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L i d iLa industria 
agroalimentaria española
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Importancia de la agroindustria española

>Datos 2008
– 31.000 Industrias Agroalimentarias
– Facturación: 83.204 Mio €

16,4% PIB Industrial 7,6% PIB
– Empleo: 502.150 15% empleo industrial

1º sector industrial en España

Fuente: memoria 2009 FIAB
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Características de la industria agroalimentaria 
españolaespañola

>Crecimiento sostenido en los últimos años
>Mayor estabilidad en el empleo que en otros sectores 

(+2 99% respecto a 2007)(+2,99% respecto a 2007)
>La evolución de la productividad de la IAA > resto sectores
>Balanza de pagos equilibradap g q
>Distribuida por todo el territorio (medio rural)
>Basada en PYMEs y microempresas

– 29.947 empresas (96,24%) con menos de 50 empleados
– Sólo 70 empresas (0,23%) con más de 500 empleados
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Datos de las cooperativasDatos de las cooperativas 
españolas
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Datos y evolución de las cooperativas 
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AÑO 2008 Total España

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Número de cooperativas Cifra de negocio

AÑO 2008 Total España

Cooperativas 3.989 12,8% IAA

Facturación (Mio €) 18.889 

Empleo Directo 95.896

22,7% IAA

19,0% IAAp

Número de socios 1.160.337 

,

6



Top 10 cooperativas 1º 
Cooperativa C. Autónoma Socios Facturación Empleo Fijo Sector

COVAP Andalucía 7071 266,9 455 Ganadería
CASI Andalucía 1435 170,5 210 FFHH
C D´IVARS Cataluña 2263 160 8 87 GanaderíaC. D IVARS Cataluña 2263 160,8 87 Ganadería
ACOR C. León 8699 140 270 Azúcar
AGROPAL C. León 1727 139,6 116 Multiproduct, p
COPAGA Cataluña 1089 130,6 105 Ganadería
CLAS Asturias 7443 125,4 13 (*) Lácteos
COBADU C. León 9046 123,3 108 Ganadería
ALIMER Murcia 1393 114 525 Multiproduct
D´ARTESA Cataluña 1300 88 5 53 GanaderíaD ARTESA Cataluña 1300 88,5 53 Ganadería

(*) Sólo SAT, no incluye Corp PEÑASANTA
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Top 10 cooperativas 2º 
Cooperativa C. Autónoma Nº

coops
Facturación Empleo 

Fijo
Sector

COREN Galicia 10 966 3.884 Ganadería
AN Navarra 150 420,4 269 Multiproducto
ANECOOP C. Valenciana 87 412 176 FFHH
HOJIBLANCA Andalucía 96 276,7 182 Aceite Oliva
ACOREX Extremadura 42 245 7 99 MultiproductoACOREX Extremadura 42 245,7 99 Multiproducto
ARENTO Aragón 111 144,9 21 Multiproducto
ARCOIRIS Aragón 5 120 4 Ganadería
ACTEL Cataluña 121 119,6 326 Multiproducto
COARVAL C. Valenciana 180 93,1 61 Suministros
SUCA A d l í 61 78 1 40 S i i tSUCA Andalucía 61 78,1 40 Suministros
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Análisis del entorno 
económico



Confluencia de factores de efecto explosivo; 
“la tormenta perfecta”la tormenta perfecta”

Desmantelamiento de los instrumentos de regulación 
de mercado de la PAC 

Concentración de la demanda (GD)

Globalización del mercado y de la economía 

Crisis económica y financiera y
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Efectos de la eliminación/reducción de los 
instrumentos de regulación de mercado en la PACinstrumentos de regulación de mercado en la PAC 

Desaparición de los stocks estratégicos,

No hay capacidad para atender los efectos de la volatilidad de 
los precios,

Efecto directo en la depresión de las rentas de los agricultores,

Determinadas iniciativas para ordenar la oferta pueden 
colisionar con el derecho de competencia
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Efectos de la concentración de la Gran 
DistribuciónDistribución

Desequilibrio en la cadena de valor

Conformación de precios en los últimos estabones de la cadena,

Traslado de la presión hacia los eslabones más débiles,Traslado de la presión hacia los eslabones más débiles,

Precios en origen que no compensan costes productivos,

Riesgo de abandono, 
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Situación de la Cadena Agroalimentaria en 
EspañaEspaña

En España top 5 GD el 52 6% de laEn España top 5 GD el 52,6% de la 
comercialización de productos agroalimentarios (1),

• En 1987 top 10 Ind. AA = 3.737 M€ 15.724 M€ en 2007  
X 4,2 (2)X 4,2 (2)

• En 1987 el top 10 GD = 4.365 M€ 47.910 M€ en 2007
• X 11X 11

Estamos en una situación de extrema 
d bilid ddebilidad  

(1) Worldpanel 2008 (2) FIAB 2009
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Efectos de la crisis económica y 
financierafinanciera

>El precio se ha convertido en el elemento clave de la opción 
de compra, si bien la alimentación apenas representa el 14 %de compra, si bien la alimentación apenas representa el 14 % 
rentas,

>Se ha desatado una autentica guerra de precios entre la 
distribucióndistribución,

>Contracción en la demanda de determinados productos, 
>Problemas de liquidez (agricultores y empresas)ob e as de qu de (ag cu to es y e p esas)
>Problemas en la cobertura del riesgo por insolvencia, 

particularmente graves en exportaciones y, sobre todo, para 
determinados destinosdeterminados destinos,
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Efectos de la globalización

> Amenazas y oportunidades...(crecimiento demanda países 
emergentes)
L di ió d l l di i l di ió d l>La dimensión de las empresas las condiciona la dimensión del 
mercado en el que actúan,

>Incremento de la competitividad,p ,
>Interdependencia geográfica de los mercados,
>Interdependencia sectorial (energía, fondos de inversión,...)
>Distorsión de la competencia por efecto de los costes 

inducidos por la reglamentación comunitaria en materia de 
seguridad alimentaria, medio ambiente, bienestar animal,...g , , ,
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Conclusiones
> El sector agrario y alimentario es un sector estratégico:

– Desde el punto de vista económico: 16% PIB industrial,
– Desde el punto de vista del empleo: 15% empleo industrial– Desde el punto de vista del empleo: 15% empleo industrial,
– Desde el punto de vista alimentario, territorial, medioambiental,....

> Existe una gran desequilibrio en el poder de negociación entre la oferta alimentaria 
y la demanday

> Este desequilibrio está provocado fundamentalmente por la dimensión
– Necesitamos  concentrar la producción (las rentas las genera el mercado),
– Necesitamos integrar nuestras empresas,

> La globalización es una amenaza si intentamos combatirla con estrategias locales, 
pero puede ser una oportunidad si actuamos con estrategias globales,

> La mejor garantía para evitar la deslocalización y la mejora de las rentas de los 
d tproductores  

un ordenamiento de la oferta y de la industria agroalimentaria española
las cooperativas tienen que jugar un papel fundamental,

> Se necesita una política de Estado que permita  conseguir un modelo 
agroalimentario bien dimensionado, competitivo y orientado al mercado.
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