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El vino en el mundo

Un buen sector al que dedicarse, con
proyeccion de futuro y grandes
posibilidades para Espana, pero...

cambiando. Quien entiende los cambios tiene

mas posibilidades de triunfar.
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Consumo estable pero diferente
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Mas lentamente que hace afnos, la proporcion de exportaciones sobre consumo

total sigue aumentando.
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Exportacion mundial de vino: estable en volumen pero mas caro

Exportaciones mundiales de vino en valor, volumen y precios

Source: Data from GTA( OeMv
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En 2015 crecio con fuerza el valor y precios medios del vino exportado, que parece

se estabiliza en 2016.
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Principales exportadores - evolucion
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Muchos necesitamos exportar
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Produccién Consumo (@ Diferencia

Italia, Espana y en menor medida

EXportadores Francia, estamos llamados a vender
netos fuera.

Importadores
netos

Francia Italia Espaia EE.UU. Argentina Australia Alemania Chile Resto del
mundo
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Principales EXportadores
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Analisis de la competencia - segmentacion

Evolucionamos de forma diferente Espumoso M Envasado Granely >2|. ® Mosto
Export volumen 2015

porque tenemos CARTERAS .
distintas, aunque los precios son >tel principales _7'2% e 38,5%
consecuencia de 2 factores : Espafia  6,7% 34,0% 57,5% I
1) Una cartera de productos con ltalia | 13,8%

mas cantidad de los de menor

24,6% I

_ Francia | 12,4% 71,7% 15,9%
precio ]
2) Precios inferiores en las Chileo, 55,1% 43,8%
diferentes categorias Australia1, 42,5% 55,9%

Sudafrica 2,8¢ 37,3% 59,9%
En cuanto a la cartera: |
EEUU 1,3 54,8% 43,8%

1) Espafia tiene un 57,5% de granel -
frente al 16% de Francia Alemania 7,2% 73,1% 19,0%

2) Mucho menos espumoso que Portugalo, 78,6% 20,9%

Francia e ltalia Argentinal, 70.2% 28.4%

3) Y una proporcion muy inferior de -
\. Zelanda0, 66,8% 32,5%
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envasados

Entre los vinos en envases hasta 2 litros (20.300 millones de un total de casi 28.500), Espafia es el
tercer exportador mundial con menos de la mitad de la facturaciéon de Italia y una tercera parte de
la de Francia, aunque con mayor crecimiento medio que Francia en los ultimos 16 afnos.
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envasados

En volumen, Italia lidera la clasificacion, seguida de Francia y Espafa, con 12, 10 y 8 millones de
Hls respectivamente, pero el crecimiento medio reciente es mayor el de Espania.

14,5%
51% 6,4% 6,8% .
2,8% ¢ 1.2% 1,9% o 2,8% 3, 7%
| ] - '_o —0 0,1% I - .
0,0%
1.215
4 Mill Ltrs 2015
1.015 o
u CMMA 00-15 Principales exportadores
h 820 mundiales de vino envasado
P VOLUMEN
+ 486 480
316
267
230 220
| IS
Italia Francia Espaia Chile  Australia Alemania EEUU Portugal Argentina Sudafrica N. Resto
Zelanda

ﬁ WineinModeration.cu 11

OEMV - ICEX - Nov 16




envasados

También en el caso de envasados, Francia junto con los EEUU (ojo tipos de cambio) lidera la
clasificacion de precios medios en 2015, alrededor de los 5 €/l, mientras Australia, Italia y Chile

mejoran sus posiciones y los precios medios espafioles marcan la base.
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MERCADOS MUNDIALES: Principales importadores

En los Gltimos 6 afios: \.\J
« 3 paises asiaticos (China, HK'y Japon) muestran el mejor crecimiento ., o
anual 1.839,7
e 2 americanos (USAy Canada) les siguen de cerca, junto con Suecia y
Francia (que necesita mucho porque vende mucho)

« Con otros paises europeos pareciendo mas maduros
 Mientras Rusia, Holanda y Suiza caen en volumen

3 USA 8,7%; \ HK 13,1%;

= 4.855,0 . 1.256,4
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MERCADOS MUNDIALES: Por areas grandes geograficas

Resto Europa
2.195 mill €

"\ 7.9% of total

EU
12,451 mill €
Norteamérica :
6,675 mill € 44.5% of total Asia
23.9% of total Chg. 14-15: 5.427 mill €
Chg. 14-15: 1.1% | o

total
Chg. 14-15:
32.4%

17.6%

Africa
111 mill €
0.4% of
total
Chg. 14-15:
4.8%

Latin
America
478 mill €
1.7% of total
Chg. 14-15:
6.0%

Pacifico
613 mill €
2.2% of
total
Chg. 14-15:
6.3%

Los cambios en importaciones de China, Hong Kong (mucho para re-exportacion) y
Japon contribuyen al aumento de Asia

México, USA and Canada crecen a doble digito cada uno en Euros, probablemente
influidos por los tipos de cambio

La caida de Rusia lleva a menores compras en la Europa no UE...

... que sigue siendo — la UE — el mayor importador mundial de vino

Mientras las importaciones en América Latina, Africa y Pacifico siguen bajas,

aungue creciendo bien
J




MERCADOS MUNDIALES: Algunas tendencias mundiales

1) Menores existencias — tras la gran cosecha del 2013 — llevan a la mejora del valor de
las exportaciones en un mercado mas equilibrado. Y aun mas en 2016-17.

2) Los vinos espumosos en valor, junto con el granel en volumen ganan cuota de mercado
frente a los envasados, que se venden en menor cantidad pero a mas altos precios

medios
3) Afo tras afo distinguimos entre mercados maduros — basicamente en Europa —y de
alta velocidad — basicamente en Asia y Norteamérica — lo que implica que nuevos

consumidores con nueva vision del vino y habitos son cada vez mas importantes.

LA DISTRIBUCION ES CLAVE:

UK es el 12° exportador mundial, sequido de HK, Singapur, China y Holanda
PERO TAMBIEN:

LA RENTABILIDAD ES LA GRAN PREOCUPACION

A la blisqueda de mds vinos premium espumosos y envasados

ﬁ'Wineiﬂuode,ation,eu y menores costes en los mads bdsicos
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Estructura del sector — balance - ventas

Apostamos por el consumo nacional pero, por el momento, las mayores posibilidades siguen en
exportacion.
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Exportacion, con grandes vaivenes

Con buen crecimiento del valor desde 2009 ahora frenandose

Volumen mas errético, recuperandose en 2014 y 2015 ante la

L
165

gran cosecha del 2013 y cayendo en 2016 y... mas. @ g,‘\‘o_
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Con tendencia estilo “montana rusa”
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mucho menos para ENVASADOS
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Estructura del sector — Qué exportamos

Exportaciones espafiolas de vinos,
mosto y vinagre - 2015

Sigue habiendo mucho camino que recorrer

Millones de euros y litros

3.037,3
2'95318 De licor; 20,3
I De licor; 65,7 Espumoso; 168,8
Espumoso; 435,5 R— . 2,4%
Sin DOP env; 436,5 10.5%
’
6,8%
DOP e 9/,0
2,5%
Sin DOP env; 414,5
Granel; 503,6 1,2%
Mosto y vinagre; 228,9

Millones €uros Millones Ltrs




Estructura del sector—y a quien?

PRINCIPALES MERCADOS DEL VINO ESPANOL

2015
Valor Vol. M

1|Alemania

2 | Reino Unido

3|Francia

4 EE.UU.

5|Paises Bajos

6 |Bélgica

7 China

8| Suiza

9| ltalia )

10 |Portugal 91,8 209
11 |Japodn 86,2 39,7
12| Canada 85,4 34,6
13| México 57,8 19,3
14|Suecia 53,7 24,8
15|Rusia 49,6 113,7
16| Dinamarca 43,1 26,3
17 | Finlandia 27,3 13,6
18|Noruega 24,5 8,2
19 | Rep. Checa 24,5 52,2
20| Irlanda 19,7 7,1
21| Lituania 19,2 15,6

[

2,01
0,46
3,66
1,81
2,16
1,47
3,20
0,42
0,44
2,17
2,46
3,00
2,17
0,44
1,64
2,01
2,97
0,47
2,75
1,23

Por mercados, en 2015:

* Vendemos mas de 100 millones de
euros en 9 mercados

» pero Francia sigue siendo nuestro
principal cliente en volumen y sube a
la tercera plaza en valor,

 con precios gue solo superan los 2
€/l en UK, EEUU, Bélgica, Suiza,
Canada, Japon, México, Suecia,
Finlandia, Noruega e Irlanda entre los
21 primeros

* manteniéndonos 1° mundiales en

volumen... pero no en valor.
ICEX - Nov 16 —



Mercados internacionales
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diversificando, con lItalia fuera del mapa por gran
crecimiento reciente, Rusia y Suiza en ligera ca

-4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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Mercados internacionales

EE.UU. ’h 313,9 4.9‘20 6,4%
Reino Unido 1 2222 | 4.015 8,2%
Alemania [ 387,9 1 5455 l 15,8%
China M.13>2 15074 6,6%
Canada M 89,5 ) 1594 5,6%
, 90,2
Japon ’ . ?
P ) 11365 Millones de euros 6,6%
Suiza MBS o 13,8%
. 80,9 0
Holanda _1 932 w Export Espana 8,7%
o § 102,2
Bélgica My oo ™ importaciones
. M 243,8
Francia , { 716 Cuota
Suecia | 57'01 643 8,9%
: 118,8
Rusia 1 18,6%
. °40 Evolucisn pples mercados y cuota
Dinamarca | 47,3 65 espafiola. TOTAL VINOS Y MOSTOS 8 4%

.. y donde Espafia
tiene cuotas diferentes
segun los mercados.

Con una cuota media
para los principales 13
mercados mundiales
(excepto Hong Kong)
del 9,8% en valor para

total vinos y mostos,

gue superamos en

Alemania, Suiza,
Bélgica, Francia y Rusia
pero no alcanzamos en

el resto.



gE.UU.
Reino Unido
China
Alemania
Canada
Japon
Holanda
Suiza
pélgica
Rusia
Dinamarca
Francid

SUeC\a

Mercados internacionales

229,9 3.766

{

267,8

nd

| 2.647
121,1
{1 1.924
226,7
| 1.589
+ 74,2
{1.395

Millones de euros

w Export Espafa
M importaciones

Cuota

6,1%

10,1%

6,3%

14,3%

5,3%

5,7%

6,2%

14,5%

Evolucion pples mercados y
cuota espafiola. ENVASADOS

7,9%

Y cuota algo mas baja
aun en envasados.

Donde la cuota media
espanola es del 8,6%
en valor,

que superamos en UK,
Alemania, Holanda,
Suiza, Rusia, Franciay
Suecia

y de la que estamos
lejos en EEUU, Canada,

China, Japdn o Bélgica.



Como puede ser el futuro? — prospectiva mundial

La cuestion es dilucidar si el ritmo de variacion de los proximos afios “del pastel” va a ser
mayor, similar o menor; por darnos una idea de cual puede ser el potencial de Espafa,
en VALOR....

L, 49.935
[70) '/”
Q e A 44,906
o ,/’/.,z"
2  _ _CMAA —=—|Mport mundial /:;’:r ’.,-'37-473
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/x .-
~ - -PEOR --- MEJOR P s
e
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N3 e S
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IMPORT - Previsiones

... en VOLUMEN.... _- 16.044
- —=CMAA —=—IMport mundial - --PEOR --- MEJOR gl 14381
o ,/:' P
S W .- 12,608
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PREVISIONES DE 15-25
EVOLUCION - VOLUMEN
Mejor que el pasado 5,0%
lgual 3,7%
Peor 2,5%
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IMPORT - Previsiones

... CON su consiguiente repercusion en precios medios.

- =CMAA —=—|Mport mundial - --PEOR --- MEJOR 3,12
%311
-
Pl .= 2,97
/"' ...... ’

PREVISIONES DE
EVOLUCION - €/I
Resultado MEJOR 1,0%
Resultado IGUAL 1,1%
Resultado PEOR 0,5%
L FE LTSS TS TS PSP
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Workshop on the medium-term outlook
for the EU agricultural commodity markets

els, 25-26 October 2016

Tendencias generales del consumo v « comercio
El consumo mundial de vino se mantendra estable

0 con un ligero incremento.

000 Hlts

Meditaciones sobre el futuro

280.356 285.746 281876

240.244 241.700
62882 71711 55,0 223.877 299 agg 230544 Total
114.840
Others
217.474 9 214.035 M 504 447
151.346 [l 152.653 [l 147.702 | 149.865 1V
126.860

2011-15

1991-95 1995-99 2000-04

1971-75 1976-80 1981-85 1986-90



Tendencias generales del consumo v ' comercio

En términos relativos, la UE dejara de ser la principal region consumidora
- Necesidad de adaptar productos, sabores, packaging, mentalidades,
distribucion...
Aungue su influencia en cultura y gastronomia se mantendran... o aumentaran

22,4% 25,1% 27,5%

370%  SL8%  33,6%  350%
47 5%

Others

Pct on total

(o)
63,0% SR 66,4% 65,0% EEEI,

1971-75 1976-80 1981-85 1986-90 1991-95 1995-99 2000-04 2011-15
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Tendencias generales del comercio

Por mercado / region:

O El comercio mundial de vino crecera particularmente rapido en (i) Asia y
(i) Norteamérica

0 Se mantendra estable en la UE (considerando dentro UK)

0 Con movimientos erraticos en otros paises europeos, particularmente en
Rusia, con buen potencial en otros paises del Este, dependiendo de su
evolucion economica general (y su estabilidad politica)

O Y crecera bastante rapido en el hemisferio sur (AL, Africa y Pacifico),
aungue desde posiciones y en volumenes todavia relativamente

pequenos.

® WineinModeration.cu




Tendencias generales del

Por producto y tipo de envase:

U Vinos mas frescos y ligeros, particularmente espumosos lideraran el crecimiento
encabezados por el Prosecco, pero seguido de cerca por la rapida reaccion de Cava,
Champagne y otros, probablemente incrementando la distancia entre (i) un segmento alto
con productos de lujo (en volumen pequefios) y (ii) un segmento mas abajo pero mucho
mayor de vinos relativamente econdmicos, faciles de beber espumosos o de aguja.

Un gap parecido también crecera entre los vinos tranquilos, afectando a la forma de
transporte y distribucion:

O Grandes cantidades de vino relativamente barato serdn comercializadas cada vez
mas a granel, particularmente en destinos alejados donde el embotellado y
distribucion se convierten en factores clave para los productores mundiales
Las ventas de vinos a granel entre paises productores posiblemente caigan
conforme los principales suministradores vayan ganando acceso directo a los
mercados finales
Los vinos no espumosos envasados también creceran pero a un ritmo
posiblemente menor en volumen, aunque mejorando sus precios medios y
enfocados hacia un mercado premium

O El mosto se mantendra posiblemente mas estable tanto en valor como en volumen
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Tendencias generales en |la produccion

Si el consumo mundial se mantiene relativamente estable pero cambia de lugar, la produccién y la estructura se

adaptan.

La produccion — no olvidarlo — depende de (i) la superficie de vifiedo (ii) multiplicada por los rendimientos (=2

reducir la superficie de vifiedo como medio para eliminar produccién puede no resultar eficaz)

La produccion mundial de vino no ha cambiado mucho en tiempos recientes:

O En los dltimos 25 afios ha fluctuado entre 260 y 290 millones de hectolitros

O Sin embargo, mientras los principales productores europeos han reducido su produccién un 9% desde 1991-
95, los principales “nuevos productores” la incrementaron en un 27%, mientras los “terceros” también caian...

O ...y ésta puede ser la tendencia en el futuro si la produccién en Europa no se adapta a las tendencias de

mercado.

La superficie mundial de vifiedo:

s Ha disminuido un 7% desde el principio de los 90’s hasta 7.5 millones de Has

% Con los principales productores europeos perdiendo 825.000 Has (-22%), mientras los “nuevos productores”
la incrementaban en 303.000 has (36%)

% De nuevo, esta puede ser la tendencia en el futuro si la produccion, junto con la comercializacion no se

profesionalizan mas en los proximos afios.



Precios y estructura

La creciente bipolarizacion entre:

)  Un consumo muy extendido de vinos relativamente sencillos, frescos y ligeramente mas
dulces, a precios econdmicos, principalmente vendidos a través de la gran distribucion,
embotellados cada vez mas en los mercados de destino tras haber viajado en muchos casos
a granel, tanto por razones de tipo econdmico como medioambiental; y

i)  Un segmento menor de vinos premium, embotellados, a precios relativamente mas altos,
muy introducidos en hosteleria, tiendas especializadas y para ocasiones y regalos

Esta afectando y seguira afectando cada vez mas a la rentabilidad del sector del vino (por la
necesidad de elegir) y tendré un reflejo en la oferta en términos de tamarfo de las explotaciones y
bodegas, rendimientos, régimen de tenencia o propiedad, integracion vertical y otros elementos
fundamentales, para producir:

1) Ya sea volumen — de forma muy profesional, rentable y competitiva — o

i) Vinos de alto valor y precio, con una gran imagen, bajos rendimientos, seleccionados
cuidadosamente para ajustarse a los consumidores mas expertos y aficionados u ocasiones.



Precios y estructura

Los precios, por lo tanto, pueden tender tanto hacia arriba — para los vinos premium — como hacia
abajo — para los vinos mas populares —.

La cuestion esencial es como puede evolucionar la rentabilidad. Y ello dependera en gran

medida de la adaptacion de los productores, elaboradores y comercializadores a las tendencias
cambiantes del mercado. Todo parece forzar a elegir entre (i) gran competitividad para producir
grandes volumenes de buen vino pero con margenes estrechos o (ii) vinos de muy alta calidad
(para el CLIENTE), apoyados en una gran imagen y una distribucion muy especializada ... o
gestionar una cartera de productos relativamente extensa, con ejemplos de ambos tipos de vinos.

En términos de estructura, este analisis supone un desafio particularmente para las explotaciones
y negocios de tamario intermedio, muchas veces basadas en regiones con costes de produccion
elevados y regulaciones muy estrictas que pueden ver cada vez mas dificil competir con éxito en
ninguna de las dos categorias extremas mencionadas.

Como también supone un desafio para los productores menos profesionalizados y muchas
cooperativas y bodegas de tamafo intermedio.
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Conclusiones:

El sector del vino es y seguira siendo un sector rentable y saludable econdmicamente

En el que el consumo se mantendra estable pero cambiando de lugar, con la UE perdiendo puntos mientras
Norteamérica y Asia crecen

Existen tendencias globales sobre el consumo hacia vinos espumosos y frescos, con una polarizacion creciente
entre un segmento relativamente pequefio de vinos premium mas clasicos y de alta calidad y otro de mayor cantidad
de vinos populares para los que el comercio a granel puede incluso crecer.

Europa tiene un lugar predominante en el mundo del vino pese a la competencia de otros paises con empresas muy
eficientes. Pero debemos entender que el consumo esta cambiando.

Y, sin embargo, el vino esta directamente ligado en el consumo mundial con la cultura y la gastronomia europeas; es
mucho mas que un liquido que se ha producido en un lugar; es parte de una forma de vida... que también se puede
exportar.

Las tendencias en el consumo y el comercio mundiales de vino afectaran a la produccion, tanto a lo que se refiere a
las superficies (probablemente necesitadas en menor cantidad) como a los rendimientos (probablemente en
aumento, dependiendo de la disponibilidad de agua y el efecto del cambio climatico)

Los precios y, mas importante adn, la rentabilidad de productores y elaboradores dependera en gran medida de (i) el
equilibrio entre oferta y demanda (normalmente estable en el medio plazo pero con grandes variaciones a corto) y

(ii) la adaptacion de la estructura a lo largo de la cadena de valor del sector.
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