Las cooperativas afrontan los retos con
solidez en este cambio de epoca

2024 no ha defraudado las expectativas de aguellos que
afirman gque no estamos ante una época de cambios,
sino frente a un verdadero cambio de época. Los
acontecimientos nacionales, europeos y climaticos nos
exigen maxima atencion y un analisis riguroso. Este debe
servir para aportar el mejor conocimiento a nuestras
cooperativas ayudandolas a definir las mejores estrategias
para afrontar el presente y construir el futuro. Asimismao,
resulta imprescindible trabajar con las instituciones
politicas nacionales y europeas para desarrollar los
mejores Instrumentos que faciliten la adaptacion al nuevo
contexto.

A nivel europeo, las movilizaciones agricolas de
principlos de ano dieron un serio togque de atencion

a las instituciones comunitarias sobre su estrategia de
aplicacion del Pacto Verde desarrollada a espaldas del
sector. Este grito unanime de los productores europeos
ha logrado cambiar el paso y el enfoque de la UE. El
nuevo Parlamento Europeo vy la nueva Comision deberan
abordar el futuro con ambicion medicambiental, que
nadie cuestiona, pero reconociendo gue la produccion
agricola y ganadera forma parte de la solucion y no el
problema. La produccion de alimentos es estratégica y
debe considerarse pieza clave para una transicion justa y
sostenible econdmicamente.

Fruto de ello, la presidenta de la Comision Europea, Ursula
von der Leyen impulso el Dialogo Estratégico sobre el
futuro de la agricultura en la UE. Este ejercicio, coordinado
por la Comision Europea, contd con la participacion de
organizaciones representativas de la produccion, de la
cadena alimentaria, ONGs y universidades, que en un
ejercicio de dialogo y posibilismo alcanzo un acuerdo

de minimos. Dicho documento servira de guia a la
recientemente elegida Comision Europea para presentar
su propuesta de reforma de PAC 2027 y en el diserio de
otras politicas relevantes. Las cooperativas desempenaron
un papel destacado en este proceso, siendo mencionadas
expresamente en las conclusiones como empresas de y
para los productores, claves para estructurar al sector y
mejorar el valor que estos obtienen del mercado y de la
cadena alimentaria.

En el contexto internacional, la geopolitica sigue
demostrando la complejidad de las relaciones
internacionales y, por tanto, teniendo un impacto

directo en el mercado. Al conflicto de Ucrania se unieron
nuevos focos de inestabilidad el de Israel primero, la
victoria de Trump en las elecciones de los EEUU, que
asegura decisiones tajantes que no ayudaran demasiado
al fomento de reglas internacionales y, por ultimo, la
caida del gobierno de Siria, que deja una gran incognita
en una zona historicamente delicada para el equilibrio
internacional como es Oriente Medio. Otros conflictos
Internacionales desde el punto de vista comercial,

como las recientes disputas entre China y la UE a raiz
del vehiculo eléctrico, afectaran de manera colateral a
nuestro sector, y pronostican un futuro incierto. Ante
este panorama, es importante seguir tejiendo una red
comerclal estable que resista a las tentaciones de la
renacionalizacion y las disrupciones del comercio mundial.

Ante esta nueva construccion del mundo volvemos a la
UE, que busca su propio camino e identidad politica donde
ya no vale solo con ser un gigante econdomico, porgue

no olvidemos que seguimos estando en el top 3 de la
economia mundial. La nueva legislatura cuenta con un
Parlamento Europeo formado por un delicado equilibrio
entre europeistas (conservadores, socialdemocratas y
verdes) frente a formaciones escépticas ante el proyecto
europeo, de ultra izquierda y derecha, que coinciden

en una cosa, en bloguear casli todo, pero por diferentes
razones. Los informes estratégicos de Mario Draghti, sobre
la competitividad de la economia de la UE en el mundo,

y de Enrico Letta, sobre el futuro del mercado unico, son
propuestas gue intentan mover a los Estados miembros

a tomar decisiones, porque muchos de ellos viven, o
VIVIMOos, ensimismados sin prestar la atencion necesaria al
futuro del proyecto europeo que, evidentemente, parece
estar en riesgo tal y como lo conocemaos.

En Espana las movilizaciones dejaron un escenario dificil
de Interpretar respecto a la representatividad del campo,
y un dialogo menos fluido con la administracion central y
autondmica que esta por recomponerse en funcion de la
region de la que hablemos. La inestabilidad del Congreso

de los Diputados, sin mayorias claras, dificulta el contexto
y el desarrollo de iniciativas legislativas necesarias para
abordar los nuevos retos.

Mientras tanto, en Cooperativas Agro-alimentarias hemos
mantenido el foco en lo que mas nos preocupa: el

futuro de las explotaciones de nuestros socios y socias
ante el mercado, ante la falta de relevo y ante las cada

vez mas complejas circunstancias climaticas. La DANA,
una tragedia -que coincidio en Valencia con nuestro
encuentro anual de jovenes cooperativistas-, nos recordo
que, aungue el ano se presentaba mas normalizado

en cuanto al agua, no podemos bajar la guardia, y que
seguimos teniendo un debe de una mejor planificacion de
infraestructuras hidricas ante fenomenos climaticos cada
vez mas lrreqgulares y violentos y, paradojicamente, con
zonas gue al mismo tiempo siguen sufriendo por la sequia.

También abordamos aguellas cuestiones que avanzan

de manera mas lenta pero inexorable, como el reto

del relevo generacional y las medidas mas adecuadas
para abordarlo con éxito, la falta de mano de obra.
Tambien hemos avanzado en el diseno y la formacion
sobre el cuaderno de campo digital, C3, para aquellas
cooperativas que desean adelantarse a un futuro cada vez
mas digitalizado gue sera clave para afrontar de manera
estratégica el futuro de la PAC post 2027 Y hemos iniciado
la presentacion oficial de la marca cooperativa, Producto
Cooperativo, que vera la luz a principios de 2025.

El 2024 ha sido un ano relativamente incierto, y se espera
que muchas de estas incertidumbres continuen en 2025.
Ante la volatilidad del mercado, del clima, o la inseguridad
regulatoria y gubernamental, las cooperativas seguiran
actuando como digues de contencion, preparadas

para ayudar a sus productores ante los retos mas
complejos. Formar parte de estructuras dimensionadas,
profesionalizadas y bajo una gobernanza basada en
principlios democraticos y transparentes, permitira una
mayor solidez ante el mercado, y una mejor adaptacion
para futuros escenarios a través del desarrollo de
herramientas de prevencion, de enfoqgues colectivos y
estratégicos basados en el conocimiento y la capacidad.
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Tendremos la oportunidad de reflexionar y
debatir sobre estos temas en el IX Congreso de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espania, que
se celebrara los dias 27 y 28 de marzo de 2025
en Palma de Mallorca. Un arno, ademas, 2025,
en el que celebramos el Ao Internacional de
las Cooperativas bajo el lema “las cooperativas
construyen un mundo mejor”. Seguiremos
trabajando para fortalecer al sector y garantizar
que nuestras cooperativas lideren la transiciéon
hacia un futuro sostenible y competitivo.

Gabriel Trenzado Falcén,
director general de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.
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