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El relevo generacional
en el sector agrario
pasa por las
cooperativas

Facilitar el acceso de los jovenes al sector agrario €s uno de
los retos mas importantes a los que se enfrentan los paises
de la Union Europea, y espacialmente Espana. En nuestro
pais, el 40 7% de los jefes de explotacion tienen mas de 65
anos, mientras que solo el 8 % son menores de 40.

La elevada edad de muchos titulares de explotaciones
agrarias repercute negativamente en su rentabilidad,

ya gue suele ir acompanada de una mayor aversion al
riesgo y una menor disposicion a formarse y a incorporar
nuevas tecnologias. Esta situacion conduce, en muchos
casos, al abandono de la actividad agraria. Esto no solo

conlleva una pérdida de capacidad productiva, sino
también la desaparicion de numerosos beneficios que las
explotaciones familiares generan para la socledad, como

la seguridad alimentaria, la cohesion social y territorial, vy la
conservacion de la biodiversidad, el paisaje, el patrimonio y
la cultura del medio rural.

Este problema ha generado un amplio consenso entre el
ambtto academico, la administracion y el sector empresarial
sobre la necesidad de 1dentificar las causas de la falta de
relevo generacional en el campo y de impulsar medidas
eficaces para afrontarlas. Ademas, la urgencia de actuar
se acentua ante los nuevos retos del sector agrario, Como
los cambios en las demandas de los consumidores, la
transicion ecologica vy la transformacion digital. De ahi

la importancia de contar con jovenes agricultores con
mentalidad emprendedora y dispuestos a incorporar las
INNovaciones que estos cambios exigen.

Numerosos estudios tedricos han senalado la complejidad
y diversidad de las barreras que dificultan el relevo
generacional, asi como el papel clave que pueden
desempenar las cooperativas agroalimentarias para
superarlas. Sin embargo, son escasos los trabajos que 1o han
analizado desde una perspectiva empirica, y hasta ahora

Nno existian investigaciones centradas especificamente en

la contribucion de las cooperativas. Para cubrir este vacio,
investigadores de la Catedra Cajamar de Cooperativismo
Agroalimentario de la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT) hemos llevado a cabo un estudio basado en una
encuesta a 176 productores agrarios de la Region de Murcia,
tanto soclios cComo No soclos de cooperativas.

Barreras que dificultan el relevo
generacional

Para conocer en profundidad las causas que dificultan

el relevo generacional en el sector agrario, se pidio a los
encuestados que valoraran en gque medida distintos factores
obstaculizan el acceso de los jovenes a la titularidad de
explotaciones. Para ello, se utilizo una escala del 1 al 5,
donde 1 significa ‘'nada’ y 5 "mucho’

En funcion de su naturaleza, las barreras se clasificaron
en tres categorias: economicas, sociales y politicas.

Los resultados muestran que las 18 causas analizadas
obtuvieron valoraciones por encima de la mediana (3) y
que sels de ellas superaron el valor de 4. Las dos barreras
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Figura 1. Valoracion de las causas de la falta de relevo generacional en las explotaciones agrarias

que representan un mayor obstaculo son de tipo poalitico.

La primera es “las excesivas exigencias vy la burocracia’ (4,48)
para acceder y gestionar las explotaciones. La segunda es
"las bajas pensiones de los agricultores/ganaderos” (4,46),
que a menudo les obliga a continuar con la actividad agraria
para complementar sus ingresos (Figura 1).

mndice

‘ . . . ‘ Primer Plano 3 3



Las 3 siguientes barreras mas valoradas pertenecen

al ambito econdmico: ‘la elevada competencia y la
varlabilidad de los precios” (4,36), ‘la elevada inversion para
acceder a los medios de produccion” (4,30) y “los elevados
riesgos de la actividad agraria” (4,20). La siguiente causa que
destaca es de tipo social: “la dureza del trabajo en el campo
y las amplias jornadas laborales” (4,08).

El analisis agregado de las barreras economica, soclales y
politicas revela que las de caracter social son percibidas con
menor intensidad (3,64), mientras que las economicas (3,91)
y, especialmente, las politicas, se considera que son las que
mas dificultan el acceso de los jovenes a la titularidad de las
explotaciones agrarias (Figura 2).

Ademas, al comparar las respuestas segun si el encuestado
es SOClo 0 NO de una cooperativa, se observa que no existen
diferencias significativas en la percepcion de las barreras
politicas (4,13). En cambio, las barreras economicas (3,89
entre los socios frente a 3,94 entre los no socios) y las
soclales (3,69 frente a 3,73, respectivamente) son percibidas
con menor Intensidad por quienes pertenecen a una
cooperativa. Estos resultados sugieren que las cooperativas
contribuyen a reducir el impacto de estas barreras y, por
tanto, a facilitar el acceso de los jovenes a la actividad
agraria (Figura 2).

Cémo contribuyen las cooperativas
a superar las barreras al relevo
generacional

Para averiguar cOmo las cooperativas contribuyen a superar
las barreras al relevo generacional en las explotaciones
agrarias, se pidio a los encuestados que indicaran su grado
de acuerdo (en una escala en la que 1=total desacuerdo a
5= total acuerdo) con una serie de afirmaciones relativas a
st las cooperativas, en comparacion con otras alternativas
de comercializacion, pueden facilitar en mayor medida el
acceso de los jovenes a la titularidad de las explotaciones ya
que... (ver items de la Figura 3).

Los resultados muestran que los socios de cooperativas
otorgan valoraciones mas altas y estadisticamente
significativas que los no socios a todos los items analizados
(Figura 3). Estas diferencias no solo se refieren al apoyo para
superar las barreras economicas, sino también a las sociales
y politicas. Esto se explica porgue los socios experimentan
de forma directa las ventajas de formar parte de una
cooperativa y perciben como esta pertenencia contribuye a
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Figura 2. Valoracion de las causas de la falta de relevo generacional en las
explotaciones agrarias
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Figura 3. Valoracion de la contribucion de las cooperativas al relevo generacional en las explotaciones agrarias

reductr los obstaculos que dificultan la incorporacion de 1os
jovenes al sector agrario.

El analisis de los datos ha permitido 1dentificar otros dos
resultados relevantes que refuerzan la idea de que las
cooperativas contribuyen al relevo generacional en el
sector agrario. En primer lugar, se observa que los socios
que se declaran satisfechos con los serviclos prestados por
su cooperativa valoran de forma mas positiva todos los
aspectos relacionados con su contribucion a la mitigacion
de las barreras al relevo generacional. Todas estas
diferencias resultan estadisticamente significativas (Figura 4).

Este hallazgo pone de manifiesto que la contribucion de las
cooperativas al relevo generacional es mayor en la medida
en gque ofrecen servicios de calidad. Por tanto, no basta con
ser soclo de una cooperativa para percibir sus beneficios
en este ambito; tambien resulta fundamental el grado de
eficacia con el que se prestan dichos serviclos.

Dinamizan el medio rural (creando empleo y realizando actividades de ocio,
culturales, sociales...) y hacen la vida en él mas atractiva

Mejoran la calidad de vida de sus socios y la imagen de la actividad agraria
Facilitan que los jovenes accedan al uso de la tierra de los socios que se jubilan
Favorecen la tecnificacion y digitalizacion de las explotaciones de sus SOCios
Mejoran la formacion de los titulares de las explotaciones

Facilitan el acceso a mano de obra a las explotaciones de los socios

Ayudan a los socios a obtener financiacion, y en mejores condiciones

Ayudan a reducir los riesgos de la actividad agraria

Reducen los costes de produccion de las explotaciones de sus socios

Incrementan los ingresos de las explotaciones de sus socios al mejorar los
rendimientos y los precios de venta

Garantizan la venta y el cobro de los productos

Mejoran el poder de negociacion con clientes y proveedores
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Esta investigacidon de la Catedra Cajamar de
Cooperativismo Agroalimentario de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT) demuestra como las
cooperativas contribuyen a la incorporacion de jovenes
al sector agrario de la Region de Murcia.
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Figura 4. Valoracion de la contribucion de las cooperativas al relevo generacional en las explotaciones agrarias, segun el grado de satisfaccion de sus socios
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Por otra parte, 1los resultados indican que solo el 22,3% de
los titulares de explotaciones manifiesta tener alguien que
pueda relevarle en la explotacion, 1o que pone de manifiesto
la magnitud del problema. Ademas, esta proporcion es
mayor entre los socios de cooperativas (24,5 %) que entre
los no socios (179 %), lo que podria explicarse por la ya
mencionada capacidad de las cooperativas para mitigar las
barreras que dificultan el relevo generacional (Figura 5).

En otras palabras, formar parte de una cooperativa
incrementa las probabilidades de contar con relevo, ya
que los servicios que presta contribuyen a reducir los
obstaculos que dificultan la incorporacion de los jovenes
a la actividad agraria. Esto favorece que tanto los titulares
actuales como sus posibles sucesores vean con mejores
perspectivas la continuidad de la explotacion familiar
(Figura 5).

Conclusiones y propuestas

Los resultados del estudio empirico confirman que la

falta de relevo generacional, que dificulta el acceso de los
jovenes al sector agrario, responde a una combinacion de
causas de naturaleza economica, social y politica, siendo
especialmente relevantes las de tipo politico y econdmico.
Asimismo, ponen de manifiesto gue las cooperativas
agroalimentarias, a traves de los multiples servicios que
ofrecen a sus socios —formacion, asesoramiento técnico,
suministro, informacion, entre otros—, constituyen

una herramienta muy eficaz para fomentar el relevo
generacional, ya que contribuyen a reducir de forma
significativa estas barreras, especialmente las economicas,
pero también las socilales y politicas.

Ademas, se constata que esta contribucion es mayor
cuanto mas elevado es el grado de satisfaccion de los
socios con los servicios recibidos, 1o que subraya la
importancia de la calidad en su prestacion. Por tanto,

no basta con ser miembro de una cooperativa, ya que

el impacto positivo de esta sobre el relevo generacional
también depende del grado de eficacia con el que presta
SUS ServiClos.
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Figura 5. Titulares de explotaciones agrarias que cuentan con relevo
generacional, segun sean socios o no de cooperativas

De todo ello se desprende la necesidad de impulsar
acciones que respalden y refuercen a las cooperativas
agroalimentarias, dotandolas de estructuras de
gobernanza adecuadas y de los recursos humanaos,
tecnologicos y financieros necesarios. Solo asi podran
mejorar su oferta de servicios y desempenar un

papel mas activo en la incorporacion de los jovenes
al sector agrario, favoreciendo la continuidad de las
explotaciones familiares.

Por ultimo, conviene senalar que el relevo generacional
en las explotaciones agrarias sigue siendo un desafio
del sector escasamente abordado por la comunidad
clentifica. Ademas, los pocos estudios empiricos
existentes presentan limitaciones relevantes. Una de
las mas frecuentes —presente tambien en este trabajo,
centrado exclusivamente en la Region de Murcia— es
la escasa representatividad de las muestras utilizadas,
lo que dificulta la generalizacion de los resultados y
reduce su utilidad para disenar politicas y soluciones
aplicables a mayor escala.

Por ello, resulta fundamental ampliar la base de
conocimiento mediante estudios que incluyan
informacion procedente de otras comunidades
autonomas. Esto permitiria obtener una vision mas
completa de la problematica del relevo generacional
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