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El valor de lo importante

2023 ha sido un ario convulso, en el que, otra vez, el sector
hortofruticola ha hecho frente a diversos episodios o factores
‘excepcionales” y se han ahondado algunas tendencias
bosquejadas en campanas anteriores. Quiza deberiamaos
dejar de hablar de excepcionalidad en este sector, dado que
ya no esta claro lo que es una ‘camparia normal’, ni el "pleno
potencial productivo’, ni el ‘equilibrio del mercado” ...

La campana 2022-2023 estuvo marcada por los efectos de
la invasion rusa a Ucrania: entre ellos, el encarecimiento
de la energia -que provoco la caida de produccion de

los invernaderos calefactados de Centro Europa vy, por
tanto, la oferta de hortalizas en el mercado comunitario

y el incremento de precios- y que tambien conllevo el
incremento del coste de los inputs y exacerbo la inflacion.

Durante 2023 las condiciones climaticas extremas en
muchas regiones espanolas y europeas provocaron una
considerable rebaja de los rendimientos, mermando la
productividad de las explotaciones y haciendo confluir en

el mercado comunitario cosechas historicamente cortas en
varias hortalizas y en citricos (los cuales han registrado la
oferta mas corta de los ultimos 11 arios) o en frutales. En este
contexto de menor produccion, la exportacion espariola ha
caido -en volumen- en practicamente todos los productos y
crecieron las importaciones a Esparia y a la UE, (destacando
Marruecos y Turquia en hortalizas y Egipto y Sudafrica en
citricos).

Sin embargo, hemos registrado también réecords, como el
de exportacion hortofruticola espariola en valor; récord en
las cotizaciones de nuestros productos, tanto en campo,
salida de almacen, como en PVP; récord también de los

costes unitarios de produccion, al haber caido cast todos

los rendimientos productivos y mantenerse los precios de

los Inputs elevados. Como consecuenclia de esta tendencla
alcista -entre otros factores- hemos vuelto a registrar caidas
graves del consumo en hogares en Espana, en practicamente
todas las frutas y hortalizas. El balance al final del ano de

esta montana rusa de indicadores, para el productor, ha sido
heterogénea, a la hora de comparar Ingresos y gastos.

Sin embargo, st hacemos un recuento de estos meses y
de las tendencias de los ultimos anos, destacaria varas
conductas del mercado que obligan al sector en su
conjunto y a cada empresa particularmente -y a la propia
administracion- a emprender o acelerar -de cara a 2024-
clertos cambios. Cito a continuacion los que me parecen
mas iImportantes y generalizables.

En la era de la dieta saludable, las recomendaciones
nutricionales de las administraciones y de los cientificos
estan a nuestro favor. Es imprescindible y urgente que el
sector hortofruticola espanol sea capaz de unificar esfuerzos
y lanzar una campana de promocion y comunicacion
conjunta para revertir la tendencia bajista del consumo

de frutas y hortalizas y mejorar su posicionamiento en la
cesta de la compra frente a otros productos procesados O
ultraprocesados. Mas alla de la contraccion del consumo,
es preocupante saber hasta qué punto el consumidor -con
un poder adquisitivo mermado- podra seguir absorbiendo
el incremento de precios (derivados del incremento de 1os
costes de produccion o de falta de produccion). Sin duda,
el retroceso del bio en algun periodo de la campana es una
senal en el sentido contrario.

Tenemos dificultades de competitividad en varias
producciones y la hegemonia exportadora de Espana en

el mercado de la UE esta cada vez mas comprometida por
la presion de producto importado (y la menor produccion
nacional en los ultimos dos arios). Perdemos liderazgo

y cuota de mercado de manera preocupante en dos
producciones emblematicas como el tomate y la naranja.
Ante esta situacion, el sector tiene como principal asignatura
pendiente propia acelerar los procesos de concentracion

de la oferta, tanto a nivel de tejido productivo como en las
estructuras comercializadoras, para tener la capacidad de
Inversion necesaria para ganar competitividad, tecnificarse,
avanzar en digitalizacion, racionalizacion de los costes

de produccion, generar valor y ganar margen en el
mercado. La explotacion familiar debe dar ese paso hacia

el dimensionamiento v la profesionalizacion para seguir
siendo la base de una cadena alimentaria que sea rentable
en todos sus eslabones y mantener una actividad que genera
impacto positivo en el medioambiente y preste servicios a la
socledad.

En este sector estamos convencidos de la necesidad de
seguir avanzando hacia la sostenibilidad: lo demanda

el consumidor y la sociedad en general. Nos interesa
directamente, como habitantes del medio rural que somaos.
La generalizacion de medios lucha alternativos a los
convencionales, la mejora del suelo, la optimizacion de 1los
recursos hidricos, la biodiversidad o la reduccion de residuos
son objetivos que deben marcar cada una de nuestras
estrategias empresariales y condicionar nuestros sistemas
productivos. Pero insistimos en que hay que visibilizar las
tres patas de la sostenibilidad: medioambiental, social y
economica (la prioritaria).
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Sin menoscabo de lo anterior, Nno podemos soportar mas
normas medioambientales de produccion dentro de la

UE (restricciones al uso de fitosanitarios; restricciones al
riego...) con continuos desarrollos, mientras que se hace

la vista gorda y no se pide ningun requisito equivalente al
producto importado, permitiendo la normativa comunitaria
la entrada de productos tratados en origen con sustancias
prohibidas en la UE, o fruto de una explotacion de los
recursos hidricos (o laborales) mas que cuestionable. Urge
gue la Administracion equilibre las reglas de juego entre los
productores de la UE y los de los terceros paises convirtiendo
en hechos concretos su tantas veces declarada intencion de
‘reciprocidad” y ‘clausulas espejo’. Lo contrario, mantener la
doble vara de medir, amenaza seriamente la supervivencia
de los productores europeos. La deslocalizacion ya no

es un riesgo, es una realidad. Tenemos un episodio

bien elocuente en la historia reciente: acordémonos de
cuando -en pandemia- dependiamos del exterior para
suministrarnos de unas mascarillas gue no llegaban, pero, sin
embargo, pudimos autoabastecernos de frutas y hortalizas
ininterrumpidamente, en cantidad y calidad y con todas las
garantias y seguridad... ;Nos sigue importando la autonomia
y soberania alimentaria?

El cambio climatico nos preocupa por sus multiples
derivadas: la frecuencia de los accidentes climatologicos
(temperaturas atipicas; lluvias a destiempo o torrenciales;
falta de agua; heladas primaverales; granizos; olas de calor..)
que -sumada al incremento de coste vy la falta de agua-
esta impactando en los rendimientos, la competitividad y

el riesgo en la gestion de la explotacion, hasta el punto en
el que, la superficie de cultivos anuales se esta ajustando

a los pedidos asegurados y que, en la negociacion de los
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productores con la distribucion, cada vez pesa mas la
garantia de suministro (y no solo el precio). Por otra parte, el
cambio climatico esta propiciando el desarrollo de nuevas
plagas (cuya llegada facilitan los intercambios comerciales)

O la prolongacion de la afeccion de las ya existentes. Ello

se suma a la falta de medios de lucha fitosanitaria -como
consecuencia de la politica cada vez mas restrictiva por la
normativa medioambiental comunitaria- y rebaja tambien

la productividad de nuestras explotaciones. Es un enorme
resgo que se esten eliminando sustancias y productos
fitosanitarios mucho antes de que estéen disponibles medios
de defensa o prevencion alternativos, cuyo desarrollo y
autorizacion es demasiado lento y no cuenta con una
inversion suficiente. La sequia prolongada que atraviesa
Espana ataca especialmente a varias regiones hortofruticolas
y esta marcando la actividad de nuestro sector: ya no es solo
el problema de Levante... estremece la incertidumbre en la
que se produce la fruta dulce en Catalunia (donde en abril
2023 asistimos al cierre del Canal d'Urgell, en una decision
historica, por falta de lluvias y reservas en los pantanos); o las
restricciones de riego en el Valle del Guadalguivir, que han
reductdo drasticamente las siembras de tomate de industria
y comprometido seriamente la cosecha de citricos y fruta
temprana.

No hablemos solo de producto, hablemos de personas.
Deberia ser una prioridad estratégica para el sector y para la
administracion la falta de relevo generacional. En nuestras
explotaciones, la media de edad de los titulares roza la de
jubilacion. Este es el verdadero reto y emergencia que nos

deberia ocupar urgentemente, muy particularmente en

el mundo cooperativo. En sequndo lugar, ano tras ano se
agravan las dificultades para cubrir las necesidades de mano
de obra, sin que tampoco estemos poniendo soluciones
estructurales para revertirlo.

Cuestiones de las que si nos estamos ocupando: durante
2023, Parlamento y Consejo Europeo (como el sector en su
ambito) han discutido -dentro de la avalancha de iniciativas
legislativas que nos ha ocupado en 2023- sobre dos
propuestas de reglamento de la Comision -que emanaban
del Pacto Verde y de la Estrategia de la Granja a la Mesa-
trascendentales para nuestro sector: el "Reglamento de uso
sostenible de productos fitosanitarios” y el "‘Reglamento de
envases y residuos de envases” (particularmente el articulo
dedicado a la prohibicion de envases de un solo uso en el
sector de las frutas y hortalizas, para formatos de menos

de 1,5Kg., salvo unas excepciones que tienen todavia que
definirse). Ninguna de esas dos iniciativas, finalmente, sera
adoptada antes del paron de las elecciones europeas, Como
consecuencia del rechazo de ambas en el Parlamento
Europeo.

Sin embargo, dos niclativas equivalentes estan en Esparia:
el desarrollo del Real Decreto de uso sostenible de
fitosanitarios y del Real Decreto de envases que obliga a la
venta minorista de FH a granel. En 2024 habra que seguir
trabajando para velar porque el desarrollo de estas dos

disposiciones no genere nuevos costes a nuestros asociados
y -sobre todo- no les expongan a condiciones de desventaja

frente a sus competidores de la UE, al querer ir mas rapido
el Gobilerno que el ritmo -necesariamente armonizado-
que vayan marcando las instituciones comunitarias.
Querrla recordar, en este punto, que tanto el objetivo de

la reduccion de uso de fitosanitarios como el objetivo de
reduccion de uso de envases superfluos estan incrustados
ya en nuestras estrategias sectoriales y tienen elevados
indices de consecucion, iIndependientemente de que la UE
consiga © no adoptar sus proyectos de reglamento. En todo
caso, seguiremos pidiendo a nuestras administraciones vy,

particularmente, en los primeros meses de 2024 -periodo de

campana electoral ante las al Parlamento Europeo de junio-
que las decisiones en materia de sostenibilidad se basen

en pruebas clentificas solidas y no en impulsos mediaticos
y politizados; que no se demonice al sector agricola y

se reconozca los logros a obtenidos en sostenibilidad
medicambiental y que se tenga en cuenta su sostenibilidad
economica.

Para trasladar e interactuar con nuestras administraciones
y ayudar a que elijan politicas certeras y equilibradas, para
afrontar los objetivos programables y superar los retos

ya identificados y sobreponerse vy reforzarse ante las
circunstancilas excepcionales gue nos sorprenderan en 2024,
mMas que nunca, la cooperacion, el modelo cooperativo,
las estructuras cooperativas -desde la cooperativa de
proximidad, hasta los grandes grupos exportadores,
pasando por los organizaciones representativas- resultan,
actualmente, mas necesarias que nunca y sus principlios,
los mas pertinentes y adaptados a los tiempos que corren.
jUtilicemoslos!

MI DECALOGO de retos, de objetivos, de instrumentos
qgue empunar, para transitar o para conquistar el 2024.

1) Recuperacion del consumo
2) Concentracion de la oferta y profesionalizacion
3) Reciprocidad en los intercambios comerciales

4) Instrumentos para adaptarse y mitigar los efectos
del cambio climaticos

5) Herramientas de lucha fitosanitaria

6) Gestion de los recursos hidricos; 7) Relevo
generacional

8) Disponibilidad de mano de obra;

9) Equilibrio de las politicas medioambientales

10) COOPERACION
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