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PREAMBULO

Los sectores agricola y forestal europeos se enfrentan a una situacion de emergencia demografica
cada vez mas acuciante. Estamos ante una coyuntura de crisis que supone una amenaza para la
supervivencia misma del sector, algo que la Cogeca y sus miembros reconocemos sin reservas.

El 9 de noviembre de 2023, se reunieron en Tarragona, Espana, jéovenes agricultores y ganaderos,
dirigentes de cooperativas agrarias y responsables politicos de alto nivel con el fin de poner en
comun unas nociones estratégicas sobre el papel de las cooperativas agrarias a la hora de abordar
el reto que supone el relevo generacional, al que se enfrenta la totalidad del sector agropecuario
europeo.

Los agricultores y ganaderos menores de 40 anos solo gestionan el 11 % del total de las
explotaciones agricolas comunitarias, de las cuales las jévenes agricultoras representan tan solo
el 3 % de dicho total. Para poder seguir siendo competitivos, el desafio mas importante al que se
enfrentan los sectores agroganadero y forestal europeos es como convencer a mas jovenes para
que se dediquen a la produccion agropecuaria.

Durante este Foro Empresarial de |la Presidencia de la Cogeca se subrayé de qué manera y en qué
grado las cooperativas agrarias ya se implican asiduamente en diversas iniciativas para poner fin a
esta crisis, en todos los Estados miembros y en todos nuestros sectores.

De hecho, en la Mocién del Parlamento Europeo titulada «El relevo generacional en las futuras
explotaciones agricolas de la Unidn» se destacd recientemente el papel de las cooperativas agrarias
a la hora de ayudar a los jovenes agricultores y ganaderos a superar los obstaculos que les impiden
dar inicio a su actividad en el sector. En este sentido y mas concretamente, el cooperativismo brinda
servicios de orientacion y ayuda a potenciar la integracién de los jévenes en el didlogo politico.

En esta mocion también se reiterd la necesidad de garantizar la representacion de los jovenes
agricultores en las empresas cooperativas y de asegurar una representacion equilibrada de mujeres
y hombres en sus 6rganos de gobierno, con especial hincapié en que las cooperativas son una pieza
clave para dar cabida a los jévenes, tanto mujeres como hombres, en la actividad agroganadera.

Si bien se tienen en cuenta los factores externos positivos ya establecidos o desarrollados por las
cooperativas agroalimentarias para hacer frente al desafio, también esta claro que hay que redoblar
los esfuerzos para ralentizar esta tendencia apremiante que puede llegar a poner en peligro no solo
la sostenibilidad del sector a largo plazo, sino también la seguridad alimentaria misma.

La cooperativa agroalimentaria es una empresa que pertenece a sus socios cooperativistas, ya sean
agricultores o ganaderos, y en ella las decisiones se toman por via democratica. Esta labor conjunta
se ve impulsada por una necesidad patente de mejorar la posicién de los agricultores y ganaderos
en la cadena de suministro de alimentos, multiplicar el valor aflado de sus productos, reducir

los costes de produccion y estimular la sostenibilidad del sector. En efecto, se trata de empresas
présperas que agrupan a agricultores y ganaderos de distintas generaciones en torno a objetivos
econdémicos, sociales y medioambientales comunes.

La Cogeca en calidad de organizacion y los miembros de la misma a titulo personal reiteramos
nuestro compromiso de abocarnos a la promocién de unas politicas, estrategias e intervenciones
que permitan a los jévenes y a aquellos recién llegados a la agricultura y a la ganaderia desarrollar
sus capacidades empresariales y de gestion, y abrir nuevas oportunidades econémicas para ellos,
para sus empresas y para las comunidades rurales, para hacer frente al reto que supone el relevo
generacional.

En calidad de miembros de la Cogeca, y, como tales, representantes de 22 000 empresas
cooperativas de toda la UE, declaramos solemnemente nuestro compromiso con los objetivos
orientativos siguientes para fomentar el relevo generacional en el ambito agroganadero europeo.



La sostenibilidad socioeconémica y medioambiental:

apoyar a los jovenes productores agroganaderos y alentarles a que
formen parte de empresas cooperativas

Apoyar los proyectos profesionales de los jovenes y guiarlos para
qgue logren sus objetivos largoplacistas de caracter econdmico,
social y medioambiental.

Aportar a los agricultores y propietarios forestales una ventaja
competitiva. Mediante la mejora de los rendimientos del mercado
y la reduccién de los costes de explotacion.

Facilitar ayudas econédmicas a los jévenes emprendedores
del sector agropecuario para que pongan en marcha nuevos
proyectos o tomen el relevo de iniciativas existentes.

Facilitar el acceso de los jévenes a la tierra, una de las principales
barreras de entrada al sector.

Facilitar las inversiones conjuntas, mejorar la sostenibilidad
medioambiental manteniendo la competitividad de las
empresas cooperativas.

Propiciar la adopcion de la innovacion e implicar a los jovenes
agricultores en actuaciones y proyectos impulsados por medios
digitales.

Asegurar los ingresos de los jovenes agricultores, ganaderos
y silvicultores, y apoyarles, con herramientas de gestion de
riesgos.

Brindar servicios de asesoramiento a los jévenes agricultores
y agricultoras, ganaderos y ganaderas, desde el punto de vista
agronémico, comercial y legislativo.

Promover la inversidon social encaminada a mejorar los servicios
de apoyo familiar para mujeres y hombres jévenes en las zonas
rurales.



Cooperative Governance

Animar a los jévenes agricultores y ganaderos, asi como a los
propietarios forestales, a adentrarse en el funcionamiento de la
cooperativa y asegurarse de que reciban todas las herramientas
y oportunidades que necesitan para desarrollarse y ocupar un
puesto de pleno derecho dentro del cooperativismo.

como mujeres, en todos los escalafones de la estructura

Seguir facilitando la integracién de los jévenes, tanto hombres
cooperativa.

Darles la posibilidad de que asuman puestos de responsabilidad
en el seno de la estructura de gobierno.

12

Realizar consultas con los jovenes cooperativistas y demas partes
interesadas de la industria alimentaria y del sector forestal, y
anticipar las tendencias a las que tendra que adaptarse el modelo
agricola e industrial para afrontar los problemas sociales que las
acompanan.




Skills Development

Desarrollar programas de formacion para los nuevos socios
cooperativistas y ayudarles a afianzar las aptitudes técnicas,
asi como colmar las lagunas en materia de sostenibilidad,
digitalizacion, bioeconomia y economia circular.

Desarrollar programas de formacién para las nuevas
incorporaciones a los sectores agropecuario y forestal, con especial
hincapié en los jévenes agricultores y ganaderos, para que se

les facilite la posibilidad de que asuman funciones de toma de
decisiones en el seno de las cooperativas.

Abrir oportunidades para realizar practicas en todo el mundo y
beneficiarse de servicios de orientacién profesional para fomentar
la cooperacién y la colaboracion entre las cooperativas de mayor
y menor tamano, asi como entre los cooperativistas jovenes y los
experimentados.

Proporcionar oportunidades a los jovenes dirigentes para
ayudarles a adentrarse en el funcionamiento de las cooperativas
que llevan a cabo su actividad en otros paises, también a través del
intercambio de buenas practicas y de viajes de estudio.



Promover el espiritu empresarial cooperativo mediante entornos
propicios adecuados que cuenten con recursos financieros

especificos.

Concienciar a los jévenes y a los recién llegados al sector sobre las
cooperativas.

Promover y dar a conocer el modelo cooperativo en todos los
niveles de ensenanza y fomentar la investigacion para estimular
y recalcar el emprendimiento cooperativo en los sectores
agroalimentario y forestal.



Partnerships

Establecer y fortalecer colaboraciones constructivas para la
consecucion de objetivos comunes, asi como un cooperativismo

democratico e inclusivo.

Desarrollar y mantener buenas relaciones con la banca

especializada para que los jévenes agricultores y propietarios
forestales puedan recibir financiacion.

Dar continuidad a la labor en el seno de la Cogeca como
plataforma estratégica de intercambio de buenas practicas y
tacticas para abordar el reto generacional para el sector y las

empresas cooperativas.
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