Mejores trabajos
académicos sobre
cooperativismo
agroalimentario en
2025

Irene Martinez, de la Universidad de
Oviedo, y Carmen Guarner, de la Universitat
de Valéncia, Premios de la Catedra de
Cooperativas Agroalimentarias.

La La Catedra de Cooperativas Agroalimentarias entrego su
Premio al mejor trabajo académico realizado por estudiantes
O graduados en universidades espanolas, relacionado

con aspectos juridicos, economicos, fiscales y contables

de cooperativas agroalimentarias. En su séptima edicion
resultaron ganadores ex aequo los trabajos: "Rendimiento

de las cooperativas agroalimentarias y el capital social como
mecanismo de gobernanza’, de Irene Martinez Lépez, de
la Universidad de Oviedo y "Estudio sobre la evolucion del
territorio agricola y sus determinantes desde una perspectiva
espacio temporal’, de Carmen Guarner Giner, de la
Universitat de Valencia.

Los premios se entregaron durante la celebracion de

la VII Jornada nacional de la Catedra de Cooperativas
Agroalimentarias, celebrada el 7 de octubre en Cuenca, con
una buena participacion de técnicos, gerentes y consejeros
de cooperativas de toda Espana.
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[rene Martinez Lopez junto a la directora de la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias de Esparia, Pilar Alguacil, y al
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, Angel Villafranca.

R\ COOperativas
Rgro-alimentarias

vstilla-La Mancha

COOperativas
aQro-alimentarias

Castila-La Mancha

A

Pilar Alguacil y Angel Villafranca entregaron también su reconocimiento a Carmen Guarner Giner.
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Por: Irene
Martinez Lépez

Irene Martinez Lépez es doctora en Economia

y Empresa por la Universidad de Oviedo, donde
actualmente desarrolla su actividad docente e
investigadora en el area de Organizacion de Empresas.
Su tesis se centra en el analisis del desempeno de las
cooperativas agroalimentarias y el papel del capital
soclal como mecanismo de gobierno, linea en la que
ha publicado trabajos como “Unraveling agricultural
cooperatives’ performance measurement: a literature
review, y ‘Does social capital foster the success of
agrifood cooperatives?’ en revistas especializadas del
ambito de la economia agroalimentaria y cooperativa.
Sus trabajos combinan el analisis de cooperativas,
cadenas agroalimentarias y emprendimiento, con
especial atencion a la sostenibilidad, la cooperacion
entre productores y el fortalecimiento de la posicion de
los pequenos agricultores en los mercados.

Su trayectoria tiene una marcada dimension
internacional, reforzada por estancias de investigacion
en el Agricultural Economics Research Institute (AGRERI)
de Atenas y en la Unuversita de Verona, Italia, asi como
PO Su participacion en congresos intermmacionales de
empresa y del sector agroalimentario y cooperativo.

Mejores trabajos académicos sobre Cooperativismo Agroalimentario en 2025

Capital social y rendimiento en las cooperativas agroalimentarias:
claves para una gobernanza sostenible

Las cooperativas agroalimentarias se han consolidado como actores esenciales

en los territorios rurales y en los mercados internacionales. Su capacidad para
organizar a miles de agricultores, aportar estabilidad a las cadenas de suministro y
generar valor soclal y economico explica el creciente interes por comprender qué
factores determinan su exito y longevidad. Esta cuestion es el eje de la tesis doctoral
"Agrifood cooperatives: performance and social capital as a governance mechanism,
CuyoO objetivo es ofrecer una vision mas precisa de como evaluar el rendimiento

de las cooperativas y como el capital social (relaciones soclales, confianza y cultura
compartida de los socios) condiciona su funcionamiento y sostenibilidad.

El trabajo parte de una constatacion inicial: medir el rendimiento de una cooperativa
no es tan sencillo como calcular unos resultados econdmicos © comparar ratios
financieras. Las cooperativas, a diferencia de las empresas propiedad de inversores,
combinan objetivos economicos, soclales, territoriales y de serviclo a sus SOCIOS.
Reducir su evaluacion a un indice de rentabilidad implica ignorar una parte sustancial
de su razon de ser. Por ello, la tesis comienza con una revision sistematica de 175
articulos publicados entre 1984 y 2023 para analizar cOmo se ha medido hasta ahora
el desempeno de estas organizaciones. El diagnostico es claro: la mayor parte de la
literatura utiliza iIndicadores propios de las empresas convencionales, como ratios de
rentabilidad o ratios de eficiencia, sin considerar que las cooperativas responden a
una logica diferente. Esto conduce a comparaciones inadecuadas y a conclusiones
que, en ocasiones, infravaloran la aportacion real de las cooperativas. La tesis subraya
asi la necesidad de ampliar el concepto de rendimiento cooperativo, incorporando
dimensiones como la satisfaccion y compromiso de 1los soclos, el servicio prestado, la
estabilidad organizativa o la sostenibilidad. Solo con una vision mas integral sera posible
evaluar con rigor la aportacion de las cooperativas agroalimentarias.

Ademas, la revision realizada pone de manifiesto que la literatura ha prestado poca
atencion a un elemento esencial del ambito de las cooperativas: las innovaciones

en gobernanza y en derechos de propiedad gue muchas han introducido para

adaptar su estructura al crecimiento, la competencia o la internacionalizacion. Estas
transformaciones organizativas (las llamadas ‘reinvenciones”) pueden tener efectos
muy significativos sobre el rendimiento y la cohesion interna, pero rara vez se tienen en
cuenta en los estudios comparativos.

El segundo gran blogue del trabajo se centra en el capital social, entendido como
el conjunto de relaciones personales, conflanza, normas compartidas y conexiones
entre los soclos, y entre estos y el ecosistema de la cooperativa. La tesis desarrolla un

modelo tedrico que demuestra que este capital social funciona como un auténtico
mecanismo de gobernanza dentro de la cooperativa. Alli donde las normas formales no
pueden prever todas las situaciones (como ocurre en cualguier organizacion compleja),
el capital social actua como un sistema informal de coordinacion que reduce costes,
disminuye comportamientos oportunistas y favorece la toma de decisiones colectivas.

Sin embargo, el capital social no es estatico. Evoluciona con el tiempo y esta influido
por la composicion de la base social. Aqui entra en juego otro concepto clave de

la investigacion: la heterogeneidad entre los soclos. La tesis distingue entre dos
tipos de heterogeneidad. Por un lado, la relacionada con caracteristicas personales
de los propios socios o de sus explotaciones (edad, formacion, tamarno de la finca,
experiencia); por otro, la heterogeneidad en intereses, es decir, diferencias entre 1os
SOCIOS respecto a sus expectativas e intereses.

La principal conclusion en este ambito es especialmente relevante para la gestion
cooperativa: no toda heterogeneidad es problematica. La diversidad en caracteristicas
personales y de las explotaciones puede incluso enriquecer el capital social, aportando
perspectivas complementarias y mejorando la capacidad adaptativa de la cooperativa.
El verdadero riesgo aparece cuando la heterogeneildad afecta a las expectativas e
intereses. Cuando los soclos buscan
cosas distintas de la cooperativa o
evaluan de forma diferente lo que esta
debe priorizar, aumentan las fricciones
internas, se debilita la confianza y
puede surgir el oportunismo. En
consecuencia, la heterogeneidad en
intereses constituye una amenaza real
para la cohesion y la sostenibilidad

de la organizacion si no se gestiona
adecuadamente.

El modelo tedrico que se plantea en esta tesis se contrasta posteriormente con un
estudio empirico realizado a partir de 171 encuestas a socios actuales y retirados de una
misma cooperativa agroalimentaria espanola, fundada en los anos sesenta y sometida

a importantes cambios organizativos en los anos noventa. Este analisis permite
observar como influyen realmente la heterogeneidad, las fricciones y el capital social
en el comportamiento organizativo. Los resultados confirman la relevancia practica

del modelo: el capital social reduce de forma directa el oportunismo y actua como un
elemento estabilizador, mientras que la heterogeneidad de intereses incrementa las
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La resiliencia cooperativa depende tanto
de sus resultados econémicos como de

la fortaleza de sus relaciones internas y
su capacidad de adaptacion.
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fricciones y, con ello, la probabilidad de comportamientos oportunistas. Tambien se
demuestra que la heterogeneidad en caracteristicas personales y de las explotaciones
no perjudica el capital social g, incluso, puede fortalecerlo. Ademas, la investigacion
analiza coOmo evoluciona el capital social a lo largo de tres generaciones de socCios y
concluye que las ‘reinvenciones’ organizativas no solo no destruyen el capital social,
Sino que pueden contribuir a reconstruirlo y reforzarlo, siempre que se implementen de
forma transparente y participativa.

Estas conclusiones permiten extraer varias ensefianzas estratégicas para las
cooperativas agroalimentarias.

. En primer lugar, es imprescindible repensar la forma en que se mide su
rendimiento, incorporando indicadores que reflejen su naturaleza multiobjetivo.

. En seqgundo lugar, la direccion cooperativa debe vigilar la evolucion de los
intereses de los socios y anticipar posibles fricciones, especialmente en contextos de
crecimiento, o relevo generacional.

. En tercer lugar, invertir en capital social es una condicion para la sostenibilidad a
largo plazo.

. Finalmente, es importante desterrar la idea de que cualguier modificacion en

la estructura de gobernanza es perjudicial: cuando se gestiona correctamente, la
adaptacion institucional puede ser una oportunidad para reforzar la cohesion interna y
aseqgurar la continuidad del proyecto cooperativo.

La tesis aporta, en definitiva, una vision profunda y actualizada sobre el funcionamiento
interno de las cooperativas agroalimentarias y sobre los factores que explican su
resiliencia. Su principal mensaje es claro: la sostenibilidad de una cooperativa depende
tanto de sus resultados economicos como de su capacidad para fortalecer el capital
soclal, gestionar la diversidad y adaptar sus estructuras organizativas a los desafios del
entorno. Un recordatorio oportuno de que, en las cooperativas, las personas no son
solo socias, sino que son el centro mismo del proyecto empresarial.
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Por: Carmen
Guarner

Carmen Guarner Giner es graduada en Ciencia de
Datos por la Universitat de Valencia. Su trayectoria
academica vinculada a dicha etapa ha sido reconocida
por el Premio ‘Capitania General de Valencia' y el Premio
Extraordinario de Grado, entre otros. El Trabajo Fin de
Grado cuyo resumen se presenta en esta revista es

el culmen de un ano de trabajo especializandose en
modelizacion espacio temporal bayesiana avanzada.
Ademas del reconocimiento otorgado por la Catedra
de Cooperativas Agroalimentarias de Espana, dicho
trabajo ha sido premiado por distintas entidades locales
y nacionales —entre ellas la Unuversitat Autonoma de
Barcelona, TUV, SUD, Rotary Club Valencia-Centro vy la
Unuversitat de Valencla—, que han valorado la calidad
académica del estudio, su excelencia metodologica, su
aportacion al ambito de la sostenibilidad vy la integracion
de la multidisciplinariedad como eje transversal.
Actualmente, Carmen cursa el Master Universitario en
Bloestadistica y trabaja como Personal Investigador en
la Universitat de Valencia, vinculada al proyecto europeo
LAMASUS.

Mejores trabajos académicos sobre Cooperativismo Agroalimentario en 2025

Un estudio sobre la evolucion del territorio agricola y sus
determinantes desde una perspectiva espaciotemporal

El suelo agricola constituye un recurso esencial para el sistema agroalimentario y para el
funcionamiento de multiples actividades productivas del medio rural. Su disponibilidad,
distribucion y configuracion condicionan la capacidad productiva de los territorios, influyen
en la orientacion técnica de las explotaciones y orientan las decisiones estratégicas de

las entidades que operan en ellos. Para las cooperativas agroalimentarias —que canalizan
una parte significativa de la produccion primaria y desemperian un papel destacado en la
organizacion economica rural— comprender cOmo evoluciona el territorio agricola resulta
especlalmente relevante. Identificar donde se mantiene o retrocede la superficie cultivada,
y qué factores explican estas transformaciones, aporta informacion util para planificar
Inversiones, adaptar servicios y anticipar riesgos y oportunidades en un entorno sometido a
cambios estructurales.

Durante las dos ultimas decadas, Europa ha experimentado modificaciones apreciables

en el uso del suelo como resultado de procesos demograficos, economicos, ambientales

y regulatorios. El avance de la urbanizacion, la intensificacion agraria en algunas regiones,
los requerimientos de la transicion ecologica y las sucesivas reformas de la Politica Agraria
Comun han reconfigurado el paisaje agricola europeo. En este contexto, disponer de analisis
que permitan identificar los impulsores del cambio resulta pertinente tanto para orientar la
gestion del territorio como para reforzar la capacidad adaptativa del cooperativismo. El
trabajo premiado por la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias de Espana se inserta en
este marco y desarrolla un modelo estadistico que permite examinar la proporcion de suelo
destinada a cultivos en 21 paises europeos entre 2007 y 2018, incorporando un enfoque
espacial mas detallado del que suele ofrecer la informacion oficial disponible.

Contexto

El estudio se integra en el proyecto europeo LAMASUS (LANd use and Management
modelling for SUStainable governance), iniciativa del programa Horizon Europe destinada
a mejorar el conocimiento sobre la gestion del territorio y a desarrollar herramientas que
faciliten la toma de decisiones en el marco del Pacto Verde Europeo. El proyecto combina
Informacion socioeconomica, biofisica y politica procedente de diversas fuentes europeas
con el fin de construir un sistema de modelizacion capaz de anticipar los efectos de
diferentes politicas agrarias y forestales. Tambien promueve un proceso de dialogo entre
responsables publicos, usuarios del suelo e investigadores, y pone a disposicion datos
armonizados que facilitan el analisis comparativo del uso del territorio y sus determinantes.

En este tipo de estudios a escala europea, es habitual trabajar con informacion
estructurada en unidades territoriales agregadas, generalmente definidas segun
la Nomenclatura de Unidades Territoriales Estadisticas (NUTS). En nuestro caso,

disponemos del nivel mas detallado dentro de este sistema, el NUTS3, para la
proporcion de tierras dedicadas a cultivos empleada en el analisis. Sin embargo,
trabajar con valores agregados implica que los datos sintetizan, para una gran area
geografica, condiciones espaciales que pueden ser internamente diversas. LOS procesos
gue intervienen en la configuracion del uso del suelo suelen operar a escalas locales,
generando variaclones que no necesariamente coinciden con los limites administrativos
ni con la resolucion a la gue se publica la informacion estadistica.

Con el fin de aproximar el analisis a una estructura espacial continua y representar de
manera mas coherente las variaciones internas, el estudio incorpora una estrategia de
desagregacion espacial que modeliza el efecto espacial como un campo continuo. Esta
aproximacion permite reconstruir patrones locales a partir de informacion agregada

y proporciona un marco mas adecuado para interpretar los determinantes de la
proporcion de tierras cultivadas.

Metodologia

Para analizar la proporcion de tierras agricolas en Europa empleamos un modelo

jerarquico bayesiano espaciotemporal. La variable de interés refleja el uso del

suelo —esto es, la funcion asignada

al territorio y su forma de gestion por
parte de las sociedades humanas— y
no la cobertura biofisica. Dado que se
trata de una proporcion acotada en el
intervalo (0,1), se modeliza mediante
una distribucion Beta, relacionando

su media con un conjunto de
covariables socloecondomicas, biofisicas
e Institucionales que describen la
estructura economica regional, 1as
caracteristicas ambientales y los
principales instrumentos de apoyo publico vigentes durante el periodo estudiado. La
estructura espacial continua del modelo se obtiene mediante la aproximacion de las
ecuaciones diferenciales parciales estocasticas y el metodo de los elementos finitos
(SPDE—FEM).

Los resultados del estudio ponen de
manifiesto una tension estructural

entre el crecimiento econémico y la
preservacion de las tierras agricolas.

Ademas, se Incorpora un efecto temporal autorregresivo para captar posibles dependencias
entre anos consecutivos. Realizamos inferencla sobre los parametros e hiperparametros del
modelo mediante la aproximacion de Laplace integrada encajada (INLA).

indice 0000

o000 27




Resultados

La estimacion del modelo muestra que, durante el periodo
analizado, la proporcion de tierras dedicadas a cultivos
apenas cambia de un ano a otro. La evolucion temporal es
muy estable y no se observan variaciones anuales de gran
magnitud. En el plano territorial, la estructura espacial
continua permite distinguir diferencias entre regiones. El
efecto espacial resulta relevante en algunas zonas de
Europa —por gjemplo, en determinadas areas de Italia, del
centro-norte de Espana, entre otras—, 1o que indica que

en estos territorios la proporcion de tierras cultivadas no

se explica unicamente por las covariables incluidas en el
modelo. En otras regiones, en cambio, este componente no
muestra relevancia estadistica, vy la variabilidad observada

se ajusta adecuadamente a los elementos generales del
modelo. En relacion con los determinantes del cambio, el
analisis revela asociaciones coherentes con las tendencias
descritas en la literatura especializada: las condiciones fisicas
del territorio influyen en la presencia de agricultura; los
procesos de diversificacion economica suelen acompanarse
de una menor proporcion de suelo dedicado a cultivos; y
determinados instrumentos de apoyo publico mantienen una
relacion apreciable con la continuidad del uso agricola del
terrtorio.

Conclusiones

Los resultados del estudio ponen de manifiesto una
tensidn estructural entre el crecimiento econémico
y la preservacidén de las tierras agricolas. En
aquellas regiones donde aumenta el peso de las
actividades no agrarias —especialmente el sector
servicios— la proporcion de suelo destinada a cultivos
tiende a reducirse, reflejando una transicion hacia
egonomias menos dependientes de la agricultura y
mas orientadas a usos alternativos del territorio. Este
patron subraya la necesidad de equilibrar las presiones

del desarrollo econdmico con la conservacion de la
base territorial agraria, especialmente en un contexto de
transformaciones socioeconomicas y ambientales.

En este marco, el analisis confirma que ciertos
instrumentos de apoyo publico desempenian un
papel relevante en el mantenimiento de la superficie
cultivada. En particular, los subsidios orientados a
sostener la renta agraria —como los pagos desacoplados—
muestran una relacion positiva con la preservacion

del suelo agricola. En conjunto, estos resultados
sugleren que las politicas publicas pueden contribuir
notablemente a reforzar la actividad agraria en aquellos
territorios sometidos a mayores presiones economicas o
ambientales.

Referencias

El siguiente capitulo de libro complementa la informacion
aqui presentada. Ofrece una descripcion del proyecto
LAMASUS vy de su papel en las iniciativas europeas de
sostenibilidad, junto con una explicacion de los retos del
analisis del uso del suelo.

. Guarner Giner, C,, Conesa Guillén, D., Figueira
Pereira, M., & Lopez Quilez, A. (2025). Chapter 20. From
statistical modelling to climate action. The sustainable
and transdisciplinary approach of the European LAMASUS
Project. En Universidades que transforman. sostenibilidad
y transferencia en accion. Publicacions PUV Universitat de
Valéncia. En prensa.
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