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Desde el inicio de la pandemia vivimos una
época extraordinariamente compleja en la que se
suceden circunstancias totalmente imprevistas.
A la crisis sanitaria del Covid, le ha seguido una
crisis econémica sin precedentes, tras la cual la
economia mundial ha rebotado con tal impetu
que ha generado una crisis de energia, materias
primas y componentes que ha disparado los
costes de produccion.

El ano 2021 lo iniciamos con la expectativa de

la recuperacién econémica y lo terminamos con
otra ola de contagios, unos costes de produccién
disparados y una inflaciéon préxima al 6%.

A lo largo del afio avanzamos en la definicién de
un Plan Estratégico de la futura PAC en Espana
fruto de un trabajo del MAPA que genera mucho
descontento por los exigentes objetivos marcados
desde Bruselas y, en nuestro caso, por la
oportunidad perdida de aprovechar la nueva PAC
para reforzar la vertebracion econémica del sector.

La expectativa del Plan de Recuperacion, al haber
sido tan reiteradamente anunciado, ha acabado
produciendo un cierto desencanto al ver como
transcurrian los meses sin concrecion.

Otra de las cuestiones que ha tenido un gran
protagonismo en 2021 ha sido la reforma de la
Ley de la Cadena alimentaria que, con el loable
objetivo de mejorar los precios en origen y por
lo tanto la rentabilidad de las explotaciones
agrarias, establece un mecanismo que choca
con la realidad de los mercados, frecuentemente
condicionados por circunstancias globales y por
una estrategia impuesta desde hace afos de
“alimento-reclamo”.

Y, sobre todo, a partir del verano, se fue consolidando una escalada en los
costes de producciéon que fue sin duda “la gota que colmé el vaso” para unas
explotaciones agricolas y ganaderas con rentabilidades ya muy ajustadas.
Esta situacion vino a sumarse a un conjunto de retos y criticas que el sector
percibe como amenazas y sin ver claras las soluciones y alternativas,

lo que genera inquietud, desconfianza, preocupacion, y en algunos

casos, crispacion.

Ante estos exigentes retos, que van a exigir exprimir la eficiencia a todos

los niveles, desde las explotaciones hasta el final de la cadena alimentaria,
las cooperativas agroalimentarias debemos, una vez mas, jugar un papel de
apoyo y soporte reforzado a las explotaciones de nuestros socios y socias.
Trabajaremos para seguir avanzando en materia de eficiencia y efectividad
en la comercializacion de los productos, en la capacidad de invertir, innovar e
internacionalizarse, sumando esfuerzos y restando duplicidades, para lo que
la integracion cooperativa continlia siendo la palanca mas adecuada.

No nos escudemos en la excusa de que ya lo hemos intentado y no ha sido
posible. Los retos que hemos de afrontar en los préximos afios son de tal
calibre que sera dificil afrontarlos haciendo lo mismo que hasta ahora. Nos
jugamos la supervivencia del modelo de agricultura familiar.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia
es la Organizacion que representa al
cooperativismo agroalimentario ante
organismos, instituciones y asociaciones
nacionales y europeas relacionadas con el
sector agroalimentario y la economia social.

La mision de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia es “Promocionar, representar y vertebrar
el cooperativismo agroalimentario espanol,
impulsando un modelo cooperativo empresarial,
profesionalizado, con dimensién relevante,
generador de valor y competitivo, que contribuya
a mejorar la rentabilidad de agricultores y
ganaderos socios y al desarrollo sostenible del
sector agroalimentario y del medio rural”.

Nuestra Organizacién adopta la forma de

una gran piramide cuya base, y razon de

ser, simboliza a los socios y socias de las
cooperativas, agricultores y ganaderos; el
segundo estrato a las empresas cooperativas; el
tercero representa a las federaciones y uniones
territoriales a las que se asocian las cooperativas,
y la cuspide simboliza a la organizacion estatal,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia. Esta
estructura organizativa atiende las necesidades
de todo el colectivo cooperativo, desde la

base hasta la cupula.

El objetivo de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa es lograr las mejores condiciones posibles
para el desarrollo de la actividad empresarial de
las cooperativas, porque entendemos que son

la féormula idénea para mejorar las rentas de las
productoras y productores asociados. En cada
momento, los érganos de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, el Consejo Rector,
el Consejo de Gerentes, los distintos Consejos
Sectoriales o los Grupos de Trabajo, deciden las
posiciones que se van a defender para procurar
esas mejores condiciones.

Misidén
Promocionar, representar y
vertebrar el cooperativismo

agroalimentario espafiol,
impulsando un modelo
cooperativo empresarial,
profesionalizado, con dimension
relevante, generador de valor y
competitivo, que contribuya
a mejorar la rentabilidad de
agricultores y ganaderos socios
y al desarrollo sostenible del
sector agroalimentario y del
medio rural

Objetivo
Lograr las mejores condiciones
posibles para el desarrollo de la
actividad empresarial de
las cooperativas

gfias de Espana
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1.2 Federaciones y Uniones
Territoriales Asociadas (FUTS)

Cooperativas Agroalimentarias de Espafa esta integrada por las federaciones y uniones de
cooperativas que ejercen su actividad representativa y de prestacion de servicios en el ambito de cada
Comunidad Auténoma.
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Mas de Mas de
2.200 17.000 millones

Cooperativas de euros

Un Modelo empresarial generador de un valor diferencial en el
sector agroalimentario y en el medio rural

Federaciones Y Uniones Territoriales (FUTSs)

N COOPERATIVAS FACTURACION (Euros)

AGACA 88 936.143.854
Agrocantabria 1 61.432.001
C.A Andalucia 658 6.649.025.078
C.A Aragén 159 859.867.862
C.A Castilla la Mancha 246 1.228.775.400
C.A Comunitat Valenciana 254 1.271.928.203
C.A Estremadura 183 884.539.754
C.A llles Balears 32 82.887.572
C.A Navarra 121 390.327.032
C.A Principado de Asturias 9 241.565.339
FCAC 193 1.632.900.000
FECOAM 74 1.066.627.129
FECOAR 26 147.451.548
KONFECOOP 61 374.253.878
UCA 8 4.800.000
UCAM 25 9.700.558
URCACYL 129 2.070.820.000

TOTAL 2.267 17.913.045.208,70

Datos del volumen de negocio de las cooperativas de 1° grado
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa esta compuesta por los siguientes érganos sociales:
Asamblea General, Consejo Rector, Consejo Intersectorial, Consejo de Gerentes, Consejos Sectoriales

y Grupos de Trabajo.

Durante 2021, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa celebré su Asamblea General Ordinaria
en formato hibrido, es decir, de forma presencial
para un numero limitado de personas y virtual para
el resto de los asistentes. En ella, se aprobaron
las cuentas anuales, la memoria de actividades
de 2020, el plan de actuacion y el presupuesto

de 2021. Ademas, se presentaron los Ultimos
datos del Observatorio Socioeconémico del
Cooperativismo Agroalimentario Espafol, OSCAE,
(informe completo disponible en el capitulo 2).

Villafranca expuso que el cooperativismo esta
formado por 3.669 cooperativas que asocian a
mas de un millén de personas y generan mas

de 111.000 puestos de trabajo en el medio rural.
Segun los ultimos datos de 2019, las cooperativas
facturaron 34.367 millones de euros, un 4,2%
mas que el afo anterior. Estos datos, tal y

como destacd Villafranca, ponen de manifiesto

la importancia del cooperativismo en el sector
agroalimentario y en la economia social.

En la clausura de la Asamblea participé el ministro
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas,
que destaco el papel de las cooperativas y mostro
su compromiso con la integraciéon cooperativa.

Los Premios Cooperativas Agro-alimentarias

de Espafia 202, recayeron en las cooperativas

LA PALMA de Carchuna, Granada (categoria
Cooperativa del Ano), COINGA de Alaior, Menorca
(categoria Desarrollo Rural), Cooperativa Agricola
Catodlica de Cocentaina en Alicante (Igualdad de
Oportunidades) y DCOOP de Antequera, Malaga
(Innovacion). (Mas informacion en Actividad
Institucional, capitulo 3)

El Consejo Rector esta integrado por los
presidentes de las Federaciones y Uniones
territoriales de cooperativas y es el érgano

de gobierno, gestion y representacion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia.

Como tal, establece las directrices generales de
actuacion con subordinacion a la politica fijada por
la Asamblea General.

Alo largo del afo 2021 se ha reunido en 10
ocasiones, la mayor parte de estas reuniones
fueron en formato virtual debido a la situacion de
pandemia. Sin embargo, si fueron presenciales la
del mes de junio coincidiendo con la asamblea en
Madrid, la de octubre en san Sebastian con motivo
del evento europeo de Economia Social y las de
noviembre y diciembre que se celebraron en las
cooperativas de Ivars en Lleida y Cooprado en
Céaceres. Los principales asuntos tratado fueron:

Al margen de las cuestiones ocasionadas por la
pandemia, los principales asuntos tratados han
sido los siguientes:

Seguimiento de la evolucion general del
sector agroalimentario.

Seguimiento y acuerdos sobre los trabajos de
la futura PAC y de las negociaciones del Plan
Estratégico de la PAC.

Aprobacién de cuentas y gestion del ejercicio
anterior y propuesta del plan de actuacion

y presupuesto anual de Cooperativas
Agro-alimentarias.

Seguimiento y acuerdos relativos a la
tramitacion de distintas normativas como la
Ley de la Cadena Alimentaria, la modificacion
de la normativa de Integracion Cooperativa

y el proyecto de RD de reconocimiento

de Organizaciones de Productores en los
sectores ganaderos. También se analizaron

el anteproyecto de ley de Desperdicio
Alimentario, el proyecto de RD de envases y
residuos de envases.

Andlisis del documento de Estrategia 2050.

Modificacion de los estatutos sociales en

lo relativo al objeto social, para afiadir la
posibilidad de gestionar marcas comerciales
privadas y desarrollar acciones formativas
para agricultores y ganaderos, la mejora de
la redaccion de los efectos de la solicitud

de baja de los socios, y la creacion de los
Grupos de Trabajo como otra modalidad de
6rgano consultivo.

01 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa

Avances en el proyecto de marca de
producto cooperativo.

Andlisis de la situacién derivada por el aumento
de los costes de produccién.

Andlisis de las iniciativas en curso relativas
al Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia. Estado de situacién de los
proyectos Next Generation.

Premios Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia 2021.

Constitucion de la Asociaciéon DATAGRI.

Presentacion de la plataforma de comercio
electrénico B2B Claire Global.

15
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NOMBRE Y APELLIDOS FEDERACION/UNION

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE 1°
VICEPRESIDENTE 2°
SECRETARIA
VICESECRETARIO
VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL
VOCAL

VOCAL
VOCAL
VOCAL
VOCAL
VOCAL
VOCAL

VOCAL

ANGEL VILLAFRANCA LARA

JUAN RAFAEL LEAL RUBIO

CIRILO ARNANDIS NUNEZ

JERONIMA BONAFE RAMIS

JOSE MONTES PEREZ / JOSE MANUEL
LOPEZ TELLADO

JOSE ViICTOR NOGUES BARRAGUER

ANGEL PACHECO CONEJERO

JOSE MARIA MARTINEZ DiAZ

ARTURO GANCEDO PEREZ

RAMON ARMENGOL TORRENT

PABLO DURANA DUQUE

SANTIAGO MARTINEZ GABALDON

FERNANDO EZQUERRO CUEVAS

JUAN JOSE DEL PINO GONZALEZ

MARIANO GARCIA-PATRON DOMINGO

FERNANDO ANTUNEZ GARCIA

GERMAN DE LA VEGA DELGADO

Cooperativas Agro-alimentarias de
Castilla-La Mancha

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias Comunidad
Valenciana

Cooperativas Agro-alimentarias |. Baleares

AGACA

Cooperativas Agro-alimentarias Aragén

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Cooperativas Agro-alimentarias Navarra

Cooperativas Agro-alimentarias P. Asturias

FCAC

KONFECOOP

FECOAM

FECOAR

UCAM

URCACYL

AGROCANTABRIA

consejo Intersectorial

El Consejo Intersectorial esta integrado por los
miembros del Consejo Rector y los presidentes
de los Consejos Sectoriales. Tiene como funcién
esencial el andlisis de conjunto de la politica
sectorial de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, asi como facilitar la comunicacién entre
el Consejo Rector y los representantes sectoriales.

01 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa

Consejo Sectorial de Cereales

Consejos Sectoriales
y Grupos de Trabajo

Los 21 Consejos Sectoriales y 6 Grupos de
Trabajo son los 6rganos consultivos de analisis

y representacion de los sectores y areas de
actividad de las cooperativas agroalimentarias.
Establecen las directrices generales de actuacion,
con subordinacién al Consejo Rector. Se relinen
en funcién de las circunstancias de cada sector

0 area y estan integrados por los representantes
designados por las FUT para cada sector.

El peso socioeconémico de los consejos
sectoriales se refleja en el siguiente cuadro:

17
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Aceite
de oliva

Aceituna de
mesa

Algodoén

Apicola

Arroz

Avicola
de puesta

Azlcar

Cultivos
herbaceos

Cunicola

Flores y
plantas vivas

Forrajes

Frutos secos

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

REPRESENTANTE

PRESIDENTE

VICEPTE.
CEREALES

PRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

D. RAFAEL SANCHEZ DE
PUERTA

D. GREGORIO GOMEZ

D. GABRIEL CABELLO

D. EUSEBIO PEREZ

D. JOSE ANTONIO
MARTINEZ

D. JOSE LUIS PAJUELO

D.JOSE ANTONIO
BABIANO

D. FELIX LIVIANO

D. JOSE LUIS MARINER

D. ALEXANDER
GARMENDIA

D. JAVIER NARVAEZ

D. JUAN CARLOS
BERMEJO

D. ARMANDO
CABALLERO

D. ALEJANDRO OLIVER

D. NATALIO GARCIA

D. JUAN MANUEL
RODRIGUEZ

D. FERRAN SABATER
D. JUAN VITALLE

D. PERE PALAU

D. JOSE PERE COLAT

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

Cooperativas Agro-alimentarias
c. Valenciana

KONFEKOOP

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha / URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

AGACA

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

FCAC

Cooperativas Agro-alimentarias
Aragon

FCAC

FCAC

815

141

48

391

18

66

206

2.395.247.673
224.069.658
Frutas y
hortalizas
4.808.985
27.034.300
Lechey
187.886.245 productos
lacteos
Orujo
156.937.684
204.485.009
Ovinoy
caprino
1.247.990.212
Patata
39.342.451
Piensos
37.266.174 .
Porcino
blanco
78.749.573
Porcino
ibérico
226.299.382

PRESIDENTE

VICEPTE.
PRIMERO

PTE. FRUTA
HUESO

PTE. FRUTA
PEPITA

PTE. CITRICOS

PTE. TOMATE
TRANSFORMADO

PTE. HORTALIZAS

PTE. TROPICALES
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

REPRESENTANTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PTE. GT OVINO
CARNE

PTE. GT OVINO
LECHE

PTE. GT CAPRINO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

D. JUAN ANTONIO
GONZALEZ

D. CIRILO ARNANDIS

D. FRANCISCO JAVIER
BASOLS

D. ALBERT CAPDEVILA

D. CIRILO ARNANDIS
D. JUAN FRANCISCO
BLANCO

D. JUAN ANTONIO
GONZALEZ

D. ALVARO NOGUES

D. DANIEL FERREIRO
D. JAVIER AZPELETA

D. FRANCISCO
SERRANO

D. JOSE ANTONIO
PUNTAS

D. ISIDORO TORIO

D. ANGEL TARANCON

D. D. ISIDORO TORIO
D. ANDRES ARENAGA/D.
JORGE DIAZ

D. ANDRES GARCIA
SEGURA

D. CIPRIANO
RODRIGUEZ

D. EMILI NEBOT
D. FERNANDO ANTUNEZ

D. MANUEL ESTEVE
D. RAMON ARMENGOL

D. AGUSTIN GONZALEZ

D. FERNANDO ANTUNEZ
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Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias C.

Valenciana

Cooperativas Agro-alimentarias
Aragén

FCAC

Cooperativas Agro-alimentarias C.

Valenciana

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias C.

Valenciana
AGACA

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Aragén

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

KONFEKOOP

URCACYL

FCAC
URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Aragén

FCAC

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

URCACYL

510

90

102

11

160

42

5.068.503.145

1.113.654.678

15.886.752

501.105.949

67.537.092

1.679.478.408

525.203.993
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CONSEJOS SECTORIALES/GRUPOS DE TRABAJO 2021

Secciones
de crédito

Seguros

Suministros

Tabaco

Vacuno
carne

ESTRUCTURA

PRESIDENTE

PRESIDENTA

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

GT SEMILLAS

GT
CARBURANTES

GT
FERTILIZANTES

GT
FITOSANITARIOS

PRESIDENTE
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

CARGOS

D. JOSE RAEZ

D*. MONICA SANZ
D. JOSE ANTONIO
RODRIGUEZ

D. JOSEP LLUIS
ESCUER

D. ANTONIO CATON

D. JOSE CALA

D. LEOPOLDO QUEVEDO

D. JOSE ANTONIO
RODRIGUEZ

D. JUAN JOSE
MANZANERO

D. OCTAVIO GONZALO

D. ANGEL PACHECO

D. FERNANDO
EZQUERRO

D. ANTONIO UBIDE

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
de C. Valenciana

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

FCAC

Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Andalucia

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

URCACYL

Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura

FECOAR

Cooperativas Agro-alimentarias
Aragén

I Cooperativas asociadas

facturacion

17.913.045.209

01 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafha

consejo de Gerentes

El Consejo de Gerentes esta constituido por los directores-gerentes de

las FUT y la direccion de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana. Es

un érgano de consulta y asesoramiento al Consejo Rector a través de la
direccion de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, con funciones
especificas de: analisis, definicién y elaboracion de propuestas de acciones
comunes de interés general de la organizacion; evaluacion de proyectos de
trabajo y seguimiento de su ejecucién; analisis y propuestas sobre cuestiones
a tratar por el Consejo Rector; seguimiento y coordinacion de las actividades
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

Se reune ordinariamente con caracter mensual, pero dadas las circunstancias
como consecuencia de la pandemia las reuniones se han mantenido
practicamente por videoconferencia.

Los temas trabajados en 2021 han sido:

m Programacion, aplicacion y seguimiento de las actividades de Asistencia
Técnica a las cooperativas y formacion de consejos rectores, fruto del
convenio entre el MAPA y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.

m Debate, andlisis y propuesta del plan de actuacion y presupuesto anual de
Cooperativas Agro-alimentarias.

= Andlisis del documento de Estrategia 2050.
m Seguimiento de los trabajos en sede parlamentaria de la Ley de la Cadena.
m Plan Estratégico de la PAC.

m Programa de Recuperacion Next Generation y planes de Recuperacion,
Transformacion y Resilencia.

= Anteproyecto de prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario.
m Proyecto de RD de residuos de envases y de y Residuos de Envases.

m Borrador modificacion Ley de Cooperativas: arranque de debate.

= Actuaciones ODS en el sector cooperativo.

m Programa Cultiva 2021.

= Avances en el desarrollo de la marca de producto cooperativo.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espana es miembro de las principales entidades, organismos e
instituciones del sector agroalimentario y de la economia social, en los que participa, a través de los
representantes designados, trasladando y defendiendo los intereses del cooperativismo agroalimentario.

ACODEA

Agencia de Informacién y Control
Alimentario-Consejo Asesor (AICA)

Alianza por una Agricultura Sostenible (ALAS)

Asociacion Espafola de Alfalfa Deshidratada (AEFA)

Asociacion Espafola del Bioetanol

Asociacion Espafola de Economistas Agrarios

Asociacién para el impulso de la transformacion digital en el sector
agroalimentario (DATAGRI)

BIOPLAT. Plataforma tecnolégica de la Bioeconomia

CCAE-CALIDAD

CERTIFOOD

CIRIEC-Espafia

Comision Nacional de Estimacion de Semillas

Comisién Nacional de Evaluacion de Variedades: Citricos

Comision Nacional de Evaluacion de Variedades: Patata

Confederacion Empresarial de la Economia Social (CEPES)

Comité de Seguimiento del Programa Nacional de Desarrollo Rural

Comité Ejecutivo del Programa Nacional de Desarrollo Rural

Consejo Econémico y Social (CES)

D. GABRIEL TRENZADO

D. RAFAEL SANCHEZ DE PUERTA

D. AGUSTIN HERRERO

D. PERE PALAU
D. FRANCISCO NAVAL
D. JUAN VITALLE

D. ANTONIO CATON

D. GABRIEL TRENZADO

D. JUAN SAGARNA

D. PABLO FERNANDEZ

D. AGUSTIN HERRERO

D. AGUSTIN HERRERO

D. TOMAS ROJAS

D. ANTONIO CATON

D. ANGEL DEL PINO

D. JAVIER DiAZ

D. JOSE MONTES

D2. CRISTINA GARRIDO

D2. CRISTINA GARRIDO

D2 JERONIMA BONAFE

Consejo General de Organizaciones Interprofesionales Agroalimentarias
(OlA)

Consejo Oleicola Internacional (Comité Consultivo)

Fundacién SABOR Y SALUD

Comisién General de la Entidad Estatal de Seguros Agrarios ENESA

Observatorio de la Cadena Alimentaria

Organo Permanente para la Seguridad Alimentaria (OPSA)

OIA de Aceite de Oliva Espafiol

OIA Aceituna de Mesa

OIA Cunicola (INTERCUN)

OIA Forrajes Deshidratados (AIFE)

OIA del Huevo (INPROVO)

OlA PORCINO IBERICO (ASICI)

OIA PORCINO BLANCO (INTERPORC)

OO0 O OO0

D.
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. ANGEL PACHECO

. GABRIEL TRENZADO

. FERNANDO EZQUERRO
. AGUSTIN HERRERO

. RAFAEL SANCHEZ DE PUERTA
. JUAN MANUEL HIDALGO

ALEJANDRO MONZON

D?=. MONICA SANZ

D.

D.
D.

D.

JESUS GUSTRAN

ANGEL VILLAFRANCA
AGUSTIN HERRERO

AGUSTIN HERRERO

D? SUSANA RIVERA

O 00000 UO0OO0OO0OO0OOo

O O O O O

O

O 0O O0OO0OO0O OO0

. ANTONIO LUQUE

. RAFAEL SANCHEZ DE PUERTA
. CRISTOBAL GALLEGO

. ANTONI GALCERAN

. GREGORIO GOMEZ

. FABIAN GORDILLO

. GABRIEL CABELLO

. EUSEBIO PEREZ

. SALVADOR REYES

. MANUEL CARRIZOSA

. ANTONIO JIMENEZ

. JAIME MARTINEZ CONRADI

. NATALIO GARCIA

. JUAN VITALLE

. CARLOS GARCIA
. ALBERTO PEREZ
. ANTONIO CATON

. ALEXANDER GARMENDIA

. EDUARDO CORCHERO
. FERNANDO ANTUNEZ
. AGUSTIN GONZALEZ

. RAMON ARMENGOL

. MANUEL ESTEVE

. JUAN CARLOS RODRIGUEZ
. FERNANDO ANTUNEZ

. JOSE ANTONIO MULERO
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OIA VACUNO DE CARNE (PROVACUNO)

OIA INCERHPAN

OIA INTERAL (Alimentaciéon Animal)

OIA INTERCITRUS (Comisién Permante)

OITAB Organizacion Interprofesional de Tabaco

OIA Leche y Productos Lacteos (INLAC)

OIA del Limén y Pomelo (AILIMPO)

OIA de Ovino y Caprino (INTEROVIC)

OIA del Vino (OIVE)

Patrimonio Comunal Olivarero

Patronato Escuela de Estudios Cooperativos

D.

ANGEL PACHECO

D®. ELISEU ISLA

D.
D.
D.

OCTAVIO GONZALO
RAFAEL TEJEDA
JOSE MANUEL MACARULLA

. JUAN CARLOS BERMEJO
. ANTONIO CATON

D. JUAN CARLOS BERMEJO

@)

O

UUUU UUUU UUUUUUUU UUUU UUU DUUUU UUUOOU

. EMILI NEBOT

. JOSE VICENTE NAVARRO
. FRANCISCO BERNAL
. ENRIQUE BELLES

CIRILO ARNANDIS

. ANASTASIO FERNANDEZ

PABLO DIAZ

PEDRO MANUEL CASTANAR
JOSE MARIA RAMOS
RUBEN MARTIN

. DANIEL FERREIRO
. MARCELIANO NAVARRO
. JAVIER PLEGUEZUELOS

. RAFAEL SANCHEZ
. DAVID JIMENEZ
. FRANCISCO JOSE RUIZ

DOMINGO ARCE

. RAUL MUNIZ
. MARCO ANTONIO CALDERON
. MARCELIANO NAVARRO

AGUSTIN GONZALEZ
ENRIQUE FANTOVA

. ANGEL TARANCON

JOSE ANTONIO PUNTAS
ISIDORO TORIO

. ANGEL VILLAFRANCA

ANTONIO UBIDE
FERNANDO EZQUERRO
JUAN JOSE RAVENTOS

. ANTONIO LUQUE

. CRISTOBAL GALLEGO

. RAFAEL SANCHEZ DE PUERTA
. GREGORIO GOMEZ

. TOMAS ROJAS

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
representa al cooperativismo agroalimentario
espafiol en la Confederacién General de
Cooperativas Agrarias de la Unién Europea
(COGECA), en cuyos 6rganos (Praesidium y
Grupos de Trabajo) participan habitualmente
nuestros representantes defendiendo los
intereses del cooperativismo espafiol. Nuestro
representante, Ramén Armengol es presidente de
la COCEGA COGECA desde noviembre de 2019.

A través de la COGECA, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia participa activamente
en los distintos Grupos de Dialogo Civil y Grupos
de Previsiones de la Comision Europea para

el desarrollo de la funcién consultiva con los
agentes socioeconémicos relacionados con la
Politica Agraria Comun.

01 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
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Praesidium de la COGECA
GDC/ GT Aceite de Oliva
GDC/ GT Agricultura Ecolégica
GDC/ GT Algodén
GDC/ GT Arroz
GDC/ GT Avicultura

GDC/ GT Aspectos Internacionales del Sector Agricola

GDC/ GT Calidad y Promocién

GDC/GT Cereales

GDC/GT Comercio Internacional
GDC/ GT Forrajes
GDC/ GT Frutas y Hortalizas
GDC/GT Oleaginosas
GDC/ GT Ovino y Caprino
GDC/GT PAC
GDC/ GT Leche
GDC/ GT Piensos y Alimentacién animal
GDC/ GT Porcino
GDC/ GT Tabaco
GDC/GT Vacuno de Carne
GDC/ GT Vino
GDC/ GT Flores y Plantas
GT Cadena Alimentaria
GT Cuestiones Fitosanitarias
GT Cuestiones Juridicas y Fiscales
GT Desarrollo Rural
GT Innovacion
GT Miel
GT Pagos directos y greening
GT Patata
GT Piensos
GT Seguros
GP Avicultura
GP Carne de Ovino

Observatorio de Mercado de FH. Citricos

Observatorio de Mercado de FH. Melocotén y Nectarina

Observatorio de Mercado de FH. Tomate
Observatorio Mercado UE Sector Lacteo

Observatorio Mercado Cereales

D. Ramoén Armengol
D. Rafael Sanchez de Puerta
D? Susana Rivera
D. Enrique Gonzalez
D. Alonso Ruiz
D. Alejandro Gutiérrez
D. Gabriel Trenzado

D. Gabriel Trenzado
D2. Susana Rivera

D. Alberto Pérez
D. Antonio Catén

D. Gabriel Trenzado
D. Juan Vitallé
D. Juan Antonio Gonzalez
D. Alberto Pérez
D. Marco Antonio Calderén
D. Gabriel Trenzado
D. Daniel Ferreiro
D. Emili Nebot
D. Ramoén Armengol
D. Juan José Manzanero
D. Alejandro Gutiérrez
D. Fernando Ezquerro
D. Juan Manuel Rodriguez
D. Gabriel Trenzado
D?. Patricia Aimandoz
D. Juan Corbalan
D? Cristina Garrido
D. Juan Sagarna
D. José Luis Pajuelo
D. Gabriel Trenzado
D. Andrés Garcia Segura
D. Victorio Collado
D? Ménica Sanz
D. lokin Zuloaga
D. Juan Carlos Pozo
D. Miguel Abril
D. Santiago Vazquez
D. Luis Miguel Fernandez
D. Daniel Ferreiro
D. Alberto Pérez

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa cuenta
con un equipo de profesionales al servicio de las
FUT y cooperativas asociadas realizando labores
de asesoramiento, asistencia técnica y prestacion
de servicios especializados. La composicién del
equipo de trabajo es la siguiente:

DIRECCION

GABINETE DE DIRECCION

DIRECCION TECNICA, ASUNTOS PARA LA UE E INTERNACIONAL

FINANCIERO, FISCAL Y GESTION INTERNA

FRUTAS Y HORTALIZAS

ACEITE DE OLIVA, ACEITUNA DE MESA, ALGODON

VINO
CULTIVOS HERBACEOS

GANADERIA

JURIDICO, SEGUROS Y SECCIONES DE CREDITO

SOSTENIBILIDAD, CALIDAD E INNOVACION

COMUNICACION E IMAGEN

FORMACION, IGUALDAD,
Y EVENTOS

OFICINA DE BRUSELAS

01 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa

Agustin Herrero — Director General
Ana Arteche — Secretaria de Direccidn

Cristina Garrido — Directora de Departamento
Vanessa Grande- Técnico de Departamento

Gabriel Trenzado-Director Departamento

Tomas Rojas — Director de Departamento
Manuel Viera — Responsable de Contabilidad
Maria Cubillo — Administracion

Jorge Martin — Recepcion

Paula Kreisler — Directora de Departamento
Patricia de Almandoz- Técnica FH

Juan Manuel Hidalgo - Técnico de Departamento

Emma Castro- Directora de Departamento
Antonio Catoén — Director de Departamento

Victorio M. Collado. Técnico de Ganaderia
Alejandro Gutiérrez- Técnico de Ganaderia

Jesus Gustran — Técnico Seguros Agrarios

Juan Sagarna - Coordinador de Area
Susana Rivera — Técnica Calidad
Pablo Fernandez- Técnico Innovacion
Patricia Castejon — Técnico Innovaciéon

Nerea Lerchundi — Directora de Departamento

Pilar Galindo — Técnica Comunicacién
Aurora Garcia — Documentacion

Carmen Martinez —Técnica

Juan Corbalan - Director de Departamento
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2.2 Definiciones y notas
metodolodgicas

En Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa y sus Federaciones o Uniones territoriales (FUT), se
encuentran asociadas diferentes Entidades Asociativas Agroalimentarias (EAA):

2.1 Introduccion

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa puso

en marcha el Observatorio Socioeconémico del

Cooperativismo Agroalimentario Espafol (OSCAE) Cooperativas de 1er grado

en 2005. Se trata de una herramienta estadistica Mayoritariamente (91%)
que refleja las magnitudes mas relevantes del Cooperativas de 2° grado

cooperativismo espanol.
SAT (Sociedades Agrarias de Transformacion) = E A A

El OSCAE, a través de la encuesta anual
“Directorio de Cooperativas”, actualiza las
principales variables socioecondémicas de las
cooperativas agroalimentarias.

CUMAS (Cooperativas de utilizacién de maquinaria agraria)

CEC (Cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra)

Dicha encuesta se remite, como minimo, a todo

el cooperativismo asociado a la Organizacic')n. Nota metodolégica: la facturacion del cooperativismo representa la suma total de la facturacién de todas las EAA encuestadas.
Ademas, se analizan otras fuentes indirectas

en el caso de Canarias, asi como estadisticas

del Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacion (MAPA) y del Ministerio de Trabajo y

Economia Social (MITES).

e ot encuesta pariciparon 2575 otidaces 2.3 PrinCipales Datos

y hace referencia a los datos del ejercicio

Socioeconomicos

A partir de la informacion recopilada y las fuentes
externas antes citadas, se realizan determinadas

proyecciones para obtener los datos del conjunto
total del cooperativismo agroalimentario espafiol,

que exponemos a continuacion. 34.1 86 M
+1 Millén FBLUETE +119.700

ersonas socias (e ES '
P sociedades de capital empleos directos

participadas)

Fuentes: “Directorio Anual de Cooperativas 2021” (Cooperativas Agro-alimentarias Espafia) y Ministerio de Trabajo y Economia Social
(MITES). Datos 2018.
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2.4 Las cooperativas
agroalimentarias

NUmero y Tipologia

Total Espana

m Coops 1°rgrado

Coops 2° grado

CEC

Fuente: Elaboracion propia a partir de “Cooperativas (agrarias y CEC) en situaciéon de
alta en la Seguridad Social 2018” (MITES). (Ultimo dato disponible)

Total entidades ==

Distribucion geografica (1)

N° cooperativas - Regiones mas cooperativizadas

14

el 750/0

de las coperativas
se concentra en
6 CCAA

I De 400- 800 Cooperativas

[0 De 200- 399 Cooperativas
De 100-199 Cooperativas
De 50- 99 Cooperativas
De 0-49 Cooperativas

59 Fuente: Elaboracion propia a partir de “Cooperativas (agrarias y CEC) en situaciéon de
alta en la Seguridad Social 2018” (MITES). (Ultimo dato disponible)

02 El cooperativismo agroalimentario espafiol

Distribucion geografica (i)

% Facturacion por CCAA

el 78%

de la facturacion se
concentra en
6 CCAA

*Facturacién directa sin incluir sociedades de

capital participadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir del “Directorio Anual
de Cooperativas 2021” (Cooperativas Agro-alimentarias
Espafia) y ** Otras fuentes.

La facturacion de las cooperativas de 2° grado se
localiza en la CCAA donde tiene su sede social

Distribucion geografica (i)

N°y peso econémico por CCAA

CCAA Facturacion 2020*

| JAndalueia | 384%
| 2 JC valenciana | 90%
| 3 MClaMancha I 86% |
(4 ¥Cyteon N 7s%
| 5 WCatawia N 7%
| 6 JExtremadura | 70%
[ 8 fNavara | 46%
| © JGalca | 45%
(1o Jaagon | 30%
|11 JPaisvasco | 6%
(12 PAsturias | 4%
(13 flaRioa | 06%
(141 Bateares | 04%
[ 15 JCantabria | 024%
16

0,06%
Canarias™* 0,02%

100%

Destaca el peso del
cooperativismo agroalimentario
andaluz, que representando

40%
e | o Bm % Facturacion / Total el 22,4% de las cooperativas
N E % Coops / Total espanolas, aglutina el 38,4% de la
30% B3 © facturacion del colectivo
<
25% 2 5
5 2 ¢ g
20% é S 3 'g g -% 8 %) [} o %
> (@) > = = 5 0 @ © o = (7}
15% ; ;8 g 2 = < s & § 8 - 8
0 (@) (@) © + = © © 0 > = il <@ © = E
© 4 g § g § ¢ ¢ C & § B §
10% s & 8§ < & oo 3 - oS = O
5% ©r- 9% ©Y TO NN O q®
BB R B BB~ Bu o - -5 o~ S oo S5 S-

Fuente: Elaboracion propia a partir de “Cooperativas agrarias en situacion alta en la Seguridad Social 2018” (MITES), Directorio Anual de
Cooperativas 2021 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia) y **otras fuentes.
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2.5 Relevancia economica del 2.6 Personas socias
Cooperativismo de las cooperativas
Facturacion del Cooperativismo agroa"menta riaS

Evolucién global. Contexto agroalimentario

-1 ,3%) 1.175.068 Se observa

personas socias* una tendencia

ano anterior -
en Espana estable

Tendencia muy positiva (+50% desde 2006). La facturacion de esa Ultima campafa se redujo un
-1,3% en las cooperativas, principalmente por la caida de produccién olivarera y, por ende, de

la facturacion del Aceite de Oliva y Aceituna de Mesa y, en menor medida, por el descenso de Var Var
o : : . : 2006 2016 2017 2018 2019 O B
facturacion de Vino y de Carburantes, como consecuencia de la caida del consumo derivada de la 019/20 006/20
ituacion COVID-19. En contr icion, fi n n an ra el tor de las Frut Hortaliz n
S uac.o Co 9 .CO aposicion, fue u buen afio para el secto de las Fru asy Hortalizas, € Personas socias* 1.160.337  1.150.341 1.172.226  1.159.579 1.165.595 1.175.068 +0,8% +1,3%
especial, para las Hortalizas.

Para hacernos una idea del orden de magnitud, la facturacién directa total del Cooperativismo
agroalimentario (incluyendo sociedades de capital participadas), equivale al:

*S6lo se tienen en cuenta los socios/as de las cooperativas de primer grado.

- 65% de valor de la Produccion Final Agraria. n ) ) ) )
Asimismo, puede haber socios/as que pertenezcan a mas de una cooperativa de primer grado.

) ; ) _ . Fuente: Elaboracién propia. “Directorio anual de Cooperativas 2021” y anteriores (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
- 26% del valor de las Ventas netas de la Industria Alimentaria Espaiola (IAA), (siendo las

cooperativas el 12% del colectivo).

Var Var
Facturacion Cooperativas (M€)' 20.095 28993 30.181 29.365 30.556 30.170  -1,3% +50%
Facturacién Global incluyendo ” = 3
Sociedades Capital (M€)? 20.095° 30.992 33.280 32.988 34.367 34.186 0,5% 70%
Prod. Final Agraria (M€)* 37.176  48.412 50.641 52.158 50.657 52.919  4,5% 42%

Ventas netas Industria Alimentaria (M€)* 78.726 111.606 118.682 125.842 137.105 129.854 -5,3% 65%

* Sin dato de sociedades de capital, se toma la cifra de facturacién directa.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de: 1. Facturacién directa sin incluir sociedades de capital participadas. Proyeccion a partir del Directorio Anual de
Cooperativas 2021. 2. Dato anterior + facturacién a través de sociedades de capital participadas segun el % capital social de las cooperativas-Directorio
Anual Cooperativas 2021. 3. Anuario Estadistico 2020 (MAPA). 4. Informe FIAB 2020.
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2.7 Empleo en las
cooperativas

Evolucion del empleo directo

El cooperativismo en Espana

+26% +7,3% 46%

desde 2006 respecto al aho empleo
Tendencia creciente anterior femenino

120.000
100.000
- (] 22}
[+ < (=]
(<] Q ~
(=] [Te] (=]
= = -
80.000
2006 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién propia. Proyecciones a partir de datos MITES y “Directorio anual de Cooperativas 2021” (Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa).

Se observa una dinamica de crecimiento, propulsada por el incremento del empleo en el sector
hortofruticola. Importante fijacién de empleo durante etapa COVID-19.
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2.8 PrincCipales Sectores

% Facturacion* y % de cooperativas
por sector/total cooperativas

Bl % facturacion

7]
o
k7]
0, [
60% g £
5 5
2 7
50% o g
2 8
@ @
0 I 2 ® 2
40% T £ [} b
i ‘g T ] )
™ < 8 s ® =
0 < > [ o s
e S & o 3 8 & o
9 = E © b 2 T
- (8] > o c o © > c
20% g 5 2 § 3§ & o 2
: E 8 5 & § £ 2 5 °©
= <
Z 5 a < > < i ()
‘@
10% -1
N O NO Q® NN =¥ SO
- —
-3 -CH -l B BN N - B .
0% N e . N N || | | - - - -

Evolucion del valor de las producciones/actividades
Evolucion principales sectores (2011-2020) Millones Euros.

*Facturacion directa sin incluir sociedades de capital participadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la muestra encuestada en el “Directorio anual de Cooperativas 2021 y
anteriores” (Cooperativas Agro-alimentarias de Espana).

Vacuno Aceituna De Mesa Porcino Lacteo

% coops/total

Servicios

1
23

Vino

Arroz

| o9

2,2

TOP Sectores por volumen de Facturacion:

7%

I Frutas y Hortalizas

I Aceite de Oliva

[ Suministros
Alimentacién animal
C. Herbaceos

Vino

Otros

*Facturacion directa sin incluir sociedades de capital participadas.
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Top por n° Cooperativas

Il Suministros
I Aceite de Oliva
[ Servicios

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Directorio anual de Cooperativas 2021” (Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia).

2011

3.000
2.000
I III 1.000

C. Herbaceos

2016

Alimentacion Animal

2017 = 2018

Suministros

Bm 2019

Aceite de Oliva

EE 2020

FFHH

Frutas y Hortalizas
Vino
C. Herbaceos

7.000
6.000
5.000
4.000

o
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2.9 Internacionalizacion

Principales cifras* Top 20 cooperativas exportadoras

Predominio
hortofruticola

+82% -0,4% 155 Mé€/coop 70%

Facturacion con Facturacion afno
respecto 2011 anterior

Tasa de exportacién

Exportacion promedio promedio

= La exportaciones de las cooperativas agroalimentarias han mostrado una evoluciéon muy positiva, con

un incremento significativo de la facturacién en mercados exteriores entre 2011 y 2020 del +82%. ENTIDAD autonomia | arapo | CIFRA NEGOCIO* EXPORTACION* | % EXPORTACION
TOTAL 2020 (M€) 2020 (M€) (s/ total)

= En el afio 2020 casi el_:'30% de las coopgrativas exportaron y el valor generado representé el n ANECOOP C. VALENCIANA 5 73%
31,8% de la facturacion total del colectivo. . ;
71 unica GRoup ANDALUCIA 2 417 334 80%
= También, se produjo una ligera caida de facturacion (-0,4%) motivada por el importante descenso n DCOOP ANDALUCIA 2 923 304 33%
fje las ventas del Aceite de Oliva, Acgltuna de Mesa’ y Vino, amortiguada en buena parte por el n COREN GALIGIA o 569 216 38%
incremento del valor de las exportaciones hortofruticolas. )
5 onuBaFRUIT ANDALUCIA 2 240 211 88%
= Asimismo, las cooperativas representaron un 15% de la facturacién exportadora del conjunto del n ALIMER R. MURCIA 1 233 200 86%
sector agroalimentario espanol (sin pesca). .
9 P (sinp ) VICASOL ANDALUCIA 1 244 169 69%
1 MURGIVERDE ANDALUCIA 2 181 145 80%
5 GRuPo AN NAVARRA 2 623 137 22%
“ "I HORTOFRUTICOLAMABE ~ ANDALUCIA 1 114 114 100%
Peso cooperativas mercados exteriores / total agroalimentario sin pesca (% facturacién) _ n AGRO SEVILLA ACEITUNAS ANDALUCIA 2 107 99 93%
i [
% Cooperativas exportadoras /total cooperativas _ n GO L L ARRALI A L 110 2 S
N caeasc ANDALUCIA 1 95 85 90%
% Cooperativas exportadoras 1er grado/total coops 28% ”
N casi ANDALUCIA 1 202 85 42%
% Cooperativas eXpOI‘tadoraS 2° grado/total Ccoops 50% n STA. MARI'A DE LA RABIDA ANDALUCiA 1 146 67 46%
% Facturacion mercados exteriores/total cooperativas _ n SAT TROPS ANDALUCIA 1 94 65 69%
i 0
Facturacion media mercados exteriores (M€) _ LR ANDAETE l 103 &3 B0
"I NATURSUR scA ANDALUCIA 1 72 65 90%
Facturacion media mercados exteriores coops 1er grado (M€) 7,2
IEEN saAN ALFONSO C.VALENCIANA 1 69 55 80%
Facturacion media mercados exteriores coops 2° grado (M€) 43 m LAS HORTICHUELAS ANDALUCIA 1 54 53 98%

5.358 3.102

*Célculos realizados para Cooperativas >1M€ (aglutinan 98% facturacion) y sélo sobre sectores agroalimentarios.

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Directorio anual de Cooperativas 2021” (Coop Agro-alimentarias de Espafa) e Informe MAPA Comercio
exterior 2020.Facturacién directa, sin incluir sociedades de capital participadas. *Facturacion directa sin incluir sociedades de capital participadas.

Mercados exteriores = UE y terceros paises Fuente: Elaboracién propia a partir del “Directorio anual de Cooperativas 2021” (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
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2.10 Actividad ecologica

Principales cifras y su evolucion

Tendencia creciente 2011-2020

= Las cooperativas agroalimentarias espafiolas han mostrado también un fuerte incremento en la
produccion y comercializacién de productos ecoldgicos.

= El valor de los productos ecolégicos cooperativos representé el 31% del conjunto del valor de
la produccién ecolégica espanola.

2784 2628 2627 2575 2609 2575 -1,3% -7,5%
121 274 327 362 387 424 9,6% 250,4%
4% 10,4% 12,4% 14,1% 14,8% 16,5% 1,6% 12,5%

18.139 22.434 23.631 22.948 24.153 23.795 -1,5% 31,2%

96,9 363,4 446,3 582,9 783,0 827,7 5,7% 754,1%

0,5% 1,6% 1,9% 2,5% 3,2% 3,5% 0,2% 3,0%

1.004 1.707 1.828 2.133 2.310 2.675 15,8% 166,3%

Porcentaje de productos

MAPA.2018 y anteriores, “Informe sobre evaluacién y caracterizacion del potencial de contribucién de la produccién ecolégica a la sostenibilidad del medio
rural espafiol”. MAPA 2019 y “Andlisis de la caracterizacion y proyeccion de la produccién ecoldgica en Espafia en 2020.” MAPA 2021.

10% 21% 24% 27% 34% 31% -2,9% 20,9% eco'égicos cooperativos
respecto al conjunto de
Fuente: Elaboracién propia a partir de la muestra del “Directorio anual de Cooperativas 2021 y anteriores” (Coop Agro-alimentarias de Espafia); la prOdUCCién eCOI6gica
“Estudios Caracterizacion y andlisis de la viabilidad de una organizacion interprofesional agroalimentaria en el sector de la produccion ecolégica de Espafia” espaﬁOIa
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2.11 Participacion de la mujer

Principales cifras y su evolucion

= | as mujeres representan un 27,6% de la base social, un 9% de la composiciéon de nuestros
consejos rectores, el 4,1% ostentan la presidencia y un 12,8% puestos de direccion.

= En los ultimos ejercicios (sobre los que tenemos datos), se ha observado un ligero incremento del
peso de mujeres en todas las categorias citadas.

Peso mujeres socias sobre total Peso mujeres en Consejo Rector S
| 2016 J 2019 | 2020 J varter20 | 2017 ]| 2019 J 2020 | var17/20

CCAA

Peso Muijeres en Presidencia Peso Mujeres en Direccion
2018 ] 2019 ] 2020 | var1gr0 § 2019 J 2020 | Var19/20

30% 32% 32% 2% 5% 6% 7% 2% 2% 3% 2% 1% 9% 1% 2%
14% 17% 18% 4% 3% 3% 3% 0% 3% 2% 3% 1% 17% 18% 1%
6% 6% 7% 1% 9% 9% 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
16% 19% 19% 3% 6% 6% 8% 2% 2% 2% 2% 0% 12% 15% 3%
[ C.LaMancha [P 27% 28% 2% 9% 10% 10% 2% | C.LaMancha |7 6% 5% 2% 5% 4% 1%
20% 22% 24% 5% 5% 5% 5% 0% 3% 2% 4% 0% 7% 1% 4%
22% 26% 27% 5% 8% 8% 9% 2% 4% 4% 4% 0% 9% 15% 6%
22% 24% 24% 3% 7% 12% 13% 6% 5% 6% 6% 1% 13% 15% 2%
[ Galicia T 44% 44% -3% 22% 22% 23% 1% | Galicia |7 8% 7% -2% 26% 28% 1%
21% 23% 23% 2% 9% 9% 10% 0% 4% 7% 10% 6% 38% 33% 5%
STh) 25% 28% s/D sD 5% 5% sD STh) 0% 4% STh) 29% 50% 21%
[ Madid  |PILT 25% 26% 1% 7% 9% 7% 0% [ Madid  |[EETT 8% 8% 0% 28% 28% 0%
[ Navarra [T 20% 20% 2% 8% 5% 5% -3% [ Navara L7 2% 2% -2% 17% 19% 2%
17% 23% 23% 6% 12% 18% 28% 17% 14% 13% 16% 2% 9% 23% 14%
13% 14% 1% 2% 14% 22% 23% 9% 22% 1% 1% 1% 22% 1% 1%
| R.Mucia KIS 30% 26% -4% 3% 5% 7% 4% [ R.Murcia [ 8% 3% -6% 8% 19% 10%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las cooperativas de primer grado de la muestra del Directorio anual de Cooperativas 2021 y

anteriores (Coop Agro-alimentarias de Espafia)
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2.12 Participacion de jovenes

Principales cifras y su evolucion

= Los jovenes representan un 10% la base social, un 8,7% de la composicion de nuestros consejos
rectores, el 3,8% ostentan la presidencia y un 6,3% puestos de direccion.

= En los Ultimos ejercicios (sobre los que tenemos datos), se ha observado un ligero incremento del
peso de los jovenes en todas las categorias (salvo jévenes en Direccion).

Var Var Var Var
18/20 18/20 18/20 19/20
1% 1%  04% 6% 6% 03% 2% 3% 12% 6% 6%  -0,3%
8% 7% -04% 13%  13% -02% 7% 5% -27% 4% 4%  0,0%

Peso socios jovenes Peso Jévenes en Peso Jovenes en Peso Jovenes en
GORA sobre total Consejo Rector Presidencia Direccion

0,0% 23% 23% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 100% 00% 100%
0% 1% 07% 6%  10% 38% 1% 1%  00% 11%  10% 0,7%
- . . AN 4% 5% 1,8% 3% 7%  36% 2% 5% 25% 4% 4%  -0,0%

15% 9%  -54% 23%  14% -92% 0% 1% 06% 1% 0%  06%
NS 3% 17%  44% 6% 6%  06% 0% 6% 52% 8% 8%  02%
SUCIEETEN 10% 1% 0,6% 11%  12% 09% 2% 3%  12% 10% 9%  05%
2% 3%  15% 10% 12% 25% 4% 1% 7,3% 17%  19% -1,5%
FEECEEETEN 13% 17% 37%  10% 13% 32% 0% 7%  67% 14%  13%  0,5%

La Rioja SD 9% SO SD 17% SD SD 8% SD 21% 8% 125%
3% 3% -02% 7% 8% 10% 4% 4% 00% 8%  16% -80%
3% 3% 00% 7% 8% 08% 5% 3% -23% 8% 5%  29%

ST 10% 10%  -0,0%  11% 20%  89% 9% 9%  00% 9%  11%  -1,3%
0% 0% -00% 5% 5% 04% 0% 0% 00% 0% 0%  0,0%
8% 4%  -40% 0% 6% 59% 1% 0% -1,4% 1% 7%  -58%

- |
N T - &

L) o

Cooperativismo joven

-
“

*Joévenes (< 40 afos)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cooperativas de primer grado de la muestra del Directorio anual de Cooperativas 2021 y anteriores (Coop
Agro-alimentarias de Esparia)
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213 PrinCipa|es cifras y Concentracién empresarial
EVOIUCién 2006/ 20 N° cooperativas Espana (Agrarias + CEC)

Ccooperativas, Socios, Facturacion y Empleo

= Alo largo de los Ultimos afios las cooperativas estan mostrando una tendencia general muy positiva,
por cuanto que la facturacion desde el 2006 se ha visto incrementada un +50% y el empleo
directo un +26%, evidenciando su relevancia como motores econémicos y como generadoras
de empleo en los entornos rurales donde se asientan. 2006 2010 2014 2016 2017 2018

E g
P 3

* Fuente: Cooperativas (agrarias y CEC) en situacién de alta en la Seguridad Social (MITES).

Evolucion Facturacion (M€) 2006-2020

4.022 3.740 3.699 3.669 3669” 3669" s/d -8,8%

N° Cooperativas

(agrarias+CEC)

1.160.337 1.150.341 1.172.226 1.159.579 1.165.595 1.175.068  0,8% 1,3%

2006 2016 2017 2018 2019 2020
Facturacion (M€) 20.095 28.993 30.181 29.365 30.556 30.170 -1,3% 50%
E Facturacion (M€) Facturacioén global incluyendo mercantiles(M€)

Facturacion Global

: : 20.095** 30.992 33.280 32.988 34.367 34.186 -0,5% 70%
incluyendo mercantiles (M€)

Tamafo medio (M€/coop)

Tamaio medio (M€)

- 0, 0,
(Facturacion directa/coop) 2 (e €12 e e e T2 e
Empleo Total 95.342 100.831 105.843 111.151 111.584 119.708 7,3% 26%
Ventas /empleado (€) 210.768 287.540 285.147 264.190 273.835 252.031 -8,0% 20%

2017 2018 2019

*Al no haber dato actualizado por parte de MITES, tomamos el mismo del afio anterior.

**Al no haber dato ese afio de sociedades de capital participadas se toma como referencia la facturacion directa.

**S6lo se tienen en cuenta los de las cooperativas de primer grado. = Se observa un efecto de concentracién empresarial: disminuye el n°® de cooperativas, a la par de se
Asimismo, puede haber socios que pertenezcan a mas de una cooperativa de primer grado. incrementa la facturacion, el tamafio medio de cada empresa y las ventas por empleado.
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Analisis Estructura (I): Dimension
Estratos Micro/ Pequeﬁa/ Mediana/Gran empresa

El 20% de las cooperativas facturan el

80% del total del cooperativismo

= Tendencia integracion se continua observando un proceso continuo de incremento de dimensién.
Ha disminuido el nimero y la facturacion de los estratos inferiores (especialmente microempresas),
incrementandose la dimensién de los estratos superiores, especialmente del estrato de

“grandes empresas”.
IPO Empresa P 00ps. 0 lota 0 Facturacion tota acturacion media “ “
[Grandes  |EERET 5% 12.788 53,7% 94 46%  125%

381 15% 6.260 26,3% 16 3% 28%
980 38% 4.059 17,1% 4,1 -8% 1%

(Micro  |RT£] 42% 688 2,9% 0,6 -19%  -18%

(1) Tipo de empresa:

Grandes: > 250 trabajadores y >50 millones €

Medianas: >50 y <250 trabajadores y >10 y < 50 millones €
Pequenas: >10 y <50 trabajadores y >2 y < 10 millones €
Micro: <10 trabajadores y < 2 millones €

*Facturacion directa sin incluir sociedades de capital participadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la muestra “Directorio anual de Cooperativas 2021 y anteriores” (Cooperativas Agro-alimentarias Espafa)

Analisis Estructura (li): Vertebracion
Cooperativismo de Segundo Grado

% Facturacion/total entidades 1er y 2° grado 2020

B 1e Grado 2° Grado
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Analisis Estructura (I): Dimension
Comparativa Total, Top 10, Top 60 y Total Industrias Alimentacion y Bebidas

= La facturacion media de las cooperativas crece de forma exponencial segun se avanza
positivamente en el ranking de facturacion: de 8,2 M€ (todo el colectivo) < 168 M€ (Top 60) < 477 M€
(Top 10). La media de la UE es 16 M€ (fuente COGECA).

= Las cooperativas representan el 12% del total de industrias alimentarias de Espana (IAA), el 26% de
la facturacion y el 23% del empleo. El tamafio medio de las cooperativas es superior a la media total
de IAA. En general existe una elevada atomizacién en el conjunto I1AA.

L Empleo
A Top 10 10 0,3% 4.774 477 16% 11.675 1.168 10%
-% Top 60 60 1,6% 10.099 168 33% 25.787 430 22%
g 30.170 8,2
§ Total Espana 3669 100% /34.186 /9,3 100% 119.708 33 100%

c/ s.capital™ ¢/ s.capital™

*Facturacion directa sin incluir sociedades de capital participadas.

**Facturacion incluyendo la realizada a través de sociedades de capital participadas segin % capital de social

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Directorio anual de Cooperativas 2021 (Cooperativas Agro-alimentarias Espafia) e Informe FIAB 2020

Es muy importante el papel de las cooperativas de segundo grado como estructuras vertebradoras
(concentran y gestionan la transformacion/comercializacién de un importantisimo volumen de
producto de las cooperativas de base).

El 40% de las cooperativas de primer grado participan en cooperativas de 2° grado.

129 entidades de segundo grado, concentraron el 22% de la facturacion total.Su facturacion media
es de 51 M€/ empresa.
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2.14 Ranking principales

cooperativas agroalimentarias

Top 10 - Global

Facturacion

21%

Facturacion total

+4%

Crecimiento

Top 10 - 1*r Grado

Facturacion
m gIObaI (M€) ' Empleados

10%

Facturacion total

02 El cooperativismo agroalimentario espafiol

+5%

Crecimiento

Hortalizas, Cereales, Suministros,
- GRUPO AN Navarra 1.354 (USCRIN et b ' 25?52:#532'522 o b 64 Leche
Aceite de oliva, Aceituna de mesa,
Suministros, Cultivos herbaceos, . Leche, Piensos, Porcino, Vacuno,
DCOOP Andalucia 2 1.289 736 Vino, Leche, Porcino, Frutos Secos, ! COvAP Akl f r2sE = e Ovino, Suministros y Tiendas.
Vacuno, Tiendas y Secciones de
Crédito. H Castioy Piensos, Vacuno, Porcino,
. . . COBADU . 10.717 348 279 Suministros, Leche, Cultivos
. Piensos, Avicola, Porcino, Huevos, Ledn . P
n COREN Galicia 2 1.090 3.140 Vacuno de carne Herbaceos, Ovino y Tiendas.
. Hortalizas, Citricos, Frutas, Vino, ) Cultivos Herbaceos, Suministros,
- ANECOOP C. Valenciana 2 821 247 Suministros y Servicios. AGROPAL C?_s;él)ls Y 8.120 318 510 Piensos, Leche, Tiendas, Forrajes,
Vacuno, Ovino y Hortalizas .
CENTRAL LECHERA )
P. Ast 1 764 1 Lech
! ASTURIANA/CAPSA sturias 6 ° eche ACOR Castillay 4.495 288 509 Azlcar, Cultivos herbaceos,
Leodn : Suministros y Tiendas.
Leche, Piensos, Porcino, Vacuno
COVAP Andalucia 1 629 870 7 o) - ’
n Ovino, Suministros y Tiendas. n VICASOL Andalucia 952 265 2.562 Hortalizas y Suministros.
UNICA GROUP Andalucia 2 418 52 Hortalizas, Frutas y Suministros. KAIKU Pais Vasco 143 239 15 Leche
Piensos, Vacuno, Porcino, Hortalizas, Porcino, Pienso, Frutas,
COBADU Castillay Le6n 1 348 279 Suministros, Leche, Cultivos ALIMER R. Murcia 1.722 233 2.655 Leche, Caprino, Suministros, Flor
Herbaceos, Ovino y Tiendas. cortada y Servicios.
Cultivos Herbaceos, Suministros ; i .
0 0 , Hortalizas, Suministros, Servicios
AGROPAL Castillay Leén 1 318 510 Piensos, Leche, Tiendas, Forrajes, H CASI Andalucia 1.197 220 1.141 y Fruta.
Vacuno, Ovino y Hortalizas .
. ) AzUcar, Cultivos herbaceos, Castillay Piensos, Porcino, Suministros y
n ACOR Castillay Leon 1 288 529 Suministros y Tiendas. n COPISO Leon 1.250 216 140 Cultivos Herbaceos.

53

7.318 7.475

*Facturacion 2020 incluyendo sociedades de capital participadas segin % de capital social.

*Facturacion 2020 incluyendo sociedades de capital participadas segun % de capital social.

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2021 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia). Fuente: Directorio anual de cooperativas 2021 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).



54 Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021 02 Cooperativas Agroalimentarias de Espana 55

Top 10 - 2° Grado Evolucion Top
Top 20 (facturacion y peso sobre facturacion total)

0 0
18,,/0 +3 ,A’ Tendencia creciente
Facturacion total Crecimiento

. N° Coops Facturacion w Top 20
Cooperativa CCAA Socias global (M€) * Empleados Actividades

Hortalizas, Cereales, 7.000 M€ 25%
GRUPO AN Navarra 161 1.354 1.093 Suministros, Avicola, Frutas y
Tiendas.
. M
Aceite de oliva, Aceituna de 6.000 M€ 18,6%
mesa, Suministros, Cultivos 20%
DCOOP Andalucia 226 1.289 736 herbaceos, Vino, Leche, Porcino,
Frutos Secos, Vacuno, Tiendas y 5.000 M€ 15.8%
Secciones de Crédito. ’
Piensos, Avicola, Porcino 15%
COREN Galicia 10 1.090 3.140 ’ ’ ’ 4.000 M€
Huevos, Vacuno de carne
. Hortalizas, Citricos, Frutas, Vino,
n ANECOOP C. Valenciana 7 821 247 Suministros y Servicios. 3.000 M€ 10%
“ UNICA GROUP Andalucia 10 418 52 Hortalizas, Frutas y Suministros.
2.000 M€
n ONUBAFRUIT Andalucia 5 240 41 Hortalizas, Frutas y Suministros.
5%
AGRO SEVILLA . .
ACEITUNAS Andalucia 12 224 601 Aceituna de Mesa 1.000 M€
n SUCA Andalucia 31 222 64 Suministros
0 M€ 0%
ACTEL Catalufia 111 210 Ay RS SR, T EE, 2006 2014 2016 2018 2020
Servicios, Aceite y Frutos Secos.
n JAENCOOP Andalucia 21 196 31 Aceite

m m m [ TOP 20 (M€) B Facturacién Top 20/total

*Facturacion 2020 incluyendo sociedades de capital participadas segin % de capital social. Facturacioén directa sin incluir sociedades de capital participadas. Peso Top 20 sobre la muestra.

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2021 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafria). Fuente: Directorio anual de Cooperativas 2021 y anteriores (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
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2.15 conclusiones

Durante el afio 2020, el sector agroalimentario
espafol, en su conjunto, afronté el gran reto
de dar respuesta a las circunstancias tan
excepcionales generadas por la pandemia
derivada de la COVID-19.

En este sentido, el sector productor espariol,

en general, y las cooperativas agroalimentarias,
en particular, reaccionaron con solvencia para
garantizar el abastecimiento de alimentos en los
peores momentos de la crisis sanitaria, dando
ejemplo de su fuerte compromiso con la sociedad
y desarrollando un papel que todos percibimos
como “esencial”.

Si analizamos el comportamiento global de

la economia espafiola ese afo, el azote de la
pandemia y de las medidas adoptadas para

tratar de controlarla, provocaron el peor cierre
econdémico de las ultimas décadas con una caida
del -11% del PIB, del -20,9% de las exportaciones
y del -16,8% importaciones. Asimismo, se produjo
un aumento del desempleo que alcanzé el 15,5%,
a pesar del importante despliegue de ERTES para
contener los despidos.

Para el sector productor agrario no fue tan mal,
aunque se produjo un comportamiento variable
segln el subsector de actividad. Atendiendo a los
datos del MAPA | el valor de la produccién de la
rama agraria aumenté un 2,6% con respecto al
afo anterior, propulsado por una buena campana
de cereales, frutas y también de la produccion
animal, que alcanzé el maximo valor registrado
en toda la serie histérica. Estos incrementos
compensaron la caida de produccién y de ventas
de otros sectores, como el del olivar, afectado por
la veceria y los malos precios.

En cuanto a la industria alimentaria , sufri6 el
embate de la pandemia con una ligera reduccion
de empresas (-0,5%) y de la produccién real
(-5,3%), afectada l6gicamente por todas las
restricciones de aforo y movilidad, especialmente
en el segmento de la hosteleria y restauracion,
clientes fundamentales de la industria, y pese al
buen comportamiento de las exportaciones no fue
suficiente para amortiguar esa caida de ventas.

Para las cooperativas agroalimentarias espafiolas,
que penetran en ambos eslabones (produccién

y transformacién industrial), las consecuencias
de la pandemia también fueron evidentes, y se
produjo una caida de la facturaciéon del -1,3% con
respecto al ejercicio anterior.

Sin embargo, es importante destacar que la
mayor parte de ese descenso se produjo por la
importante caida de la produccién olivarera, y

por ende, de la facturacion del aceite de oliva 'y
de la aceituna de mesa, siendo mucho menor el
impacto de la caida de las ventas de vino y de los
carburantes, sectores intimamente afectados por
la caida de consumo derivada de las restricciones
sanitarias y del cierre de la hosteleria. En
contraposicion, fue un buen afio para el sector
de las frutas y hortalizas de las cooperativas, en
especial, para las hortalizas que amortiguaron
una buena parte de caida de facturacién de los
sectores antes citados.

Todo esto también afecté de la misma manera al
comportamiento exportador de las cooperativas
que, tras varios afos de crecimiento, contrajeron
el valor de las exportaciones un -0,4% con
respecto al afo anterior, especialmente
afectadas por la caida de produccién de aceite
de oliva y amortiguado por el incremento de
exportaciones hortofruticolas.

Con respecto al empleo, conviene resaltar el buen
papel ejercido por las cooperativas ese afio, que
aumentaron el empleo algo mas del 7%, derivado,
en buena parte, por el empuje de la actividad en el
sector hortofruticola, evidenciando el importante
rol que ejercen las cooperativas como fijadoras de
empleo estable en el medio rural.

También cabe resaltar la apuesta que estan
realizando las cooperativas en la produccién

y comercializacion de productos ecoldgicos.
Desde el afio 2011 se han multiplicado por 2,5
veces el numero de cooperativas que producen,

y por 7,5 veces el valor de la produccion

ecoldgica de origen cooperativo, representando
aproximadamente el 31% del conjunto del valor de
la produccion ecoldgica espafiola.

Si ponemos el foco un poco mas lejos y
analizamos la tendencia de las cooperativas
desde el 2006, continuamos observando cémo

se ha ido produciendo una cierta concentracién
empresarial del colectivo: ha disminuido un -8,8%
el numero de cooperativas, a la par que aumenté
su facturacién un +50% y el tamafio medio de las
empresas un +65%, lo que pone de manifiesto los
esfuerzos realizados por captar un mayor valor
anadido y mejorar la eficiencia empresarial.

En definitiva, las cifras reflejan la importancia
del cooperativismo y su papel en el sector
agroalimentario espafiol, no solo por mantener
una importante actividad econémica y empleo,
sino también por seguir fieles a su compromiso
con las zonas rurales donde se asientan y
apostar por ser herramientas Utiles al servicio de
SUS SOcCias Yy socios.

02 El cooperativismo agroalimentario espafnol

Con la colaboracién del MAPA
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa es la organizacion
representativa del cooperativismo agroalimentario en el Estado espafiol,
que desarrolla su actividad ante instituciones, organismos y asociaciones
nacionales y europeas.

La actividad representativa se lleva a cabo mediante la participacion de los
representantes de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia en los distintos
foros institucionales y sectoriales, tanto a nivel nacional como de la Unién
Europea, en los que se defienden los planteamientos de la Organizacion. A
continuacién, se describen los principales hitos de la actividad representativa
a nivel nacional.

La actividad de este afio ha estado de nuevo marcada por la pandemia.
Iniciamos el afio con la expectativa de la recuperaciéon econémica y ha
finalizado con una nueva ola de contagios y una inflaciéon imprevista cercana
al 6%. En lo relativo a nuestro sector se ha trabajado el Plan Estratégico

de la PAC en Espaiia que fue presentado por el MAPA a la Comisién de

la UE a finales de afo, se ha aprobado la reforma de la Ley de la Cadena
alimentaria, se suspendieron los aranceles de EEUU a productos tan
importantes para Espafia como el aceite, las aceitunas, el vino, los citricos o
el porcino, y como consecuencia de la crisis de la energia, materias primas
y componentes, los costes de produccion se han disparado en el Ultimo
trimestre, comprometiendo la viabilidad de muchas explotaciones agricolas y
ganaderas con una rentabilidad muy ajustada.

A esta dificil situacion del sector hay que afadir las constantes criticas

que recibe el sector como causante principal del cambio climatico, con
informaciones tergiversadas que ignoran su importancia en la economia y
en la vertebracion social del territorio, y que contradicen la relevancia que se
le dio al sector como abastecedor para alimentar a Europa sin depender de
terceros paises meses atras.

Todas estas cuestiones y muchas mas que iremos desgranado en las
préximas paginas han sido tratadas y analizadas a nivel institucional en el
seno de la Organizacién. Al igual que en 2020, el Consejo Rector, gerentes
de federaciones, representantes sectoriales y técnicos han trabajado para
trasladar en todo momento las necesidades de nuestras cooperativas y sus
socias y socios a los responsables de las administracién local, regional,
nacional y a la Comisién Europea y eurodiputados del Parlamento Europeo.
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Villafranca destaco la importancia del
cooperativismo en el sector agroalimentario y

en la economia social, con 3.669 cooperativas
que asocian a mas de un millén de personas y
generan mas de 111.000 puestos de trabajo en el
medio rural. Segun los uUltimos datos de 2019, las
cooperativas facturaron 34.367 millones de euros,
un 4,2% mas que el aifo anterior.

Sobre la PAC y aprovechando la presencia del
ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
Luis Planas, destacé que no habra sostenibilidad
medioambiental ni social sin sostenibilidad
econdmica. Villafranca reiter6 la necesidad

de la PAC para abordar con estabilidad los
importantes cambios que debe afrontar el sector
en los préximos afos.

Se mostré preocupado porque no se haya hecho
publico el estudio de impacto de la aplicacion de
las estrategias verdes que plantea la Comision, y
remarco que “es necesario potenciar los enfoques
colectivos en los eco-esquemas, vincularlos

a las inversiones medioambientales que ya
hacen las cooperativas, reconocer y mejorar el
asesoramiento que ya realizamos, e invertir en

la parte industrial de los sectores que plantean
mayores retos de adaptacion al nuevo modelo
productivo, como algunos sectores ganaderos”.

En la clausura de la Asamblea particip6 el ministro
de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas,
quien destacé que el futuro del sector es la
sostenibilidad, la digitalizacion, la innovacion,

el relevo generacional y la incorporacion de
mujeres. El ministro resalté que se mantendra
firme en la negociacién de la PAC para lograr un
resultado aceptable.

El Sr. Ministro finalizé su intervencion destacando
el papel de las cooperativas en los Ultimos meses
y mostré su compromiso con la integracion
cooperativa. Segun Planas, las cooperativas van a
poder coordinar proyectos positivos para el medio
rural en el Plan de Recuperacion.

El ministro Luis Planas, acompanado por el
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa, Angel Villafranca, entregaron los
galardones a los representantes de todas las
cooperativas premiadas, tanto en la edicién de
2020 como de 2021. El ministro reconocié que
en los ultimos meses “he echado de menos mis
visitas a las cooperativas”, porque subrayé que
detras de cada cooperativa hay un proyecto

empresarial, pero sobre todo un proyecto humano.

Las cooperativas ganadoras en 2021 han

sido Cooperativa La Palma, en la categoria de
Cooperativa del Afio; COINGA, en la categoria

de Desarrollo Rural; Cooperativa Catodlica de
Cocentaina en la de Igualdad de Oportunidades, y
el grupo cooperativo DCOOP en la de Innovacion.

Durante la celebracién de la Asamblea se
aprobaron las cuentas de la Organizacion en
el ejercicio pasado y también se presento el
Plan de Actuacion para 2021. En el marco
de la celebracion de la Asamblea también se
desarrollé un panel de expertos que abordd
los retos y desafios que se plantean para las
cooperativas con el desarrollo del Plan de
Recuperacion Econdémica.

Para analizar esta cuestion intervino Ramon
Armengol, presidente de la COGECA y Andrés
Montero, del Gabinete de la Presidencia

del Gobierno de Espafa, quien explicé las
oportunidades que puede haber en este Plan de
Recuperacion y Resiliencia para las cooperativas,
en las distintas palancas y componentes del Plan
y que, podran ser gestionados por los Ministerios
de Agricultura, Industria, Transicion ecolégica,
Economia y Comunidades Auténomas, sin olvidar
el plan especifico para la Economia Social.

TELIT] e ir e
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El Consejo Rector de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa se reunié en febrero
con el comisario de Agricultura de la UE, Janusz
Wokciechowski, para debatir sobre la reforma

de la PAC y su aplicacién en Espafia en el marco
de la Estrategia de la Granja a la Mesa y para la
Biodiversidad 2030.

Angel Villafranca, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa, destacé la
importancia de las cooperativas en la creacién de
empleo y en la lucha contra la despoblacién en las
zonas rurales; ademas de ser un instrumento clave
en la mejora de la posicién de los productores,
especialmente de los mas pequefios en la cadena
de valor agroalimentaria.

Respecto a la reforma de la PAC, Angel Villafranca
destacé que la pandemia COVID-19 ha reforzado
la necesidad de dotar a la PAC de instrumentos
de gestién de mercado agiles que puedan
reaccionar en momentos de crisis para que los
agricultores y sus empresas puedan minimizar sus
efectos. También traslado el apoyo a la Comision
para que todos los instrumentos de fomento del
asociacionismo que incluye la reforma se apliquen
en todos los Estados miembro.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
solicité al Comisario que apoye las enmiendas del
Parlamento y del Consejo de la UE para no aplicar
el capping a las cooperativas agroalimentarias

y otras entidades asociativas. En cuanto a la
aplicacion de la Estrategia de la Granja a la

Mesa se solicité al Comisario que se tenga en
cuenta la sostenibilidad en sus tres vertientes,

la medioambiental, social y econémica de los
productores y sus empresas cooperativas.

En este sentido, reiteré que las cooperativas
agroalimentarias son un buen instrumento para
la implementacion de dicha estrategia porque
permiten aumentar la sostenibilidad econémica y
la resiliencia de los agricultores.

Los representantes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa pidieron al Comisario
su maxima implicacion para lograr la eliminacion
de los aranceles impuestos por los EEUU a los
productos espafoles y resto de la UE como
aceite de oliva, aceitunas o vino, entre otros, para
los que pidieron, ademas, medidas de apoyo
excepcionales. Sobre el comercio internacional,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
recordd su peticidn para que las importaciones
de terceros paises apliquen las mismas reglas
que los agricultores de la UE en materia sanitaria,
fitosanitaria, medioambiental y social.

El Comisario destacé que la propuesta de la
PAC pretende mejorar el asociacionismo de los
agricultores, y anima a los Estados Miembros
a aplicar todo el potencial de estas medidas

en sus planes estratégicos para fomentar este
tipo de empresas.

Con respecto a la Estrategia de la Granja a

la Mesa anuncié que la Comisién Europea
publicara un estudio de impacto de cada
propuesta legislativa y contara con Cooperativas
Agro-alimentarias como interlocutor por el
importante papel que desarrollan en las zonas
rurales, fomentando la aplicacién de medidas
conjuntas con un efecto multiplicador mayor que
el de las medidas individuales.
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Ministro de Agricultura, Pescay Alimentacion, Luis Planas

A comienzos de afio, concretamente el 19 de enero el ministro convoco a

la presidencia de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna. Esta primera
reunion del afno sirvid para analizar entre otros temas la modificacion de la ley
de la cadena alimentaria, la PAC, el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, asi como temas de fiscalidad.

Respecto a la Ley de la Cadena se solicitdé que se contemple la especificidad
de la relacién socio-cooperativa, una relaciéon societaria, sin animo de lucro

y en la que no hay transmisién de la propiedad. También se le trasladé las
dificultades de aplicacion del articulo 9 sobre condiciones contractuales y

se le insistié en que mientras la Gran Distribucién imponga precios a la baja,
el resto de los operadores trata de cubrir sus costes y presiona los precios

al eslaboén anterior. Para ello propusimos entre otras medidas incluir la
prohibicion de venta a perdidas al consumidor.

En cuanto a la PAC tras analizar el estado de situacion y el calendario
previsto por el MAPA, desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
defendimos la oportunidad de las intervenciones sectoriales a través de
organizaciones de productores, OPs, en todos los sectores que permitiria
dar un salto cuantitativo y cualitativo en el grado de organizacién econémica
del sector, cuestion que incluso recomienda la Comision Europea. También
se le trasladé la preocupacion por la situacion de los sectores ganaderos,
los requisitos medioambientales y la falta de un estudio de impacto de las
estrategias del Pacto verde sobre el sector.

Sobre los temas fiscales se le trasladé la preocupacién sobre el
mantenimiento del sistema de médulos durante la legislatura, las
tarifas eléctricas del regadio y la posibilidad de contratar una doble
potencia cuestién importante para muchas cooperativas que funcionan
durante una campana.

Al hilo del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia propusimos
una actuacion en 3 ambitos: Reforzar la red de técnicos de campo para
llevar la digitalizacion a las explotaciones de los socios, crear una Plataforma
de Informacién y benchmarking y una red de expertos de apoyo a la
digitalizacion de las cooperativas.

Durante la reunién se hizo un repaso a los temas de actualidad como
brexit, aranceles EEUU, y a la situacion de los principales sectores en los
que operan las cooperativas. El ministro agradecio la colaboracion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, cuya posicion y opinion es muy
importante en el sector.

El 31 de marzo el ministro convocé a Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia a una reunién

para analizar la PAC. Asistieron por parte de la
Organizacion el presidente, Angel Villafranca,
Angel Pacheco, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Extremadura y Agustin
Herrero, director general. El ministro realizé un
repaso sobre las negociaciones de la PAC, y Angel
Villafranca planteo el refuerzo de las medidas de
mercado y la reciprocidad en los intercambios
comerciales, a lo que el Ministro respondié que
solo Espafa y Francia piden mas medidas de
mercado y que sobre la reciprocidad espera que
se produzca un avance. Sobre la convergencia,
una exigencia europea que hay que aplicar, se le
pide que se busquen mecanismos de flexibilidad.
Durante la reunién se analizé la situacion del
sector del tabaco en relacion con la futura PAC,
un cultivo de gran importancia socioeconémica en
Extremadura. El Ministro destacé que presentara
una propuesta de futura PAC en la que el sector
del tabaco tenga un encaje adecuado.

En esta reunién los representantes de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
le presentaron al Ministro las propuestas de
digitalizacion y bioeconomia circular para los
programas Next Generation-EU.

Reunién del ministro y su equipo con el Consejo Rector de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

03 Actividad Institucional

Ya en verano, el 28 de julio el ministro, Luis Planas,
se reunio con Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia para analizar el estado de preparacion

del Plan Estratégico para la aplicacion de la
Politica Agraria Comun (PAC) en Espana. El
ministro expuso el analisis de los eco-esquemas

y el progreso de los trabajos preparatorios del

Plan Estratégico.

Por parte de Cooperativas Agro-alimentarias,
valoramos el acuerdo PAC 2023-2027 porque

da seguridad juridica al sector, y reiteramos

la necesidad de tener una propuesta de plan
estratégico antes del 31 de diciembre. Apreciamos
que se tuviera en cuenta la realidad cooperativa
en la aplicacion del capping y en el disefio del
pago redistributivo. También solicitamos que debia
darse una solucion para los incentivos a jovenes
en el marco de las Cooperativas de produccion.

Reunién del ministro, Luis Planas con el presidente y director
de Cooperativas Agro-alimentarias
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Los representantes de la Organizacion insistieron al Ministro que las
cooperativas son un aliado necesario para abordar los nuevos retos. Le
recordamos que la Comision Europea recomienda a Espafa mejorar la
posicién del productor en la cadena y que las Organizaciones de Productores
(OPs) cooperativas seran clave. La propuesta del MAPA solo recoge una
intervencion para el olivar tradicional, pero le trasladamos que otros sectores
estaban a favor de su puesta en marcha, especialmente el vacuno de carne,
ovino y caprino y las flores y plantas. Se insisti6 al Ministro con esta medida y
que habia que aprovechar esta oportunidad.

Respecto a la mayor exigencia medioambiental en la nueva PAC, desde
Cooperativas manifestamos nuestro compromiso con el Pacto Verde, pero
advertimos del debate mediatico y poco realista que se estaba produciendo
sin ninguna base cientifica.

La Ley de la Cadena fue otro de los temas tratados desde Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia le trasladamos nuestra preocupacién porque no
se hubiera incluido la venta a pérdidas.

En el ultimo trimestre del afio el sector comenzé a vivir un incremento de
los costes de produccién absolutamente excepcional y que se prolongara a
2022. Este incremento afectd a las materias primas de alimentacién animal,
a los piensos, fertilizantes, electricidad, gaséleo, plasticos, logistica, etc,
una situacioén peor que la que atravesé el sector en 2007, y con pocas
perspectivas de mejora en el medio plazo.

Para trasladarle nuestra inquietud al ministro, mantuvimos una reunién
exclusivamente para analizar los costes de produccién el 29 de noviembre,
junto con el resto de las organizaciones agrarias y representantes de

la Distribucion.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia alertamos que, si la cadena
alimentaria no trasladaba los incrementos de costes de produccion a los
siguientes eslabones, la situacién iba a provocar el cierre de explotaciones
que no podran aguantar las pérdidas, un descenso de la produccion por

la disminucién de la utilizacién de inputs (menor aplicacion de fertilizantes,
parcelas sin sembrar, reduccion de la cabafa ganadera, etc.) , lo que a la
larga podria provocar un rebote de los precios por las reduccién de la oferta,
y un grado mayor de conflictividad.

Pedimos al ministro que actuara, a través de la AICA, contra la banalizacién
de los productos alimentarios, que se produce cuando un alimento se vende
a un precio con destruccion de valor.

El subsecretario participd en la reunién que
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
mantuvo con el ministro el 31 de marzo, a la que
nos hemos referido en el punto anterior. El 14 de
junio la reunién fue solo con el Subsecretario y en
ella participaron el presidente, Angel Villafranca y
el director general, Agustin Herrero, en la que se
analizaron los incrementos de costes por el nuevo
sistema de tarifas eléctricas.
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Con el Secretario General se mantiene una
interlocucion permanente para trasladarle las
preocupaciones del sector y las iniciativas que
impulsa Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa. Los avances realizados a lo largo del afio
sobre la PAC y la elaboracién y desarrollo del Plan
Estratégico antes de su remision a la Comision han
centrado gran parte de los encuentros mantenidos.

En el marco de los fondos europeos

Next Generation UE, desde Cooperativas
Agro-alimentarias impulsamos la iniciativa
“Circulares y Sostenibles 2025”, cuyo objetivo es
transformar los residuos agricolas y ganaderos
en fertilizantes y energia. En julio presentamos

a Fernando Miranda la propuesta que recoge la
creacion de un modelo de gestion cooperativa
unico en Europa, con la generacion de biometano
renovable y de una nueva generacion de
biofertilizantes, que serviran también para el

A nivel medioambiental, ademas de controlar los
residuos y evitar las emisiones contaminantes

al agua y al aire, se lograra el secuestro de CO,
y avanzar en la lucha contra la erosion en los
suelos agricolas.

En el mes de noviembre, se mantuvo una nueva
reunion con el Secretario General de Agricultura
para reiterarle nuestra propuesta Digitales y
Sostenibles 2021, ante los avances de las
distintas convocatoria de los Programas de
Recuperacion y resiliencia.

Con el Secretario general se abordan ademas

las cuestiones relativas a los sectores. A lo largo
de 2021 se mantuvieron reuniones especificas
sobre el sector lacteo, por la situacién de precios
bajos que no cubren los costes de produccién
de muchas explotaciones y la necesidad de
gyue se trasladen los costes a lo largo de la

desarrollo de modelos sostenibles econdmicamente cadena alimentaria.

y generadores de empleo de calidad en el
territorio rural.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, a nivel de direccidén general,

ha mantenido varias reuniones con el Director General de la Industria
Alimentaria, en las que se abordan periédicamente todas las cuestiones

en curso relacionadas con esta Direccién del MAPA. En particular, en 2021
se trataron las cuestiones relativas a la tramitacién de la reforma de la

ley de la cadena alimentaria, en particular lo referido al procedimiento de
determinacion del valor del producto que entregan los socios. También fueron
objeto de las distintas reuniones el convenio de colaboracién MAPA- CAE, la
elaboracion de los estudios de la cadena de valor de la leche y del aceite de
oliva, el anteproyecto de ley de Desperdicio alimentario, la Norma de calidad
del Aceite de oliva, problematica del panel test, la normativa de Integracién
cooperativa, el RD de etiquetado de origen de la leche, el etiquetado frontal
nutricional al que nos oponemos, las propuestas de la Comisién en materia
de promocidn alimentaria relativas a la cerne y al vino, el RD de envases y
residuos de envases, la certificacion privada del aceite de oliva,

entre otras cuestiones.

Las cooperativas son el mejor
instrumento para afrontar la
sostenibilidad econémica,
social y medioambiental
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El tramite parlamentario de la Ley de la Cadena produjo una actividad intensa
de interlocucién con los grupos politicos con representacion en el Congreso
de los Diputados y en el Senado, para exponerles nuestras propuestas.

Alo largo de 2021 Agustin Herrero mantuvo reuniones con representantes

de los grupos politicos en el Congreso, Milagros Marcos del Grupo Popular;
Sergio Sayas, GMx Navarra; Tomas Guitarte, Diputado GMx Teruel; Ifiaki Ruiz
de Pinedo del Grupo BH-Bildu; M@ Carmen Martinez, Ciudadanos; Ricardo
Chamorro de Vox; con Isabel Franco de Unidas Podemos y con Herminio
Sancho y Manuel Gonzalez del Grupo Socialista.

El 21 de enero, Agustin Herrero, director general de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia compareci6 en la Comisiéon de Agricultura del
Congreso de los Diputados para exponer la postura de nuestra Organizacién
respecto a la Ley. Tal y como sefialé la Ley debe perseguir una retribucion
adecuada al esfuerzo y la aportacion del sector productor y del resto de

los eslabones de la cadena alimentaria, que le permita mantenerse, invertir,
innovar y desarrollar proyectos empresariales viables.

Respecto a las ventajas que han criticado de las cooperativas sobre las
empresas capitalistas, Herrero afirmé que no puede ponerse en términos de
igualdad la relacién socio-cooperativa con la relacién proveedor-comprador
y por lo tanto, no hay discriminacién por forma juridica de las empresas, sino
por la distinta naturaleza de la relacién entre los agricultores/ganaderos y su
propia cooperativa (mutualista, interna, sin lucro), por un lado, y la relacién
entre los agricultores/ganaderos y su comprador (mercantil y lucrativa a favor
del mas poderoso).

Herrero destacé que los precios se forman en
funcién de la oferta y la demanda, como en

todo mercado libre y abierto. El gran problema
de la escasa generacion de valor en la cadena
alimentaria se origina en los precios que impone
la distribucién organizada para poder acceder

al consumidor a través de sus cadenas de
establecimientos. El precio mas bajo impuesto
por una cadena de distribucion, se convierte en
referencia para el resto, que ajustan los suyos
“para no quedarse fuera de mercado”. Para
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana el
problema surge cuando las circunstancias del
mercado, por un desequilibrio oferta-demanda o
por la imposicién de precios desde el mayor poder
de negociacioén, hacen caer los precios, incluso
por debajo de los costes de produccién.

La obligacién de que el precio siempre sea
superior a los costes de produccién podria tener
un efecto contrario al perseguido, porque o bien,
impediria la venta de los productos cuyo coste de
produccién es superior al precio de mercado, o
bien, induciria a aceptar unos costes acomodados
al precio de mercado, para poder vender. Agustin
Herrero sefal6é que “las cooperativas no queremos
vender a precios inferiores a los costes de
produccion, pero a veces, no hay compradores
dispuestos a pagar determinados niveles de
precios, y en esos casos, es peor no vender y
perder la totalidad del valor de los productos”.

Agustin Herrero sefal6é que para lograr mejorar
la rentabilidad y sostenibilidad del sector
productor no hay atajos ni medidas inmediatas,
y desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa continuaremos trabajando para mejorar
la organizaciéon econdémica del sector, porque
€s necesario contar con un sector primario
organizado, con mecanismos de gestion de

la oferta que permitan ajustar y atenuar los
efectos de una sobreoferta, con una reciprocidad
efectiva en las exigencias a las importaciones,
y por supuesto, con una cadena alimentaria
transparente en todos sus eslabones.
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Durante el tramite en la Comisioén de

Agricultura del Congreso de los Diputados, los
diferentes grupos parlamentarios presentaron
349 enmiendas. A partir de este momento,
comenzaron las negociaciones entre los distintos
Grupos hasta llegar a la votacién de cada
enmienda. Posteriormente tuvo su tramitacién en
el Senado momento en el que se mantuvo una
reunién con el Grupo Socialista.

Finalmente, el BOE publicé el dia 15 de diciembre
la segunda reforma de la Ley de la Cadena
Alimentaria (LCA) que también traspone la
directiva europea sobre practicas comerciales
desleales a la legislacién espafiola.

Las cooperativas se ven afectadas de dos formas
diferentes, una especifica y particular en lo que se
refiere a la relacién con sus socios, y otra, como
cualquier otro operador de la cadena alimentaria,
en lo que se refiere a sus compras a terceros

no socios y a las ventas a sus clientes. A los
efectos de la LCA, las entregas de los socios a su
propia cooperativa no se consideran relaciones
comerciales y, por tanto, quedan excluidas de su
ambito de aplicacién (Articulo 2.2). Sin embargo,
se han establecido unas nuevas obligaciones
(Articulo 8.1) para las cooperativas que seran
exigibles a partir de un periodo de seis meses
desde la publicacién en el BOE.
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Las cooperativas tendran que elegir una de
las siguientes opciones para la gestion de las
entregas de sus socios:

la formalizacion por escrito de un contrato
alimentario individualizado, con los mismos
elementos minimos que los recogidos
en el articulo 9 de LCA (cuyo contenido
veremos mas adelante).

Disponer de un acuerdo de la cooperativa
en el que se establezca el procedimiento
de determinacién del valor del producto
entregado por sus socios y el calendario de
liquidacion, y la comunicacion fehaciente de este
acuerdo a los socios.

En ambos casos, tanto los contratos como los
acuerdos han de realizarse antes de la entrega
de los productos.

En cuanto a las compras a terceros no socios,
salvo que la compra se pague al contado (articulo
8.3) o sea de un importe inferior a 1.000€ (articulo
2.4), la cooperativa sera responsable de que la
compra de productos a terceros no socios esté
documentada mediante un contrato alimentario
por escrito, antes de que se realice la entrega

de los productos.

Por lo que se refiere a las ventas de la cooperativa
a sus clientes se requiere de un contrato
alimentario. En teoria, el coste de los productos
que vende la cooperativa debe incluir el coste de
produccién del producto en la explotacién del
socio, mas los costes operativos de la cooperativa
hasta la salida del producto al cliente, tal y como
indica el articulo 12 ter (costes incurridos o
asumidos por el operador).

Sin embargo, teniendo en cuenta el elevado
numero de socios que suelen tener las
cooperativas y su diversidad en cuanto a tamarios
y tipos de modelos productivos, este calculo
resulta complejo y la ley no establece como debe
calcularse. Esta es una de las cuestiones que
debera aclarar la AICA el proximo afo.

Tras mas de 3 afios de negociacion, el pleno

del Parlamento Europeo ratificé en noviembre

la reforma de la PAC que se aplicara a partir de
2023, aprobando por una holgada mayoria los
reglamentos de planes estratégicos, el reglamento
horizontal y el reglamento de la OCM de
Mercados Agrarios.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna
participo y siguié los trabajos y negociaciones
de la aplicacioén de la PAC en Espafia mediante
el Plan Estratégico PAC (PEPAC) cuyo borrador
se envio a la Comisién para su aprobacion el
28 de diciembre.

A lo largo de todo el afio el trabajo y el analisis de
todos los documentos se coordiné con las FUTs
y los sectores. Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia participd en las reuniones con el MAPA
dentro del marco del didlogo estructurado y de
consulta al sector para la elaboracién del PEPAC.
El objetivo general fue concluir los trabajos
preparatorios para llegar a tiempo a la adaptacion
legislativa de la PAC en Espafa en 2022 y que se
aplique la nueva reglamentacion en 2023.

Tras mas de 3 afios de negociacion, el
pleno del Parlamento Europeo ratificd en
noviembre la reforma de la PAC que se
aplicara a partir de 2023
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La unidad de la Union Europea y la intencion de
salir reforzados de esta pandemia tuvo su maxima
expresion en los fondos Next Generation, un
auténtico Plan Marshall para los paises que por su
estructura econémica se han visto mas afectados
por el largo afo de restricciones a la movilidad,
confinamientos, etc. Europa aportara a Espana
hasta 140.000 millones de euros, y los primeros
70.000 en forma de ayudas directas.

El objetivo es provocar cambios en profundidad
que transformen la realidad para adaptarnos a
los retos del futuro, con vistas especialmente

al reto de la digitalizacion y a las orientaciones
en sostenibilidad marcadas por la estrategia
Green Deal, el acuerdo de Paris para contener
el cambio climatico y la estrategia industrial
focalizada hacia una mayor circularidad y menor
dependencia externa.

Este marco ha provocado una profunda reflexién
en muchos de los sectores econdémicos de nuestro
pais. Y en las cooperativas agroalimentarias ha
acelerado algunos procesos que llevaban tiempo
cimentandose. En concreto, el papel que las
cooperativas pueden jugar en la transformacién
digital del sector agroalimentario y las
oportunidades y responsabilidades que se derivan
de la bioeconomia circular.

Fruto de este proceso, Cooperativas
Agroalimentarias de Espafia present6 a la
administracion dos programas de trabajo en las
conocidas como Manifestaciones de Interés (MDI)
abiertas en los Ultimos meses. Estos son los
programas “Cooperativas digitales y sostenibles
2025” y “Circulares y Sostenibles 2025”.
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Digitales y sostenibles 2025

Esta iniciativa propone aprovechar las cooperativas como elemento impulsor
de la transformacion digital en la agricultura y ganaderia en Espana. El
primer propésito de esta transformacion es la sostenibilidad ambiental,
garantizando la sostenibilidad econémica a través de la eficiencia productiva,
y la sostenibilidad social mediante una transicion justa y una apuesta por el
empleo en el medio rural. Sus objetivos son:

» Impulsar la transformacion digital entre los socios, a través de la mejora de
las capacidades de los técnicos de campo. Apoyandose en la actual red
de 2.000 técnicos de las cooperativas.

= Introducir capacidades digitales en las pymes agroalimentarias
cooperativas mediante asesoramiento personalizado

= Disponer de una masa critica de datos objetiva, segura y confiable para
mejorar la toma de decisiones de agricultores, ganaderos y técnicos.
Permitir el desarrollo de servicios a partir de los mismos.

= Crear empleo de calidad en zonas rurales y especialmente entre
jovenes y mujeres.

= Ayudar a los agricultores y ganaderos al cumplimiento de los objetivos en
reduccion de fitosanitarios, fertilizantes y otros inputs sin comprometer su
competitividad y a través de un asesoramiento experto.

= Obtener informacioén consolidada de miles de explotaciones, e indicadores
de seguimiento de los compromisos F2F.

El programa se basa principalmente en el refuerzo del capital humano de
las cooperativas para provocar una auténtica revolucién tecnoldgica, tanto
en las explotaciones de los socios como en las propias cooperativas como
empresas. Se propone un despliegue con apoyo publico de hasta 1.000
profesionales con formacion universitaria y capacidades digitales. Las
cooperativas reforzarian su personal de servicio agronémico y también su
transformacion digital.

Circulares y sostenibles 2025

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
present6 también, en nombre de un importante
numero de cooperativas, un programa de
proyectos basados en el biogas y en el compost
por un valor de mas 150 millones de €, dentro de
los fondos europeos Next Generation EU.

Su objetivo es revolucionar la utilizacion

de fertilizantes organicos. La intencién es
secuestrar CO2 masivamente en el suelo y
cumplir los objetivos de nutricién sostenible
del suelo establecidos en la estrategia De la
Granja a la Mesa.

Para ello, partira de los residuos agroalimentarios,
incluyendo los ganaderos. Estos, de considerarse
un problema ambiental en algunas zonas, se
convertiran, gracias a Circulares y Sostenibles
2025, en la materia prima circular para la
fabricacion de una nueva generacién de
biofertilizantes. Las plantas de biometano

y de compostaje que desplegaran los

proyectos serviran, ademas, para incrementar
exponencialmente la disponibilidad de gas
renovable de nuestro pais.

Las cooperativas dinamizan el medio rural:
evitando la despoblacion, promoviendo
la transformacién digital y favoreciendo la
cohesién social y territorial
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Los proyectos se realizarian en Catalufia,
Andalucia, Castillay Ledn y Asturias, y Aragon

y se centran en la gestién de los residuos
agroalimentarios, gracias a la colaboracion
decidida de cooperativas de sectores ganaderos y
agricolas, apoyados entre otros por empresas de
fertilizantes de referencia.

Las cooperativas agroalimentarias, como
empresas de la economia social, son muy
conscientes de los retos que tienen por delante no
solo sus socios y socias agricultores y ganaderos,
sino también los pueblos de las zonas rurales

que deben hacer frente a la despoblacion. Los
proyectos presentados por las cooperativas
proponen trabajo de calidad y creacion de

valor afiadido en esas zonas. La aprobacion de
estos programas y la presentacion del PERTE
agroalimentario se desarrollaran en 2022.

77




78

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

Como ya venimos exponiendo en ejercicios
anteriores, el desarrollo de actuaciones para
fomentar la concentracién y vertebracion de

las cooperativas ha sido una de las lineas
estratégicas de la Organizacién a la que hemos
dedicado especial atencién en los ultimos afos,
con el objetivo de promover que las cooperativas
mejoren su competitividad y sean mas eficientes y
fuertes en los mercados.

Asimismo, el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA) se hizo eco también de este
reto impulsando el desarrollo de la Ley 13/2013,
de 2 de agosto, de fomento de la integracion de
cooperativas y de otras entidades asociativas de
caracter agroalimentario y de su reglamento de
aplicacion, el Real Decreto 550/2014, de 27 de
junio, por el que se desarrollan los requisitos y

el procedimiento para el reconocimiento de las
Entidades Asociativas Prioritarias.

Desde la publicacién de la Ley y entrada en vigor
de las primeras medidas, han pasado ya algunos
afnos, en los que hemos dedicado esfuerzos

a promover el alcance de esta Ley y optimizar

su aplicabilidad.

En este sentido, a lo largo del afo, continuamos
trabajando y colaborando con el equipo de la
Subdireccion General de Competitividad de la
Cadena Alimentaria, el Director General de la
Industria Alimentaria y también con el propio
ministro Luis Planas para tratar, entre otras
cuestiones, sobre el impulso y la optimizacion
de las diferentes herramientas de fomento de la
integracion asociativa que se han desplegado
desde el MAPA y contribuir al reconocimiento de
nuevas Entidades Asociativas Prioritarias (EAP).

Entre ellas, conviene destacar las siguientes lineas:

Durante el afo 2021, continuamos colaborando
con el MAPA para la ejecucién de las medidas de
fomento de integracién asociativa derivadas de
la citada Ley 13/2013 y recogidas en el Programa
Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) 2014-2020.

Estas medidas, que suponen aproximadamente

el 50% del presupuesto previsto en el PNDR,

se han centrado este afio en la Submedida

4.2. PNDR de “inversiones en transformacién,
comercializacion y desarrollo de productos
agrarios”, que es la que cobra una mayor relevancia
e interés para las EAPs”.

Las dos otras submedidas también dirigidas a EAPs
(1.1. Formacién y 1.2. Informacion y demostracion),
han quedado desactivadas ya en este ejercicio y

no habra mas convocatorias en lo que queda de
ejecucion del PNDR.

Asimismo, a lo largo del afio también colaboramos
realizando aportaciones en respuesta a las
consultas realizadas por el MAPA relativas, entre

Como deciamos en memorias anteriores, con

el paso de los anos se ha ido estrechando la
posibilidad de lograr nuevos reconocimientos, ya
que el grado de ambicion y requisitos para obtener
este reconocimiento es muy elevado.

De hecho, este tema ha sido objetivo de debate
con el propio MAPA para analizar las perspectivas
de evolucion de la LICA para que siga siendo un
estimulo para el dimensionamiento y proyeccion de
proyectos tractores cooperativos.

En todo caso, finalmente en el 2021 se logrd

un reconocimiento como EAP a “Alimentos del
Mediterraneo S. Coop (ALIMER)” para la categoria
de Caprino de leche y carne.

En la pagina siguiente, se detallan las 12 EAP
reconocidas y activas a dia de hoy.
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otros, a las modificaciones del propio PNDR, de
las bases reguladoras o criterios de seleccion de
algunas de las medidas del PNDR que se fueron
convocando durante el afo, etc.

Adicionalmente, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, participd en el “Comité de Seguimiento”
del PNDR y en el “Comité Ejecutivo” del PNDR con
una plaza permanente.

Asimismo, el MAPA confirmé en la dUltima reuniéon

del Comité de Seguimiento del PNDR su voluntad
de seguir promoviendo la integracién cooperativa
en el proximo periodo, lo que consideramos

una buena noticia.

Por ultimo, conviene mencionar que actuamos
como canal de divulgacion de todas estas
novedades y de las convocatorias de ayudas, hacia
las FUTs y las EAPs potenciales beneficiarias, asi
como de transmisién de consultas y dudas sobre

la interpretacion de toda esta tematica entre las
FUT/Cooperativas y el MAPA/ FEGA.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
hemos ofrecido asesoramiento a todas las
cooperativas interesadas en iniciar el camino del
reconocimiento como Entidad Asociativa Prioritaria,
facilitandoles la interpretacion de la norma'y la
canalizacion de dudas con el MAPA.

También participamos el dia 12 de abril en la
jornada que organizé la Subdireccion General

de Competitividad de la Cadena Alimentaria
(SGCCA) del MAPA para todas las EAPs, en la que
participamos también el FEGA y nosotros y donde
se repasaron, entre otras cuestiones, aspectos
practicos de la aplicacién del RD 1010/2015,
elementos a tener en cuenta sobre la moderacion
de costes, medidas de prevencion, deteccion y
lucha contra el fraude y analisis de situacion y de
ejecucion de las medidas dirigidas a las EAP en

el marco del PNDR.
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Entidad

DCOOP S.C.A

AN S.C.

EA GROUP S.C.

IBERICO DE COMERCIALIZACION
S.C.L. (1° Grado)

OVIARAGON S.C.L. (1° Grado)

CONSORCIO DE PROMOCION
DEL OVINO S.C. (1° Grado)

S.COOP. ANDALUZA GANADERA
DEL VALLE DE LOS PEDROCHES
(COVAP) (1° Grado)

SOCIEDAD COOPERATIVA
LIMITADA BAJO DUERO
(COBADU) (1° Grado)

UNIO NUTS, SCCL. (2°
Grado)

COTECNICA, S.C.C.L.(2° Grado)

CORPORACION
ALIMENTARIA
PENASANTA, S.A.(CAPSA)

ALIMENTOS DEL
MEDITERRANEO, S.COOP
(ALIMER)

Distribuciéon por CCAA

ANDALUCIA

CASTILLA - LA MANCHA

EXTREMADURA

ARAGON
C. LA MANCHA
CASTILLA Y LEON
EXTREMADURA
LA RIOJA
NAVARRA

ANDALUCIA
EXTREMADURA

ANDALUCIA
CASTILLA Y LEON
EXTREMADURA

ARAGON
ANDALUCIA
ISLAS BALEARES
C. VALENCIANA
C. LA MANCHA
CASTILLA Y LEON
CATALUNA
LA RIOJA
NAVARRA

C. LA MANCHA
CASTILLA Y LEON
NAVARRA

ANDALUCIA
C. LA MANCHA
EXTREMADURA

ANDALUCIA
ASTURIAS
CANARIAS

CASTILLA Y LEON
C. LA MANCHA
EXTREMADURA

GALICIA
PAIS VASCO

ARAGON
C. LA MANCHA
CATALUNA
C.VALENCIANA
ISLAS BALEARES
REGION DE MURCIA

ARAGON
CATALUNA
CASTILLA Y LEON

P. DE ASTURIAS
GALICIA
CANTABRIA

ANDALUCIA
C. VALENCIANA
REGION DE MURCIA

Productos para los que se encuentra reconocida

GENERICO
(Aceite, Aceituna de mesa, Vino,Caprino de leche, Porcino blanco, Vacuno de
carne, Cereales, Suministros, Frutos secos)

GENERICO
(Cereales, Suministros y Servicios, Alimentacién Animal, Frutas y Hortalizas,
Avicola de Carne, Porcino Blanco, Frutos secos)

OVINO DE LECHE Y CARNE

PORCINO IBERICO

OVINO DE LECHE Y CARNE

OVINO DE LECHE Y CARNE

INTEGRACION VERTICAL
(Alimentacién Animal, Leche y Productos Lacteos, Porcino Ibérico,
Vacuno de Carne)

INTEGRACION VERTICAL
(Alimentacion animal, Vacuno de Carne)

FRUTOS SECOS

FABRICACION PRODUCTOS PARA ALIMENTACION ANIMALES
DE COMPANIA

LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS

CAPRINO DE LECHE Y CARNE

Es importante recordar que las medidas

de fomento de la integracién asociativa
previstas en el PNDR, no son las Unicas para
promover este propdsito.

Asi, es fundamental que todos estos instrumentos
estén coordinados y no supongan trabas entre
ellos, de manera que se complementen y sirvan
de estimulo para fomentar la integracion desde
todos los diferentes niveles de vertebracion
posibles, pasando por aquellos que promuevan
la integracion local de primer nivel, la integracion
regional de segundo nivel y finalmente la
integracion suprauténomica, con vocacion

de lograr entidades con mayor capacidad de
competir en los mercados agroalimentarios.

Por ello, y en el marco de nuestro Convenio de
colaboracion con el MAPA (que se contempla, en
particular, en la linea de Asistencia Técnica), se
actualizd un afio mas con la colaboracién de las
FUTs, la recopilacién de informacién sobre las
politicas de fomento de la integracion cooperativa
desarrolladas en las Comunidades Autbnomas,
que contempla la siguiente informacion:

Fomentar la integracién desde
todos los diferentes niveles de
vertebracion posibles
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Medidas de preferencia para Entidades
Asociativas Prioritarias estatales (EAP)
y/o sus entidades asociadas y/o sus
productores de base.

Medidas de preferencia para Entidades
Asociativas Prioritarias de ambito regional
(EAP-r) y/o sus entidades asociadas y/o sus
productores de base.

Medidas de fomento de Organizaciones
de Productores (OP) en los Programas de
Desarrollo Rural.

Otros instrumentos de fomento de la integracion
cooperativa (distintos a las anteriores, es decir,
no relacionados con EAP/EAP-r/OP).

Instrumentos o medidas de preferencia o
fomento general de las cooperativas y/o sus
socios productores de base.
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Cooperativas Agro-alimentarias entregd el 2 de junio los Premios
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa edicion 2021, en el marco

de la celebracion de nuestra Asamblea general anual. El ministro de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, hizo entrega del galardén

a las cooperativas ganadoras de este afio, que han sido Cooperativa La
Palma, en la categoria de Cooperativa del Afio; COINGA, en la categoria de
Desarrollo Rural; Cooperativa Catélica de Cocentaina en la de Igualdad de
Oportunidades, y el grupo cooperativo DCOOP en la de Innovacion

Tanto la Asamblea como el acto de entrega de Premios se realizé en formato
hibrido por razones sanitarias, con una cantidad controlada de publico en

el lugar del acto y seguido online en directo por un centenar de personas.
Precisamente la pandemia fue la causa de que no se pudiera realizar
fisicamente este evento el afo pasado, por lo que también se aprovechd

la ocasidn para entregar los galardones a las cooperativas ganadoras

en la edicién de 2020: Oleoestepa (Cooperativa del Afio), Cooperativa

de Viver (Desarrollo Rural), Colival (Igualdad de Oportunidades), y Latxa
Esnea (Innovacion).

El ministro, Luis Planas, acompafiado por el presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca, entregaron los galardones a
los responsables de todas las cooperativas premiadas, tanto en la edicién
de 2020 como de 2021. El ministro reconocié que debido a la pandemia
echaba de menos sus visitas a las cooperativas, porque subrayé detras

de cada cooperativa hay un proyecto empresarial, pero sobre todo un
proyecto humano.

Luis Planas situé al cooperativismo agroalimentario espafol en un lugar
preponderante dentro del contexto de recuperaciéon econdémica y social,

ya que los principios sociales del cooperativismo tienen plena vigencia

en el modelo de economia circular hacia el que tenemos que avanzar. Se
dirigi6 a las cooperativas premiadas, como representantes del conjunto del
cooperativismo espafiol, para animarlas a seguir en la vanguardia y a seguir
generando un efecto demostrativo en el sector agroalimentario.

En esta sexta edicién el jurado estuvo compuesto por Maravillas Espin D.G.
Trabajo Auténomo, Economia Social y RSE Ministerio de Trabajo y Economia
Social, Clemente Mata, subdirector general de Competitividad de la Cadena
Alimentaria del MAPA, Joaquin Fuentes, director del Master en Gestion de

la Calidad Alimentaria Universidad Politécnica de Madrid, Begofia Suarez,
subdirectora general para el Emprendimiento, la Igualdad en la Empresa y la
Negociacién Colectiva de Mujeres del Instituto de las Mujeres, y por parte de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, su presidente, Angel Villafranca,
los vicepresidentes, Juan Rafael Leal y Cirilo Arnandis Nufiez. Y el director
general, Agustin Herrero.

Cooperativa Granada La Palma de Carchuna
(Granada) es una empresa hortofruticola de
referencia en tomate y minivegetales, que
abandera una agricultura de vanguardia,
caracterizada por la éptima calidad de sus
productos, profesionalidad, innovacion y afan
de mejora constante. Esta filosofia unida a la
responsabilidad social con las personas y el
entorno donde desarrolla su actividad, ademas
de una estrategia sostenible presente en toda su
trayectoria, le ha hecho merecedora del galardén.

Concretamente, el jurado valoré su importancia en
el territorio, con mas de 4.000 familias vinculadas
a la cooperativa. Se trata de la 4° mayor empresa
productora de tomate de Espafia y la 27% mayor
empresa hortofruticola a nivel nacional, con

un crecimiento del 10% en los Ultimos cinco
afos. El jurado también destacé su apuesta

por la innovacién, la transformacion digital y

su compromiso medioambiental. Ademas, el
jurado tuvo muy en cuenta el plan de actuacion
llevado a cabo por la cooperativa frente al
COVID-19 para garantizar la seguridad de sus
agricultores y trabajadores y el abastecimiento de
alimentos frescos.

El presidente de La Palma, Pedro Ruiz, dedicé
el premio a los trabajadores y agricultores de La
Palma porque con su profesionalidad hacen que
La Palma sea una empresa moderna, modélica
e innovadora. Ruiz destacd que el futuro de la
cooperativa La Palma se basa en cuatro pilares:
buscar la diferenciacion en su producto estrella,
el tomate; servirse para ello de las tecnologias
mas avanzadas y la digitalizacion; la meta

hacia una agricultura sostenible y respetuosa
con el medio ambiente, y la apuesta por el
desarrollo de productos de quinta gama, como
cremas y gazpachos.
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La misién de COINGA (Menorca) permanece
intacta desde su fundacién en los afios 60:
conseguir la autosostenibilidad y la viabilidad

de las fincas de sus socios, para obtener un

valor justo a la produccién lechera de Menorca a
través del queso de DO Mahdn-Menorca y otros
productos como la leche. COINGA es cooperativa
fundadora y elaborada del tradicional Queso DO
Mahon-Menorca y recoge el 50% de la leche que
se produce en la isla, procedente de 107 granjas.
Da trabajo a mas de 100 personas y comercializa
sus productos en mas de 35 paises. Esto supone
una garantia para la continuidad de las granjas y
contribuye a mantener el paisaje rural de Menorca,
tan apreciado por todos los visitantes de la isla.

El jurado valoré su compromiso con el territorio

y con las granjas asociadas, la variedad de
productos, el impulso al desarrollo del queso de
la marca Mahoén-Menorca, su caracter innovador,
su apuesta por la calidad, asi como los servicios
que ofrece a los socios y las iniciativas y patrocinio
de distintas actividades deportivas y sociales.

La cooperativa ha adaptado sus instalaciones

y las granjas de sus socios a las practicas mas
sostenibles y dar el mejor cuidado a sus animales
es la primera y Unica marca del sector lacteo de
Baleares certificada en Bienestar Animal.

El secretario del Consejo Rector de Coinga,
Santiago Lafuente, agradecio el premio y
destacé que la actividad que desarrollan no es
de jardineria, es una actividad econémica real,
que genera valor y medios de vida, capaz de
competir al mas alto nivel por la calidad de sus
productos y sistemas de trabajo. Sefialé también
que COINGA fue una de las primeras cooperativas
de Espafia en integrar todo el proceso, desde el
sector primario hasta el consumidor, y concluy6
destacando que el interés comun siempre

ha sido el valor predominante de la actividad

de la cooperativa.
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La Cooperativa Agricola Catélica de
Cocentaina (Alicante) se constituyd en 1944

y sigue fiel a su espiritu econémico-social de
dar servicio a sus socios. Su principal actividad
es la obtencion y comercializacion de aceite de
oliva virgen extra. El jurado destacé la paridad
alcanzada por esta cooperativa en el Consejo
Rector formado por 6 mujeres y 6 hombres, cuya
base social es de 700 personas, representando
las mujeres el 33%, lo que refleja una
importante presencia de mujeres en los cargos
de decision, algo todavia poco comun en las
cooperativas espafiolas.

Recogit el premio Milagros Llorens Segui,
primera mujer en formar parte del Consejo
Rector de la cooperativa y su presidente,
Rafael Montava Molina.

Para la cooperativa de Cocentaina, es todo un
orgullo que las mujeres hayan alcanzado esa
cuota de participacién en la gestion, ya que

es un fiel reflejo de un hecho que los nimeros

a veces no representan de forma fidedigna: la
co-gestion que se hace en las fincas, en este
caso, mayoritariamente pequefas explotaciones
familiares de olivar tradicional.

Al recoger el premio, Rafael Montava se mostré
orgulloso de ser un ejemplo para constatar que
hay espacios de gobernanza que hombres y
mujeres deben compartir. Mostré su deseo de
que un Consejo Rector paritario siga siendo
algo habitual y concluyé apelando a que las
cooperativas impulsen una sociedad mas

justa e integradora.
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Tras la pandemia, aunque se empezaron a organizar eventos presenciales, el
formato seminario online se asenté durante 2021, continuando con su éxito
de participacion. Los #SeminariosCoops siguieron durante este afio dando
respuesta a los problemas e intereses del sector agroalimentario y, ademas,
sirvieron como punto de encuentro entre nuestras cooperativas.

Durante 2021 se celebraron 54 seminarios con un alcance de 2.835 inscritos
entre cooperativas, organizaciones y profesionales del sector. Destacamos
los eventos celebrados:

Ver playlist
Escucha nuestros
#SEMINARIOSCOOPS

Patrocing, %‘ A gmﬂaﬂk

#SeminariosCoops

ESTRATEGIA COMERCIAL DE LA UE
Y CAMBIO CLIMATICO
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21 #SeminariosCoops:

Miércoles, 24 de febrero. 11:00h: Ley 26/2007
Responsabilidad medioambiental en la
fabricacién de piensos para alimentacién animal

Jueves, 4 de marzo. 10:00h: Viabilidad y
efectos juridicos y fiscales de la contratacién de
seguros agrarios.

Lunes, 8 de marzo. 10:00h: Las cooperativas
agroalimentarias y su compromiso con la
igualdad de género, objetivo 5 #ODS.

Lunes, 15 de marzo. 16:00h: Internet de las
cosas en el sector agroganadero. Resultados
proyecto 1oF2020.

Lunes, 22 de marzo. 16:00h: Nuevos envases y
formatos para adaptarnos y al consumidor.

Martes, 20 de abril. 10:00h: Ley 26/2007
Responsabilidad medioambiental

en la fabricacién de piensos para
alimentacién animal.

Lunes, 26 de abril. 16:00h: Estrategia comercial
de la UE y cambio climatico.

Miércoles, 12 mayo. 16:00h: lll Foro
Técnico de Carburantes: Andlisis de la
fiscalidad en carburantes.

Jueves, 13 mayo. 10:00h: CoopCredit, la
cooperacion y la tecnologia al servicio de las
secciones de crédito.

Lunes, 17 mayo. 11:00h: La ganaderia
frente al consumidor.

Jueves, 2 junio. 12:00h. Asamblea General de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.
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Lunes, 21 junio. 16:00h: Los retos del
cooperativismo agroalimentario de la UE en los
préximos 10 afios.

Jueves, 30 de septiembre. 10:30h: La aplicaciéon
de la energia del sol en las cooperativas
agroalimentarias.

Jueves, 18 de noviembre. 10.00h: Ley de
contratos de crédito inmobiliario (LCCI).

Martes, 14 de diciembre. 09:30h: Ayudas Next
Generation Sector Agroalimentario.

Miércoles, 22 de diciembre. 11:00h: El
papel de las cooperativas en el sector
agroalimentario post pandemia.

5 Consejos Sectoriales de Aceite de Oliva
celebrados en formato seminario web a
lo largo de 2021.

7 Jornadas: Garantia de Sostenibilidad
Territorial y Avance en el Medio Rural. Mujeres
en cooperativas agroalimentarias organizadas
por AMCAE (Asociacién de Mujeres de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana).

16 Jornadas organizadas en colaboracion con
la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias:

Cultivamos Salud, producimos alimentos.
(Jornada hibrida)

5 Cursos formativos.

5 Otros.
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El Departamento de Comunicacion se encarga de
la elaboracién de los programas, la difusion previa
de todos estos seminarios, coordinacién técnica
y su seguimiento y, una vez celebrado, difunde

un resumen y el video del evento en nuestra web
y redes sociales, y también se envia junto con

un agradecimiento a todas las personas que

se inscribieron.

Durante 2021, desarrollamos un formato diferente
para nuestros programas, por cada uno de
nuestros #SeminariosCoops, generamos una
minisite para conseguir una actualizacion maxima.
https://seminarioscoopsnextgeneration.gr8.com/

A lo largo de 2021, se continud con el mismo nivel
de reuniones y jornadas por videoconferencia. La
situacién sanitaria, abrié esta posibilidad y aunque
se celebraron también sesiones presenciales, la
tendencia continué al alza durante este afo. Por
ello, se mantuvieron las 5 licencias contratadas y
el médulo de webinar. Durante 2021, se realizaron
un total de 465 videoconferencias.

eco
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El Programa CULTIVA o Programa de Estancias Formativas de Jovenes
Agricultores en Explotaciones Modelo es una iniciativa desarrollada por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), en colaboracion con
entidades del sector -entre ellas Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa-
y con explotaciones agrarias modelo, que pretende facilitar el acceso a la
formacién y el conocimiento practico de los jévenes agricultores y ganaderos
espanoles. Las visitas se desarrollaron durante el primer trimestre de 2022.

El objetivo es ofrecer a los jévenes formacion practica en explotaciones
modelo de acogida a través de estancias formativas, donde tengan la
oportunidad de adquirir y consolidar in situ conocimientos sobre aspectos
técnicos y de gestion que puedan aplicar en el desarrollo de su propia
actividad agraria.

Las estancias formativas, desarrolladas en territorio nacional y por periodos
de entre 5 y 14 dias de duracién, ofrecen a los jovenes 7 horas de formacién
diaria sobre diferentes tematicas, como la planificacién y gestion econémica
y financiera de las explotaciones o el uso de tecnologias digitales, entre
otras. El coste para los jovenes es gratis, y les cubre, ademas, los costes de
sustitucion los dias que estén fuera de su explotacién.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna present6 al MAPA una propuesta
de catalogo explotaciones modelo para que los jévenes seleccionados
puedan realizar sus estancias. Se trata de explotaciones de socios
cooperativistas, donde los jévenes ademas de aprender de forma muy
practica el dia a dia de la explotacién, podran conocer el funcionamiento

y desarrollo empresarial de las cooperativas a las que estan ligadas

dichas explotaciones.

03 Actividad Institucional
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
participa en los Organos Colegiados de
la Administracién General del Estado, en

representacion del cooperativismo agroalimentario.

Estos Organos son: el Observatorio de la

Cadena Alimentaria (8 de junio y 2 de julio); el
Consejo Asesor de la AICA (12 de enero, 16 de
febrero y 20 de julio); la Comision general de
ENESA y el Consejo General de Organizaciones
Interprofesionales. Este ultimo se reunio en
plenario el 30 de julio para aprobar la extensién

de norma de la Asociacién Interprofesional

del Cerdo Ibérico (ASICI) y de la Organizacion
Interprofesional del Aceite de Orujo de Oliva
(ORIVA), y dio el visto bueno a la solicitud de
reconocimiento de la Organizacién Interprofesional
Agroalimentaria del Esparrago Verde de Espafa,
constituida para representar de manera integrada
a toda la cadena de valor de este producto; y el 24
de noviembre en la que se informd favorablemente
la nueva extension de norma de la carne de
vacuno, PROVACUNO.

En 2021 se desplegd nuevamente la linea de
colaboracién que venimos manteniendo con el
MAPA en los Ultimos afios para el desarrollo de
distintas actividades a favor del cooperativismo
agroalimentario, en esta ocasién a partir del
“Convenio entre el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion y Cooperativas Agroalimentarias
de Espaia, U. De Coop., de concesién de una
subvencion prevista nominativamente en los
presupuestos generales del estado para el afio
2021, para el desarrollo de diversas actividades de
mejora de la competitividad y modernizacion de
las cooperativas agroalimentarias y la formacién,
igualdad y relevo generacional en consejos
rectores”, y que consta de 5 apartados que se
detallan a continuacién:

Asistencia Técnica para la mejora de la competitividad a través de acciones de fomento de la

intercooperacion para el redimensionamiento, vertebracion e integracion cooperativa, fomento de la

competitividad, eficiencia, modernizacion e innovacion de las cooperativas, asi como el seguimiento 574.322€
y conocimiento del cooperativismo agroalimentario a través del Observatorio Socioeconémico del

Cooperativismo Agroalimentario Esparol (OSCAE).

Actividades para la mejora de la informacién, comunicacion e imagen, excelencia y promocion del

Cooperativismo agroalimentario y de sus productos. Lo
Planes de asesoramiento sectorial y otras actividades de colaboracion con el Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion, para impulsar al sector cooperativo y contribuir con ello a la 255.576 €
sostenibilidad del sector agroalimentario espafiol.

Atencién de las obligaciones derivadas de la integracién y participacién en el COPA-COGECA vy, en 145.206 €
particular, en lo que respecta al pago de las cuotas obligatorias. -
Realizacion de actividades dirigidas a la formacion, igualdad y rejuvenecimiento de consejos rectores de

cooperativas agroalimentarias en materias empresariales para mejorar su profesionalizacion y el ejercicio 156.562 €

de sus funciones.
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El Convenio prevé la constitucion y funcionamiento de un Comité de Seguimiento de las actividades,
que se ha reunido varias veces a lo largo del afio. Este es un Convenio muy amplio donde se dan cabida
5 bloques diferenciados, dentro de los cuales, encontramos un catalogo de actuaciones muy diversas.

Un mayor detalle de estas actuaciones aparece en otros apartados de este Informe.

El Instituto de las Mujeres escogié el municipio
de San Pelayo (Valladolid) para conmemorar el
Dia Internacional de las Mujeres Rurales 2021.

En el acto participaron la ministra de Igualdad,
Irene Montero, la secretaria de Estado de
Igualdad, Angela Rodriguez y representantes de
asociaciones de mujeres rurales. Por parte de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa asistio
la presidenta de AMCAE, Jer6nima Bonafé Ramis,
que centrd su intervencion en las dificultades de
las mujeres para acceder a los consejos rectores
de las cooperativas agrarias y ganaderas. «Desde
nuestra asociacion creiamos que era nuestra
obligacién liderar un movimiento que pudiese
llegar a cada pueblo y al maximo de mujeres», ha
explicado, «para poder empoderarlas y que sean
ellas las que den el paso para poder acceder a
€s0s consejos rectores». «Tenemos aln mucha
tarea por delante, pero compensa ver a muchas
mujeres que ya han dado el paso», aseguro.

La interlocucién con el Instituto de las Mujeres
es fluida y permanente desde el departamento
de lgualdad, y se refleja en la parte de
actividad transversal.

Al igual que al Ministerio de Agricultura,
presentamos en julio al Secretario de Estado de
Medio Ambiente, Hugo Moran la propuesta de
nuestra Organizacion, “Circulares y Sostenibles”.
En la reunién expusimos la iniciativa que

hemos desarrollado en el punto anterior en

el que abordamos las iniciativas relativas a

Next Generation.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
mantiene un contacto fluido con el Ministerio de
Trabajo, especialmente con Maravillas Espin Saez,
directora general de Trabajo Auténomo, Economia
Social y Responsabilidad Social de las Empresas,
de quien dependen las cuestiones relacionadas
con el asociacionismo de la economia social.
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oDs

En septiembre de 2015, jefes de Estado y de Gobierno de distintos paises
que forman parte de Naciones Unidas adoptaron un conjunto de objetivos
globales en la Cumbre de Desarrollo Sostenible como parte de la Agenda
2030. Estos son los conocidos ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), que
persiguen lograr un desarrollo sostenible en todo el mundo y guardan una
estrecha relacion con la erradicacion de la pobreza, la proteccién del planeta
y asegurar prosperidad para todos, entre otros.

Las cooperativas agroalimentarias, por su propia naturaleza basada en

los valores cooperativos, contribuyen a los objetivos de sostenibilidad

con su actividad, incluso de una manera inconsciente. Las cooperativas
aportamos alimentos a la poblacién, generamos empleo en el medio rural
sin deslocalizarnos, estamos ancladas en los pueblos, su funcionamiento
democratico, la no discriminacién de socios, etc... Solo por eso hay una
contribucién importante. Estas cuestiones sirvieron de presentacién sobre el
papel que desarrollan las cooperativas en las reuniones que se mantuvieron
en febrero con la Secretaria de Estado de la Agenda 2030, lone Belarra

y con Gabriel Castafares, director general de Politicas Palanca para el
Cumplimiento de la Agenda 2030 en el mes de abril.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana tiene previsto dar mayor
difusién a la implicacién de las cooperativas con los ODS, con acciones de
comunicacion dirigidas a la sociedad y a las cooperativas, en las que se
muestren las mejores practicas a nivel nacional.
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En 2021 mantuvimos una reunién con Rafael
Escudero, Secretario General de Consumo y
Presidente de AESAN sobre el etiquetado frontal
nutricional Nutriscore, en la que expusimos
nuestra opinidn contraria a la implantacion de
Nutriscore. Escudero sefiald que el etiquetado
es voluntario, que no se puede impedir, y que
lo que pretenden es regularlo para evitar un uso
fraudulento. Comenté que estan redactando

un Real Decreto que regulard el etiquetado

y propondran que aquellas empresas que lo
incorporen a sus productos lo hagan con todos,
y no solamente sobre los que salgan bien

en los parametros.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, a
través de su consejera Jerénima Bonafé, participa
en el grupo Tercero del Consejo Econémico

y Social espanol, del que forman parte las
organizaciones empresariales, sindicales y otras
representativas de los intereses de la ciudadania.
Este 6rgano consultivo del Gobierno emite
dictamen preceptivo sobre los Anteproyectos

de Leyes del Estado, Proyectos de Reales
Decretos Legislativos que regulen las politicas
socioeconémicas y laborales y Proyectos

de Reales Decretos que se considere por el
Gobierno que tienen una especial trascendencia
en este ambito. También por iniciativa propia,
analiza y estudia aspectos que preocupan a
nuestra sociedad.
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También durante el afio, se han mantenido

las oportunas relaciones institucionales con

las organizaciones agrarias (ASAJA, COAG y
UPA), mas alla de encontrarnos en multitud de
foros e iniciativas conjuntas de la mas diversa
indole. A destacar las actuaciones conjuntas en
materia de Cadena alimentaria y Organizaciones
Interprofesionales.

Igualmente, se han mantenido las relaciones
institucionales con las organizaciones de la
Industria y de la Distribucion Alimentaria, con
las que también se coincide en todos foros

e relacionados con la Cadena Alimentaria,

i £ e . Universidades, Embajadas, etc.

Colaborar, sumar y compartir
recursos y talento para generar un
impacto positivo mucho mayor
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Uno de los problemas mas graves y complejos identificados en el sector
productor agricola y ganadero es la falta de mano de obra en nuestras
explotaciones y en las zonas rurales. Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa lleva unos afios trabajando esta cuestion de una manera ordenada y
legal, entendiendo que es un problema estructural y complejo que requiere
tiempo, analisis, legislacion marco adecuada y relaciones con paises que
pueden proveer con mano de obra legal al campo espanol.

En 2021 se comenzé a ver la labor concreta que ha impulsado en este
terreno Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, y que ha implicado
una labor de relaciones con el Ministerio de Inclusion social, Migraciones y
Seguridad Social.

Proyecto piloto Ecuador de contratacion de mano de obra en el sector de los
frutos rojos. Tras varios afos de intermediacién institucional, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia consiguioé abrir una via institucional nueva a
partir de este proyecto para contratar ecuatorianos para la campafia de

los frutos rojos en Huelva. Las explotaciones de socios de cooperativas
participan directamente en este proyecto piloto que esta bajo a la regulacion
denominada GECCO.

Proyecto WAFIRA. Aprobacion del Proyecto de formacion de 250
trabajadoras marroquies que vienen anualmente a las campafas de la
fresa y los frutos rojos. Este proyecto ha sido impulsado por el Ministerio
de Inclusién Social, Migraciones y Seguridad Social, Comision Europea,
y el Gobierno de Marruecos. La formacién en Espafa sera impartida

por Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia sobre trabajadoras
seleccionadas de explotaciones de socios de sus cooperativas
asociadas, € institucionalmente coordinado y apoyado por Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa es
miembro de la Junta Directiva de ALAS junto

con las 3 OPAs mayoritarias de Espafa, FEPEX

y la Asociacién Espafiola de Agricultura de
Conservacion. Ademas de las organizaciones
fundadoras se cuenta con un amplio grupo

de actores colaboradores que integran
organizaciones representativas de toda la cadena
alimentaria y del tejido financiero.

El objetivo de esta plataforma es comunicar a

la sociedad y a las instituciones la importancia
del sector agricola para la sostenibilidad
medioambiental, informar sobre todo lo que

ya esta haciendo el sector por mejorar en este
campo y fomentar un debate cientifico y objetivo
en la sociedad y en las instituciones sobre el
futuro modelo de produccién de la UE, sin que
esto implique dejar a un lado las cuestiones
econdmicas y sociales.

En 2021 se adhirié a ALAS la organizacion COAG,
se continud con la presentacion de la iniciativa

a varias CCAA, y se iniciaron los trabajos para
impulsar un estudio de necesidades del sector
de materias activas y sus alternativas en materia
de sanidad vegetal.

Es importante comunicar
alasociedadya
las instituciones
la importancia del
sector agricola para
la sostenibilidad
medioambiental

Gabriel Trenzado, Director de los Servicios
Técnicos, representa a Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa en la junta directivaa
de esta asociacioén. El objetivo es estrechar lazos
de cooperacién con la academia y la ciencia, y
que haya una mayor conexién entre el mundo
econdémico y el desarrollo de investigaciones y
estudios cientificos.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
patrociné y participd en el Congreso de la AEEA
celebrado en Cartagena en el mes de septiembre.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa forma
parte como socio colaborador del patronato de
esta agri-agencia de cooperacioén internacional
cuyas actividades se desarrollan en Sudamérica
y Centroamérica. Su objetivo es el fomento de

la cooperacion en el sector agroalimentario a
través del impulso del cooperativismo y de las
organizaciones de productores econémicas, para
lo cual se utilizan los agripoolers, agricultores y
profesionales del cooperativismo que dedican una
parte de su tiempo a asesorar y realizar planes
estratégicos a organizaciones de productores de
paises del entorno anteriormente mencionado.

En 2021 y a pesar de las dificultades de la
pandemia participaron 70 agripoolers de 45
cooperativas. 37 participaron en misiones on-line y
33 en presenciales. En estas cifras se incluyen 11
mujeres y 5 jévenes.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

se adhirié en 2021 al Grupo Alimentario de
Innovacion y Sostenibilidad. Es un foro de trabajo
que pretende convertirse en referente de esta
materia en Espafia con el objetivo fundamental de
apoyar a aquellas empresas o instituciones que
apuestan por la innovacién aplicada en el sector
agroalimentario y sobre todo por trasladarla a

la sociedad, que en muchos casos desconoce

el esfuerzo que las empresas realizan cada afno
para satisfacer sus necesidades y hacerlo de
forma sostenible.

El Grupo de Trabajo de los ODS es un foro de
trabajo incluido dentro del Grupo Alimentario de
Innovacion y Sostenibilidad (GIS). Este grupo de
empresas y organizaciones del sector alimentario
pretende trabajar para fomentar el cumplimiento
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas en el 2030.

CaixaBank renové su acuerdo de colaboracion
con Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
con el objetivo de seguir apoyando la actividad
del sector. El convenio pretende mantener unas
lineas de cooperacién conjuntas que contribuyan
a seguir fomentando la financiacion del mundo
agro y ayudar a promover y desarrollar la actividad
empresarial. El acuerdo fue firmado por el
director general de Negocio de CaixaBank, Juan
Antonio Alcaraz, y el presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca.

Santander y Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa firmaron un convenio para apoyar a mas
de 1.150.000 socios, agricultores y ganaderos,
que tendran a su disposicién 1.000 especialistas
repartidos por las 1.100 oficinas agro del banco
y contaran con una amplia oferta de productos,
entre los que destacan la contratacion de los
Anticipos Cosecha, el Préstamo |+D+| Agro para
la transformacién digital del sector, el leasing, el
renting o el Seguro Agrario. El acuerdo fue suscrito
por el consejero delegado de Santander Espania,
Rami Aboukhair, y el presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca.

Cajamar Caja Rural es otra entidad especializada
en el sector agroalimentario con la que venimos
manteniendo relaciones de colaboraciéon desde
hace afios, fruto de las cuales, esta entidad ofrece
productos financieros a cooperativas y socios muy
adaptados a sus necesidades. La colaboracién
entre ambas entidades permite ademas la
organizacion de jornadas técnicas profesionales
de caracter sectorial en las que se analizan las
tendencias de cada sector y se analizan los
principales retos en cada momento.

AgroPelayo, especialista en seguros en el sector
agrario, y Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa firmaron un convenio de colaboracién
para difundir los productos y servicios de la
aseguradora. Este convenio pretende dar
respuesta a las necesidades de las cooperativas
y Sus socios, y al mismo tiempo, incentivar la
contratacion y la suscripcién de seguros.
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Las cooperativas que se unan a la plataforma
Claire Global podran conectar y comercializar
directamente con empresas, distribuidores y
clientes de todo el mundo. De esta forma se
abre un escaparate global para los productos
cooperativos que, ademas de mejorar su
visibilidad, podran acceder a nuevos mercados.




106

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

3.3 Internacional

Una parte importante de la labor de Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana se desempefia en el marco de las relaciones institucionales
desarrolladas en la UE en Bruselas, de donde emanan las propuestas
legislativas europeas que afectan al sector agroalimentario. En este sentido y
debido a la importancia de estos dosieres esta Organizacion tiene una oficina
permanente en Bruselas encargada de coordinar y dirigir la actividad ante las
administraciones de la UE.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia es miembro de la COGECA,
organizacion que representa al cooperativismo agroalimentario en la UE y
que, junto con el COPA, que representa a las organizaciones profesionales
agrarias de la UE, desarrollan la labor de representacion institucional,
consulta y promocion de los intereses de productores y sus cooperativas
ante las instituciones comunitarias e internacionales.

El departamento de Asuntos de la UE e Internacional estuvo compuesto

en 2021 por Gabriel Trenzado, director de los Servicios Técnicos, UE

e Internacional, y por Juan Corbalan, director de la Delegacién de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana en Bruselas. La delegacion esta
ubicada estratégicamente en el seno del COPA-COGECA, en pleno barrio
europeo y cerca de la DG Agri de la Comision Europea, del Parlamento
Europeo y del Consejo.

Desempena un papel fundamental de informacion, andlisis e influencia en
el disefio de las politicas comunitarias respecto al sector agroalimentario a
través de un contacto directo con las instituciones comunitarias. Ademas,
también se mantiene relaciones con otro tipo de organizaciones y ONG que
cada dia tienen mas peso en la vida institucional comunitaria.

La delegacion de
Bruselas desempeia un
papel fundamental de
informacion, analisis e
influencia en las politicas
comunitarias

Actividad institucional
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La actividad en 2021 ha sido intensa, pero afectada por el segundo afio de pandemia en las formas
de trabajo, obligando a realizar la mayor parte de la actividad institucional de manera telematica. Se

destacan 4 aspectos del afio:

1. Acuerdo entre las tres instituciones UE de la Reforma de la PAC

En junio la Comision Europea, Parlamento Europeo
y Consejo alcanzaron un acuerdo en el Trilogo
sobre la reforma de la PAC después de mas de

3 afios de negociacion. El acuerdo final tuvo en
cuenta muchas de las aportaciones propuestas
por Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa

en materia de organizaciones de productores, la
especificidad de las cooperativas en determinados
aspectos de las ayudas directas (capping,

pago redistributivo, j6venes) o los sectores de

las frutas y hortalizas, vino o aceite de oliva.

Los reglamentos definitivos fueron publicados

en diciembre. El acuerdo abrié la puerta a la
negociacion politica del Plan Estratégico PAC

en Espafa y la reglamentacion secundaria en el
marco comunitario.

ANGEL TARANLON
(recion, Gougs) Pwieis

Hay que destacar también la participacion de
una cooperativa espafiola, Grupo Pastores, en la
Conferencia Anual sobre Estrategia de la Granja a
la Mesa organizada por la Comision Europea, que
conté con la participacion de varios comisarios
de la UE, destacando la intervencién de su
Vicepresidente Franz Timmermans, asi como

los de agricultura y desarrollo rural, y el salud,
consumo y seguridad alimentaria. La cooperativa
expuso el importante papel de la ganaderia y la
cooperativa en la sostenibilidad econémica, social
y medioambiental.

La Comisién Europea present6 el Plan de Accion
para la agricultura ecoldgica cuyo objetivo
principal es conseguir que el 25% de las tierras de
la UE esté bajo produccion ecolégica en 2030.

gzt mbes

Angel Tarancén, director general de Grupo Pastores participé en la Conferencia Anual organizada por la Comisién
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Ostentar la presidencia de la COGECA implica representar la voz de

22.000 cooperativas y 7 millones de productores socios y que, junto con

el COPA, representan al sector agricola y ganadero de la UE desde hace
mas de 50 afos. El programa para desarrollar para su mandato continué
siendo condicionados por la pandemia, pero eso no ha impedido que la
mayor parte de los trabajos se hayan desarrollado entorno a la aplicacién

de las estrategias de la sostenibilidad. No obstante, ha podido participar
personalmente en los Consejos de Ministros de Agricultura bajo presidencias
portuguesa y eslovena, y mantenido encuentros o VDC con diversos
comisarios sobre cuestiones medioambientales, sanidad y consumo y
comercio. La Delegacion de Bruselas le presta a la Presidencia COGECA una
labor de apoyo y andlisis fundamental para el desarrollo de su actividad.

En la primera reunién con el comisario desde que tomé posesién, se le
trasladé la importancia del cooperativismo agroalimentario para aplicar

las estrategias sobre la sostenibilidad y mejorar la rentabilidad de los
productores en el mercado. Se trasladé la importancia de contar con
tiempo, inversién publica y evidencia cientifica para alcanzar los objetivos
sin dejar a nadie atras, asi como una politica comercial de la UE coherente
con los objetivos.

03 Actividad Institucional
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La entrada en vigor de este acuerdo fue fundamental para evitar los efectos
de una frontera comercial entre la UE y el Reino Unido. Tanto desde Bruselas
como desde Espafia se hizo un seguimiento de su aplicacion para analizar
las repercusiones en el transito y los efectos en los flujos comerciales de la
nueva frontera. El acuerdo se aplicé desde el primer dia a las importaciones
britanicas. Pero las exportaciones hacia el Reino Unido siguieron fluyendo
bajo una prérroga en la aplicaciéon de controles por la incapacidad britanica
de gestionar su frontera sin evitar grandes desabastecimientos. No obstante,
se constaté el aumento de la oferta y los costes de logistica en el flujo
comercial en ambos sentidos.

Otras cuestiones que han centrado la agenda en Bruselas durante este

ano, y en el marco de los efectos de la pandemia, han estado alrededor de
las iniciativas legislativas y debates entorno a los objetivos marcados en
2020 por las estrategias de la sostenibilidad de la Granja a la Mesa y para la
Biodiversidad que buscan el cambio de modelo productivo en 2030.

Por otro lado, se han seguido las negociaciones comerciales de la UE con
Nueva Zelanda, Australia, México y Chile, ademas del seguimiento de los
Grupos de Trabajo del Copa-Cogeca y los Grupos de Dialogo Civil de la
Comisién Europea. En paralelo, se ha mantenido una relacién directa con
los europarlamentarios espafoles para hacer seguimiento de los debates
desarrollados en esta institucion.
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A continuacion, se destacan otras cuestiones fundamentales de la actividad desarrollada a nivel comunitario:

Publicado en diciembre de 2019 tiene como objetivo que la UE se convierta en 2050 en la primera
economia mundial libre de emisiones de carbono. Este objetivo marca el inicio de un profundo cambio
de modelo productivo y econémico que incluye de manera directa al sector agricola y ganadero.

La Comisién presentd propuestas de modificacion de reglamentos y directivas dirigidas a conseguir
los objetivos de esta estrategia, destacando la modificacién de la Directiva de Energia Renovable,
propuesta de imposicién de una tasa al carbono en frontera, cambio de uso de tierras, etc...

Tras la presentacion de estas Comunicaciones
por la Comisién, en 2021 el Parlamento Europeo
emitié su Informe bajo debates muy dificiles

que mostro la gran polarizacién entorno a estas
cuestiones, especialmente en la velocidad

de aplicacién de sus objetivos. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia trabajé para que se
reconociera el papel de las cooperativas y de las
organizaciones de productores como instrumentos
para propiciar el cambio y adaptar al nuevo
modelo a los agricultores y ganaderos.

En la misma linea la Comisién inicié sus trabajos
para adaptar sus politicas al Pacto Verde: revision
de la politica de promocién de los productos
agrarios, de las normas de comercializacion,

del etiquetado de los alimentos en la parte

frontal del envase, del etiquetado de origen, la
revision de la legislacion del bienestar animal

y la elaboracion del Codigo UE de Conducta
empresarial, etc. Estas cuestiones fueron
trabajadas por Cooperativas Agroalimentarias de
Espafia en el marco de los grupos de trabajo del
Copa-Cogeca en interlocucion con la Comision
Europea, Parlamento y Consejo de la UE. Desde
la Delegacion de Bruselas se ha contribuido al
debate sobre el impacto en el sector agrario de la
UE y de las estrategias de la sostenibilidad.

A lo largo del afio se han ido publicando los
diferentes estudios de impacto de las estrategias
de la sostenibilidad, destacando el del Join
Research Center de la Comisién Europea, que
concluyé que habria un impacto en productividad,
bajada de exportaciones y aumento de
importaciones, y reconociendo carencias en la
imposibilidad de medir los supuestos impactos
positivos de la misma.

Este afio se caracteriza por la confluencia de muchos factores que han influido de manera decisiva en el
funcionamiento de los mercados: COVID19 y sus respectivas olas, el impacto del BREXIT, el aumento de
los costes de produccion y de los precios de las principales materias primas, las dificultades logisticas,

asi como los efectos de desastres climaticos.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana ha coordinado desde Espafia y en Bruselas un seguimiento
de los principales sectores para aportar a las instituciones nacionales y comunitarias un analisis de
situacioén actualizado, al tiempo que se analizaban y proponian medidas de diferente indole para paliar
o prever los efectos negativos. Dentro de los sectores mas afectados por la situacién encontramos al
sector porcino y algunos de frutas y hortalizas, especialmente en los citricos.
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Una de las prioridades de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana es el apoyo y

la promocion de medidas que propicien una
mejora la estructuracién de los productores en

el mercado a través de la concentracion y la
integracion comercial de los productores, cuya
principal herramienta son las cooperativas, que
pueden alcanzar una dimension relevante en el
mercado a través de férmulas de integracion y de
participacién conjunta en el mercado.

La Delegacion de Bruselas trabaja esta cuestion
en dos vias. La primera es intentar que las
propuestas legislativas recojan actuaciones

en esta linea, siendo un claro ejemplo que la
Reforma de la PAC adoptara el sistema de
organizaciones de productores de frutas y
hortalizas al resto de sectores bajo el nombre de
Intervenciones Sectoriales.

En segundo lugar, promocionar los debates
sobre las distintas politicas y subrayando la
necesidad de fomentar la integracién cooperativa
0 en organizaciones de productores econémicas,
demostrando los beneficios que ello tendra para
todo el sector, y conseguir que el sector participe
de un mayor valor generado por la cadena, que
en la actualidad se reduce al 23% en la UE.

Este debate tiene un impacto directo sobre los
objetivos a alcanzar por las estrategias de las
sostenibilidad, ya que no habra sostenibilidad
medioambiental sin sostenibilidad econémica y
social, y estos mensajes se han ido introduciendo
en los diferentes debates sobre las iniciativas
reglamentarias detras de la granja a la mesa

y la biodiversidad. Se destaca el seminario
organizado por la Red Europea de Desarrollo
Rural junto con la DGAGRI sobre cémo mejorar
la cooperacion entre agricultores. En este
seminario Cooperativas Agro-alimentarias tuvo
un papel protagonista presentando y exponiendo
el papel de las cooperativas espafnolas en la
sostenibilidad no sélo medioambiental, sino
también econdémica y social.

La politica comercial de la UE y la firma de
acuerdos comerciales es fundamental para un
adecuado funcionamiento de los mercados
agroalimentarios, y tiene un impacto directo
sobre la competencia de las producciones
agricolas y ganaderas en la UE y fuera de ella.
en 2021 se puso de manifiesto la importancia de
contar con una politica comercial coherente con
los objetivos marcados por las estrategias que
cuelgan del Pacto Verde de la UE.

La Delegacion de Bruselas hizo un seguimiento
de las negociaciones comerciales que la
Comisién hizo con Australia, Nueva Zelanda,
Chile y México. La Comisién también recibio el
mandato de abrir negociaciones con la India,
con mercado potencial de mas de 1.000 millones
de consumidores y con gran potencial para los
productos esparioles. También se ha contribuido
a los debates emergidos sobre esta cuestion

en el seno del Copa-Cogeca, en el Grupo de
Dialogo Civil de Aspectos Internacionales de la
Agricultura y en el Parlamento Europeo.

Una de las cuestiones especificas dentro de esta
cuestion fue el levantamiento de los aranceles
impuesto por los EEUU a productos de la UE,
especialmente a los espanoles, por el conflicto
de aeronautico Boeing-Airbus entre ambas partes
y, en paralelo, las medidas anti-subvencién y
antidumpling sobre la aceituna negra espafola.

El Acuerdo de Paris obliga a la UE a contribuir a
los objetivos de accién por el clima en todas sus
politicas, y fruto de ello es el Pacto Verde de la
UE, que afecta a todos los sectores productivos.
A continuacién, se citan algunas de las iniciativas
de la Comisién mas importantes en esta

materia y que han contado con el seguimiento

y la participacion activa de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa:

Paquete Fit for 55. Bajo este nombre la Comisién
presento en julio 10 propuestas reglamentarias
destinadas a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 55% en 2030. A pesar
de que estas propuestas no afectan directamente
al sector agrario, tienen gran implicacion y
consecuencias para algunos de ellos. Se destaca
la revision del sistema de ETS (que afecta a
algunos sectores agroalimentarios como tomate
transformado, leche), la propuesta relativa a los
esfuerzos compartidos por las emisiones, la
relativa al cambio de uso de la tierra (LULUCF),

la propuesta de revision de la directiva de
energias renovables y la propuesta de establecer
un sistema de tasa de carbono en frontera

para importaciones.

Conferencia COP26 Glasgow: se presento el
papel de la agricultura en la lucha del cambio
climatico a través del COPA-COGECA.

Carbon Farming: debate sobre el papel de la
captura de carbono en la agricultura (Carbon
Farming) cuya Comunicacion de la Comision se
publicé el 15 de diciembre.

03 Actividad Institucional 113

En el maraco de la Estrategia de la Granja a la
mesa este tema se ha convertido en prioritario
para la Comisién Europea afiadido por la presién
de las ONGs. Durante el afos se trabajaron
distintos informes en el Parlamento Europeo en
relacion al bienestar animal, en concreto durante
el transporte y sobre la iniciativa europea sobre
el fin de las jaulas. También en las consultas
abiertas de la Comision de sendos dosieres y la
revision de la legislacion europea de bienestar
animal, en proceso de debate.
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Actividad COPA-COGECA

La actividad del Copa-Cogeca ocupa una parte importante del tiempo de
la Delegacion de Bruselas. El objetivo fundamental es que la actividad y
los documentos que emanan de esta organizacion tengan en cuenta las
prioridades identificadas por Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.
Trasladar la posicién a través de la organizacion europea cobra mayor
fuerza si se traslada a nivel europeo, si bien también se realiza una labor
como Estado miembro. Esta labor requiere participacién activa de los
representantes y expertos sectoriales de la organizacion en los Grupos
de Trabajo, asi como el andlisis y la elaboracion de contribuciones a los
distintos dosieres.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa ostenté los siguientes cargos
en el COPA-COGECA, al margen de la Presidencia de la COGECA:
Vicepresidencias del Grupo trabajo de mujeres, ovino y caprino y algodén y
cadena alimentaria.

Foro empresarial COGECA

Foro que se organiza por la COGECA para animar el contacto entre
cooperativas de la UE y tratar temas estratégicos que afectan al sector.

En octubre la COGECA organiz6 un Foro empresarial para debatir sobre

el papel de las cooperativas en la cadena de suministro mundiales de
suministro alimentario resilientes y sostenibles. Se organizé de manera
presencial en Dinamarca y conté con las exposiciones de cooperativas

de referencia de la UE como las danesas Arla-foods, Danish Crown, pero
también de otras cooperativas fuera de la UE, como Sollio de CANADA,
Coopercitrus de Brasil. En el debate se constato la importancia de las
cooperativas en su contribucién a una cadena de suministro resiliente en la
UE y en el resto del mundo, por lo que apoyar a estas empresas hara que
toda la economia se beneficie del suministro de alimentos de calidad, sanos,
suficientes y medioambientalmente sostenibles.

|

- o —

Foro Empresarial COGECA
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4.1 Fiscalidad

Como viene siendo habitual en los Ultimos afios
la Direccion General de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria incorpord, como un area
de atencion preferente, el cumplimiento de los
requisitos para la aplicacion del régimen fiscal

de las cooperativas dentro de su Plan Anual de
Control Tributario y Aduanero.

El colectivo de las cooperativas agroalimentarias
es muy variopinto en cuanto a su tamano, hay
cooperativas con facturaciones por encima de los
1.000 millones de euros hasta micro cooperativas
con facturaciones muy pequefias.

Esto es importante en el sentido de que las
obligaciones fiscales a las que se someten

las cooperativas por la Ley 20/1990 de 19 de
diciembre sobre régimen fiscal de las cooperativas
es muy restrictivo y un minimo incumplimiento

del mismo puede hacer caer la proteccion o
especial proteccion que esta Ley atribuye a las
cooperativas agroalimentarias.

Las cooperativas con menos recursos estan en
una situacién mas vulnerable porgue no pueden
permitirse asesores fiscales que les puedan
marcar las pautas de actuacion. Para paliar este
déficit las federaciones regionales ejercen una
infatigable labor de divulgacion y formacion,
encomienda que es reforzada por Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

Hay cooperativas con facturaciones por
encima de los 1.000 millones de euros y
otras con facturaciones muy pequenas

Actividades

La actividad la podemos dividir en dos grandes
bloques, por un lado, lo relacionado con el
asesoramiento y, por otro, las actuaciones mas
estratégicas. Hay una actividad constante y
recurrente relacionada con el asesoramiento y la
resolucion de consultas por parte de cooperativas
y federaciones, ademas se informa sobre las
novedades o cambios normativos que se van
produciendo. En menor medida también se hacen
interacciones con la Administracién para buscar
opiniones o pronunciamientos sobre temas que
generan dudas de interpretacion.

En 2021 nuestra actividad de caracter mas
estratégico se centré en la reforma de la Ley
20/1990. Como se ha apuntado anteriormente las
cooperativas se rigen por la Ley 20/1990 sobre
régimen fiscal de las cooperativas. Esta Ley,
dado los afos que tiene y cdmo ha evolucionado
la sociedad, las cooperativas y el mercado, se

ha quedado obsoleta y sin dar una respuesta
adecuada a la situacion actual. El afo pasado
finalizo el trabajo de reforma completa realizado en
CEPES, en el que Cooperativas Agro-alimentarias
de Espaia particip6 de forma activa.
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Con el objetivo de que esta reforma llegara a la
Administracion, y aprovechando que el Gobierno
de Espafa ha encargado un informe sobre una
completa revisién del sistema tributario espafnol
al Instituto de Estudios Fiscales, y que este

puso en marcha un mecanismo para que las
Organizaciones pudiéramos hacer aportaciones
al Libro Blanco sobre la Reforma Tributaria,
desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia actuamos por dos vias: la primera fue
instar a CEPES a que presentase la reforma de
la Ley 20/1990 que teniamos trabajada y asi

se hizo, y la segunda fue presentar nuestras
propias aportaciones sobre un tema que nos
preocupa de manera especial, el despoblamiento
de las zonas rurales y por ende el riesgo de
mantenimiento de las explotaciones agrarias, asi
incluimos propuestas para potenciar el medio
rural y las cooperativas y hacer mas atractivo
fiscalmente estas zonas.
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Catedra Cooperativas Agroalimentarias

En 2021 se ha renovado la Catedra Cooperativas Agroalimentarias con

la Universidad de Valencia por otros 3 afios mas, entrando en el segundo
trienio. La Catedra se ha ido consolidando y es un referente en los temas
que aborda relacionados con la contabilidad y todo el espectro juridico, con
especial incidencia en el ambito fiscal.

Se han llevado a cabo multitud de actividades entre las que cabe destacar:

= Publicacién sobre la reforma de la Ley de Cooperativas estatal. En la que
se han realizado propuestas para su modernizacién.

m Publicacién sobre el impacto positivo de las cooperativas diversificadas
en el territorio rural. En el que se han estudiado en caso concreto de dos
cooperativas, COOPRADO y la cooperativa de Viver.

- g .Lah"’ﬂ
Sl » R = Colaboracién en la puesta en marcha del Titulo de Especialista en asesoria
N A.Ir ]!| societaria, fiscal y laboral de cooperativas agroalimentarias del Centro

Wi A A i de Investigacién en Derecho de la Economia Social y en la Empresa
T Cooperativa, (CIDES), de la Universidad de Almeria.
m Participacién en el seminario “Andlisis de la fiscalidad en carburantes”.

= Pildora formativa: “Cémo se constituye y como funciona una cooperativa
agroalimentaria con una seccién de explotacion comunitaria de la tierra”.

= Se realizaron dos cursos online: uno dedicado al compliance y otro de
iniciacion al cooperativismo agroalimentario.

= Se han impartido 7 charlas en distintas universidades de todo el territorio
nacional para acercar el modelo cooperativo a los estudiantes.

: = Se organizé de manera virtual a finales de 2020 la Il jornada nacional de la
e Catedra y se organizé de manera presencial en San Sebastian la IV jornada
nacional de la Catedra en el mes de octubre.

Las actividades se
pueden consultar en la
Memoria de Catedra

arlas online en la Universidad de Almeria
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4.2 Financiacion

Las medidas de apoyo al sector en este particular pivotan sobre un eje
basico, la mejora del acceso de las explotaciones agrarias a la financiacion,
en respuesta a situaciones excepcionales, derivadas fundamentalmente de
la incidencia de adversidades climatoldgicas y de las crisis de mercado. Y

si hay un actor clave para el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
MAPA, en esta materia es la Sociedad Anénima Estatal de Caucién Agraria,
(SAECA). En el gjercicio 2021 han sido multiples las convocatorias de ayudas
convocadas, destacan:

Ayudas directas para reforzar la
solvencia de autdonomos y empresas

El Consejo de Ministros aprobo6 el Real Decreto-Ley 5/2021, de 12 de marzo,
de medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial en respuesta
a la pandemia de la COVID-19, con el objetivo de movilizar 11.000 millones
de euros en ayudas directas a las empresas, mediante subvenciones,
reduccién de costes y refuerzo de su capital.

Estas ayudas se dirigieron a empresas viables en los sectores mas afectados
por la pandemia, con el fin de canalizar los recursos al conjunto de la
economia y reducir el riesgo de un sobreendeudamiento que pudiera lastrar
la recuperacion econémica.

El objetivo era seguir protegiendo el tejido productivo, mantener el empleo,
prevenir un impacto negativo en las finanzas publicas y en el sistema
financiero y, en ultimo término, evitar un impacto estructural en la economia.
Para ello, la norma establecia diversos instrumentos para que empresas

y auténomos pudieran hacer frente al pago de facturas con proveedores,
costes fijos y otras deudas, financieras y no financieras, mejorando asi sus
balances y garantizando el mantenimiento de sus negocios.

Las nuevas medidas, junto a las ya acordadas para 2021, supusieron un
esfuerzo fiscal de ayudas directas para proteger el tejido productivo, el
empleo y la sanidad que supera el 2% del PIB.

11.000 M

euros en ayudas
directas a las
empresas

Las ayudas
se dirigieron a
empresas viables
en los sectores mas
afectados por la
pandemia
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Financiacion de maquinaria

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
movilizé en 2021 un total de 9,55 millones

de euros para ayudar a la adquisicion de
magquinaria agricola, un 19,4 % mas que en
2020. De esa cantidad, 3 millones de euros
fueron a subvenciones a avales concedidos por
SAECA para la compra de maquinaria, y 6,55
millones de euros en ayudas al Plan Renove de
magquinaria agricola.

El objetivo de los avales para la compra de
maquinaria agricola era promover la renovacion
del parque de maquinaria agricola mediante

la mejora del acceso al crédito ligado a la
adquisicidon de maquinas nuevas. Mediante
esta linea se subvenciona hasta el 100 % del
coste de los avales concedidos por SAECA a
explotaciones agrarias y empresas de servicios
agrarios que suscriban créditos para adquirir
magquinaria agricola nueva.

El presupuesto de la convocatoria era de
3 millones de euros, pero generd un efecto
multiplicador de hasta 50 millones de euros.

Esta linea contribuye a la reduccién de los costes
de produccion, la mejora de las condiciones de
seguridad en el trabajo y a la incorporacion de
las mejores practicas agrarias desde el punto de
vista medioambiental.

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
subvenciona el coste del aval a créditos
destinados a la compra de maquinaria por un
importe de hasta 100.000 euros, durante los

10 primeros afos del crédito avalado, con la
posibilidad de un afno de carencia.

Los costes del aval subvencionado corresponden
a la comision del aval (1,15 % del saldo vivo del
crédito durante todos los afios de su vigencia) y el
correspondiente a la comision de estudio (0,5 %
del importe solicitado, que se paga una sola vez al
inicio del crédito).

La maquinaria adquirida debera estar incluida en
el grupo de maquinas de obligatoria inscripcion
en los Registros Oficiales de Maquinaria Agricola.
Entre otras maquinas se incluyen tractores,
remolques agricolas, cisternas para el transporte y
distribucion de liquidos, equipos de tratamientos
fitosanitarios o de distribucion de fertilizantes,
remolcados o suspendidos, esparcidores

de purines y accesorios de distribucion

localizada de purines.

El Plan Renove 2021 incentivaba la compra

de maquinaria agraria mas eficiente y segura,
respetuosa con el medio ambiente y con las
Ultimas prestaciones agronémicas. Se incentivo
la adquisicién de distintos tipos de maquinaria,
buscando reducir las emisiones de CO2, de
amoniaco y particulas, optimizar la aplicacién de
insumos y fijar carbono en el suelo.

La convocatoria facilité a los agricultores la
adopcion de los requisitos de la nueva PAC

y buscé la consecucién de los compromisos
ambientales de Espafia en materia de reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero y de
otros gases contaminantes.

Como novedad en la convocatoria de 2021

se habilité una linea especifica para incentivar

la compra de maquinas para una aplicacién
localizada del purin (accesorios y cisternas),

mas respetuosos con el medio ambiente. Para
contribuir a la adopcién por los agricultores de
equipos de aplicacién localizada de purines,
sustituyendo los sistemas mas contaminantes de
platos, abanicos o cafiones, se dotan dos lineas
diferenciadas. Una para subvencionar cisternas de
purin, con sistemas de localizacion de producto
en el suelo (rejas y discos), tubos flexibles
(mangueras) o rigidos (para aplicacién justo sobre
el suelo), asi como sistemas de localizacién

de purin en el suelo independientemente de la
cisterna, por 4 millones de euros. La segunda,
dotada con 2,55 millones de euros fue para el
resto de los equipos y maquinaria.
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en ayudas del MAPA para la
adquisién de maquinaria en
2021

3 M fueron a subvenciones a
avales concedidos por SAECA
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Avales Saeca

SAECA es una empresa tutelada por el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacioén y participada por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) y el Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA).

Los avales de SAECA son un instrumento que permite a agricultores

y ganaderos obtener mejores condiciones de financiaciéon para
desarrollar sus proyectos.

El Gobierno convocd 2 lineas de subvenciones. La primera linea se

convoc6 en junio por 3,2 millones, el importe maximo de crédito avalado

se estimé en torno a 65 millones de euros, y la segunda se convocé en
octubre por 2 millones, con un importe maximo de crédito avalado en

torno a 40 millones de euros. Estas lineas de financiacién incluyeron por
primera vez al sector pesquero y a las pequenas y medianas empresas
agroalimentarias y se incrementaron los limites de las operaciones avaladas y
la duracién de los mismos.

El objetivo de estas subvenciones, establecidas en el Real Decreto 388/2021
de 1 de junio, era facilitar el acceso a la financiacién para los sectores
agroalimentarios y pesqueros afectados en los Ultimos afios por situaciones
de diversa indole, bien sean fendémenos climaticos adversos como Filomena,
o situaciones desfavorables de mercado, derivadas principalmente de la
pandemia de la COVID-19.

e T N e -

6.745

préstamos a
explotaciones
agrarias avalados
por SAECA

167 M

en prestamos
avalados por
SAECA

El MAPA subvencioné el coste del aval por un
importe maximo de hasta 75.000 euros por titular
de explotacién, operador econémico, armador

o propietario, o por componente de entidad
asociativa, cuyo plazo no superara los seis afios,
pudiéndose incluir en este tiempo un afio de
carencia. Asimismo, se subvenciond el coste del
aval por un importe maximo de hasta 120.000
euros por pyme agroalimentaria, cuyo plazo no
supere los seis anos, con la posibilidad de un
afo de carencia.

En linea con la politica de rejuvenecimiento del
MAPA y con las politicas agraria y pesquera
europeas se financié tanto el coste del aval

como la comision de estudio a los beneficiarios
que no tuvieran mas de 40 afios del sector
pesquero o agricola. Ilgualmente se ahondé en

la promocién del asociacionismo del sector, ya
que se sufragaron integramente dichos costes
cuando se trate de un solicitante que pertenezca
a una entidad asociativa prioritaria conforme la
Ley 13/2013, de 2 de agosto, de fomento de la
integracion de cooperativas y de otras entidades
asociativas de caracter agroalimentario, o en

una organizacién de productores reconocida.
También tuvieron acceso a la subvencion total del
coste del aval y de la comisién de estudio todos
aquellos agricultores que se encontraban en una
zona afectada gravemente por una emergencia de
proteccién civil.

SAECA avalé 6.745 préstamos a explotaciones
agrarias por un importe superior a los 167 millones
de euros en 2021, lo que supone un incremento
del 53,7% respecto al afio anterior. SAECA
mantiene un riesgo vivo (capital pendiente de
amortizar) de 434,7 millones de euros, distribuidos
en 19.826 operaciones otorgadas a explotaciones
agricolas y ganaderas.

Por lineas de aval, la correspondiente a “Inversién
y Circulante” cerré 2021 con un crecimiento del
85,88% de operaciones formalizadas, por un
montante de 63,1 millones de euros. Con esta
linea, SAECA viene apoyando fundamentalmente
la nueva inversién, ademas de satisfacer
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la necesidad de capital circulante de las
explotaciones agrarias en general. Dentro de esta
linea, merecen una mencion especial las garantias
otorgadas a jovenes agricultores y ganaderos.

En 2021, un 39,47% de los avales concedidos
para inversion y un 37,79% para compra de
tierras tuvieron como beneficiaros a jovenes
agricultores y ganaderos. Con esta iniciativa

se busca favorecer, entre otras cuestiones, la
fijacion de poblacién en el ambito rural y el relevo
generacional, de acuerdo con las politicas del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Asimismo, se han avalado 2.409 créditos por un
total de 68,2 millones de euros con subvenciones
del coste del aval por parte del MAPA, destinados
a garantizar préstamos a las explotaciones
agrarias afectadas por las adversidades climaticas
acaecidas en 2020/2021. Y para la adquisicion

de maquinaria agricola, los créditos avalados con
subvenciones del coste del aval por parte del
ministerio ascendieron a 250, por un montante de
15,1 millones de euros.

Por otro lado, en la linea de avales a Comunidades
de Regantes, SAECA formaliz6 un aval financiero
para la realizacion de un proyecto de obras de
modernizacion de regadios sostenibles en Malaga,
por un importe de 2,15 millones de euros.

Ademas, facilitd a 3.255 agricultores y ganaderos
el fraccionamiento de la prima del seguro agrario,
con un importe total de cuota avalada cercana a
los 19 millones de euros.

En referencia al Instrumento Financiero de Gestion
Centralizada, gestionado por SAECA, se han
formalizado en Castilla y Ledn 694 operaciones
por un montante de 114,8 millones de euros,
desde su inicio en el mes de enero de 2019
hasta diciembre de 2021; en Extremadura se han
formalizado 29 operaciones por un total de 3
millones de euros, en 2021; y en Galicia, en este
mismo periodo, las operaciones formalizadas
han ascendido a 33, por un importe total de 2,8
millones de euros.
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900.000

productores se

han beneficiado

de la orden de
modulos

20%
reduccion del
rendimiento para
los agricultores
con electricidad
en el riego

Orden de modulos

El Gobierno publicé a finales de abril la orden de médulos del IRPF 2020

con importantes reducciones para agricultores y ganaderos. Esta orden
recogia la propuesta del MAPA, tras recabar los informes de las comunidades
auténomas, de minoracién de dichos indices. Las reducciones aprobadas se
sumaban a la del 20% aplicada de forma horizontal a todos los agricultores

y ganaderos de forma excepcional para ayudar a los sectores especialmente
afectados por la actual situacion generada por la COVID-19 (Real Decreto-ley
35/2020, de 22 de diciembre).

Esta medida beneficié a los mas de 900.000 agricultores y ganaderos que
tributan por este régimen. En total, esta reduccion de la base imponible en el
sistema de estimacion objetiva agraria -también conocida como médulos- se
valora en unos 1.081 millones de euros.

La orden publicada por el Ministerio de Hacienda tuvo en cuenta, a nivel
estatal, los dafios por adversidades climaticas como Gloria, asi como los
efectos por problemas de mercado como los aranceles de Estados Unidos
o el cierre de la hosteleria. Ademas, se aprobaron minoraciones de indices

sectoriales especificas por comunidades autbnomas, provincias y municipios.

Los agricultores que utilizaran electricidad para el riego pudieron beneficiarse
de una reduccion de un 20% del rendimiento neto para cultivos regables.

La orden beneficid, a nivel estatal, a agricultores y ganaderos de flor cortada,
olivar, uva de vinificacién, productores de ganado ovino y caprino de carne,
porcino ibérico y vacuno de carne, ademas de apicultores. Asi, por ejemplo,
la reduccién de moédulos para la flor cortada responde a los graves efectos
de la pandemia de la COVID-19 sobre el sector, que impidié la normal
comercializacién del producto por los canales habituales en los momentos
de mayor produccion de demanda del afio. En lo que se refiere al olivar,

la minoracién refleja descensos de produccion en determinadas zonas

de cultivo y la complicada coyuntura de mercado que atraviesa el sector,
agravada por las consecuencias del Panel Airbus y los aranceles en EE.UU.
También se redujo el indice de tributacién para uva de vinificacién, que ha
visto caer la produccion de forma relevante en determinadas zonas, a lo que
se suma que la produccion de vino se ha visto particularmente afectada por
el cierre del canal Horeca a causa de la COVID-19

Ademas de las reducciones a nivel estatal, se efectuaron un elevado

numero de rebajas a nivel autonémico, provincial o municipal. En esta linea,
destacaron las importantes reducciones de fruta dulce en areas relevantes
para esa produccion de Catalufia, Aragén, Murcia y Extremadura, debido a
un descenso importante de cosecha. De forma adicional, para la declaracion
de la renta de 2020 se continué aplicando el coeficiente corrector por uso de
electricidad para el riego.
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4.3 Secciones
de crédito

El ejercicio 2021, a pesar del escenario adverso
provocado por las medidas restrictivas de la
COVID-19, fue productivo en esta area.

El afo arrancé con la celebracion de la Asamblea
el 24 de febrero, donde se ratificaron los

cargos de los miembros del Consejo Sectorial
designados por las FUTs y se procedi6 a renovar
al presidente y vicepresidente resultando
elegidos José Raez de Andalucia y Joan Torné
de Cataluia, respectivamente. Ademas se valido
por unanimidad el Reglamento de Régimen
Interno del Sector.

El 23 de marzo en la reunién del Consejo Sectorial
se actualizé el estado de situacion de las
Cooperativas con Seccion de Crédito en las FUTs
con actividad en este negociado.

El consejo sectorial organizé dos webinars bajo

el titulo de Foro técnico de Secciones de Crédito,
con una tematica muy especializada, por un lado,
el funcionamiento de CoopCredit, la plataforma de
gestion de las Secciones de Crédito implementado
por ASC, de la federacion de Catalufia y, por

otro, la aplicacion de la Ley de Contratos de
Crédito Inmobiliario.

La primera de ellas tuvo lugar el 13 de mayo

con el objetivo de profundizar en el andlisis de la
plataforma informatica CoopCredit, una solucién
creada por ASC, cooperativa de segundo grado
constituida en 1988 en el seno de la Federacion de
Cooperativas Agrarias de Cataluia, con el objeto
de hacerse cargo de la gestion diaria de todos
aquellos temas especificos de las cooperativas
agrarias con seccion de crédito.

CoopCredit se estructura mediante la tecnologia
del cloud computing, es decir, se accede a

través de una red de telecomunicaciones, a
demanda y en régimen de autoservicio, a recursos
informaticos compartidos configurables. De

esta manera se produce una deslocalizacién de

la infraestructura informatica de la seccién de
crédito que provoca un alivio de los problemas
técnicos, de averias y del riesgo de pérdidas

de informacién, en definitiva, persigue un doble
objetivo, mejorar la productividad de las secciones
de crédito de las cooperativas y dotar a sus socios
de una mejora constante en los servicios ofrecidos
por su cooperativa.

La jornada fue inaugurada por el presidente
sectorial, José Raez, que destaco el valor ahadido
que ofrece esta herramienta, y la exposicion
corrio a cargo de Pepe Sepulveda, técnico
superior en sistemas de telecomunicacién e
informaticos. Su ponencia desarroll6 y profundizé
en todas las posibilidades que ofrece CoopCredit,
esto es: estandariza los procesos, reduce los
gastos, implementa procesos de gestion, (de

los depdsitos, de la inversion crediticia y de la
cartera de activos financieros), habilita elementos
de inteligencia de negocio, (cuadro de mando

de la seccion de crédito, informacién puntual

al consejo rector, repositorio de comunicacion
con el socio), ademas de ser compatible con

la operativa de cajeros automaticos propios. Y
todo lo anterior sin olvidar prestar un servicio de
asesoramiento continuo.

Posteriormente, el 18 de noviembre se celebrd

la segunda de las jornadas, centrada en cémo
afecta la Ley de Contratos de Crédito Inmobiliario
en las Secciones de Crédito de las Cooperativas.
En la inauguracién José Raez, explicd brevemente
los puntos clave de la Ley 5/2019, de 15 de
marzo, reguladora de los Contratos de Crédito
Inmobiliario (LCCI). Esta Ley entr6 en vigor el 16
de junio de 2019 e implica una reforma sustancial
de la regulacion de los préstamos o créditos
inmobiliarios, en particular de los hipotecarios.
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Las ponencias corrieron a cargo de la notaria de Ubeda, Maria Elena Lépez
Vieira, que desgloso el tipo de operaciones a los que aplica la normativa,

por el objeto, por la finalidad y por el sujeto. De igual manera enumero las
operaciones excluidas, entre otras, préstamos a empleados y préstamos

sin intereses. Seguidamente profundizé en los requisitos que la Seccion de
Crédito debe cumplir para operar en el mercado del crédito inmobiliario,
haciendo hincapié en el Registro de Prestamistas Inmobiliarios, la publicidad
de la minuta y el acceso a la plataforma notarial. Por Ultimo, centré su
ponencia en la concesion y formalizacion del crédito inmobiliario, tanto en su
fase precontractual como contractual.

Seguidamente, José Ameneiros, gerente de la Cooperativa de Vilaboa
(Galicia), expuso el caso practico de las cooperativas gallegas de Vilaboa

y Meiras, pioneras en la implementacion de esta normativa en el sector
cooperativo. Subray¢ la procelosa singladura que tuvieron que recorrer

para alcanzar su objetivo, haciendo especial énfasis en la adaptacion de los
contratos, darse de alta en la plataforma ANCERT, la formacion del personal
de la Seccién de Crédito y del Consejo Rector, ademas de la compleja
adaptacion de los procesos informaticos y administrativos. A su juicio y asi lo
demuestra la realidad, es obvio que las Cooperativas con Seccién de Crédito
son el antidoto y la solucién al proceso de desmantelamiento del sector
financiero, fruto de la concentracién de entidades financieras y consecuente
cierre de sucursales por toda la geografia espafiola.
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4.4 SeqQuros

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

y ENESA tienen suscrito un convenio para la
realizacion de actividades de fomento y de apoyo
a los seguros agrarios, a través del Grupo de
Trabajo de Seguros formado por los técnicos de
11 FUTs, (Andalucia, Aragon, Castilla La Mancha,
Castilla y Ledn, Catalufia, Extremadura, Galicia,
Islas Baleares, Murcia, Navarra y Valencia).

La COVID-19 dio un ligero respiro en lo que atafe
a la planificacién programada, y mantuvimos

una intensa actividad en los ejes basicos de
actuacion. Los representantes de Cooperativas
Agro-alimentarias han participado en mas de

40 reuniones presenciales y telematicas, tanto

de la Comision General de ENESA, como de las
Comisiones Territoriales de las CCAA.

Con el fin de lograr el maximo rendimiento en

las actuaciones, el informe técnico y la jornada
formativa se centraron en el olivar. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa encarg6 un informe
sobre “El seguro y la cobertura de los riesgos en el
olivar” a Fernando Burgaz, quien de forma altruista
ha elaborado un completo informe de 62 paginas
con un exhaustivo diagndstico y una bateria de
potentes propuestas de mejora, que cuando
menos, merecen una reflexidon serena por parte de
todos los actores del SSAC.

El curso de peritaciones en olivar se encuadra

en un marco formativo de especializacion,
enfocado a profesionales del sector asegurador
del ramo agrario, fundamentalmente tomadores,
mediadores y técnicos del ambito cooperativo, en
el que también participaron compaiias de seguros
y a la Administracién para reforzar la colaboracion
y enriquecer los contenidos.

Curso de Peritaciones en Olivar
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Curso de Peritaciones en Olivar
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Durante dos dias se desarrollo el curso en

las instalaciones de IRTA en Tarragona en el

que participaron mas de 50 alumnos. En la
inauguracion participaron Josep Lluis Escuer,
responsable de Seguros de FCAC, y Ménica
Sanz, presidenta del GT Seguros de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia. Juan Francisco
Hermoso, especialista en olivicultura del

IRTA, desarrollé su ponencia sobre el manejo
agronémico y un estudio econémico de los
actuales sistemas productivos de olivar (intensivo,
alta densidad y superintensivo). Esta introduccion
era necesaria para ahondar en las novedades de la
linea 314, olivar. Asuntos como la siniestralidad, la
solicitud de asignacion y revision de rendimientos
y la normativa de peritacion coparon el resto del
curso. Los encargados de su exposicion fueron la
técnica de AGROSEGURO, Belén Ruiz y Francisco
Javier Joana y Montserrat Minguell, director
territorial y coordinadora del departamento de
tasaciones en Cataluia, respectivamente.

Las sesiones tedricas se complementaron con
sesiones practicas, visita técnica al banco

de germoplasma y ensayos de olivo del

IRTA y simulaciones de peritacion en visitas

a parcelas-piloto.

Firma del convenio con Agropelayo
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Al igual que en afos anteriores, Cooperativas
Agro-alimentarias llevo a cabo una campana de
promocion del seguro agrario. Se desarrollaron
acciones de comunicacion y marketing con

la emisién de cufias en emisoras de radio en
programas de cobertura nacional, inserciones
en prensa, banners y la viralizacion de un

video via whatsapp.

Como accién continuada en el tiempo, cabe
subrayar también la notable potenciacion

de nuestros canales de comercializacion y
nuestra firme apuesta por una compainia de
seguros muy identificada con nuestros valores e
idiosincrasia, AGROPELAYO.

A nivel internacional cabe destacar nuestra
participaciéon en el COPA-COGECA, donde la
representante de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa, Ménica Sanz, ocupa el cargo de
vicepresidenta del Risk Management & Insurance
Group. En 2021 ha participado activamente en
varios foros de debate de Gestién de Riesgos.

Reunién del Grupo de trabajo de Seguros del COPA-COGECA
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Apostamos por el fomento de

una cultura aseguradora
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43° Plan de seguros

La Comisién General de ENESA aprobé el Plan de Seguros Agrarios
Combinados para 2022, publicado en el BOE del 10 de diciembre de 2021.
El presupuesto para subvencionar las primas de seguro aumenté hasta los
256,73 millones de euros, con lo que ademas de consolidar el incremento
aprobado para 2021, se aumentaba el presupuesto en 3 millones de euros.

Este incremento permite incorporar nuevas medidas de apoyo al asegurado,
como la creacion de subvenciones adicionales para las explotaciones de
titularidad compartida.

También se incorpora una subvencioén adicional por nueva contratacion,
dirigida a asegurados que contraten pdlizas de lineas de seguro que no
hayan contratado en el plan del afio anterior, cuyo objetivo es incentivar la
suscripcion del seguro entre aquellos titulares de explotaciones que no han
venido asegurando, o que habiendo suscrito seguros en afos anteriores,
hubieran dejado de hacerlo en el Ultimo afio.

Otra de las medidas especificas, destinada a los sectores ovino y caprino,
supone un significativo aumento en la subvencién base para la linea de
seguro que pueden contratar estas explotaciones, debido a su importancia
estratégica y a los dafios que sufre de manera especial por los ataques de
animales salvajes.

Por otro lado, el 43° Plan incorpora un moderado incremento de la
subvencion base para todas las lineas de seguro. El Plan también incluye
actuaciones para la revision y el perfeccionamiento de las lineas de seguros,
asi como la realizacion de diversos estudios con vistas a la incorporacién de
nuevas coberturas en futuros planes de seguros. Destaca la creacion de un
modulo especifico de aseguramiento para organizaciones de productores y
sus asociaciones para el aguacate de Canarias

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna aplaudié este notable esfuerzo
presupuestario que demuestra la importancia del seguro agrario como eje
fundamental de la politica agraria nacional. Al mismo tiempo, solicitamos a
las CCAA que acompafiaran este incremento con un alza en sus respectivas
partidas, como sefial inequivoca de apostar por la gerencia de riesgos y el
fomento de la cultura aseguradora. Lo anterior no es 6bice para manifestar,
primero, nuestra preocupacion por el incremento del coste del seguro

y segundo, nuestra propuesta de que, entre todos los actores del SAC,
hemos de explorar alternativas y soluciones para captar mas asegurados y
rebajar las primas.
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Cierre del plan de seguros 2021

El seguro agrario en Espafia bati6 varios récords
histéricos durante el afio 2021, segun las cifras
que ha registrado Agroseguro hasta el pasado
31 de diciembre, procedentes de las 409.323
podlizas suscritas durante el ejercicio. En concreto,
el capital asegurado por el seguro agrario marco
un nuevo maximo histérico (por séptimo afo
consecutivo) y crecio un 2,1% hasta los 15.590
millones de euros registrados en 2021. Esto
supone que el valor de la produccion agricola

y ganadera protegida por el seguro agrario se
increment6 en mas de 376 millones de euros.

Por producciones, aumenté el capital asegurado
de varias de gran peso en el sector primario como
son la uva de vino (+3%), los citricos (+2%), el
conjunto de las hortalizas (+2%) o los seguros
pecuarios (+2%). Ademas, también se produjeron
crecimientos muy significativos en otros cultivos,
como los tropicales y subtropicales (+28%), la
cereza (+19%), los frutos secos (+13%) o la planta
viva y flor cortada (+11%), entre otras.

El volumen de la produccién asegurada en
2021 superd los 40,8 millones de toneladas, tan
solo una décima por debajo del afio anterior.

En el caso de los seguros pecuarios, en 2021
se aseguraron 328,4 millones de animales, un
4,1% mas que en 2020.

La superficie asegurada total superé los 6,2
millones de hectareas, un 1,5% mas que en 2020,
y la segunda mas alta de la historia, debido al
crecimiento de los cultivos herbaceos (+0,6%)
hasta rebasar los 4,9 millones de hectareas
aseguradas. Ademas, también crecid la superficie
asegurada de lineas como la uva de vino (+3%), el
conjunto de las hortalizas +(27%), los frutos secos
(+11%) o la cereza (+9%), entre otras.

En consonancia con el capital asegurado, el recibo
de prima crecié en la misma proporciéon (un 2,1%)
y se situd en 814,5 millones de euros. Es la cifra
mas alta en los 42 afos de historia del seguro
agrario, superando por primera vez la barrera de
los 800 millones de euros.

Las indemnizaciones superaron los 772 millones
de euros, un 23% mas que el afio anterior, debido
a la gravedad de los fenébmenos meteoroldgicos
adversos. 2021 estuvo marcado por recurrentes
fenémenos meteoroldgicos graves como
heladas, tormentas de lluvia, viento y pedrisco,
inundaciones, depresiones aisladas en niveles
altos de la atmésfera (DANA) o temperaturas
extremas, lo que vuelve a acreditar la utilidad del
seguro agrario como herramienta de proteccién
para proteger el futuro y viabilidad de las
explotaciones agricolas y ganaderas.

En total, Agroseguro recibié mas de 122.000
siniestros agricolas (+34% respecto a 2020) . En

el caso de los seguros pecuarios, se recibieron
93.800 partes de siniestro (+1,2%), asi como

mas 1,4 millones de avisos para la recogida y
destruccién de animales muertos (-0,4%). En total,
los siniestros registrados aumentaron un 1,7%,
hasta rozar los 1,63 millones.

Por producciones, destacaron las indemnizaciones
récord abonadas a los fruticultores, que en 2021
alcanzaron los 144 millones. Asimismo, también
se produjeron cuantiosos danos en las diferentes
producciones de hortalizas (93,3 millones de
euros), el vifedo, con una cifra histérica de
indemnizaciones (83,9 millones de euros); y los
herbaceos extensivos (65,2 millones). El resto

de las indemnizaciones se reparte entre otras
producciones entre las que destacan el caqui
(24,8 millones), los frutos secos (19,1 millones,
principalmente almendro), el olivar (16,6 millones),
el platano de Canarias (10,6 millones) y la

cereza (9,6 millones).

En el caso de los seguros pecuarios, los
ganaderos asegurados en las diferentes lineas de
ganado vacuno se situaron por encima de los 54
millones de euros. Por Ultimo, la estimacién de
dafios provocados por la crecida del rio Ebro en
explotaciones agricolas y ganaderas super6 los 5
millones de euros.

Capital asegurado

seguro agrario en 2021

2021 15.590 M€
2020 15.214 M€
2019 14.257 M€
2018 14.079 M€
2017 13.770 M€

2016 12.787 M€

Principales incrementos:

Citricos

+17%

Cereza

409.323

Pélizas de seguro

Fuente: Agroseguro

+3%

Uva de vino

+2%

Hortalizas

+28%

Frutos Cultivos tropicales
sSecos y subtropicales

40,8 MT

Produccién asegurada

+11%

Planta viva y
flor cortada

6,2 Mha

Superficie asegurada
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15.590*

millones de euros

+2%
Pecuarios

328,4 M

Animales asegurados

+4,1 %

respecto a 2020

814,5* M€

Recibo de prima

*Maximo histérico
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Balance climatico

El afio 2021 se caracterizé por ser un afio

muy calido y seco. Segun la Agencia Estatal

de Meteorologia (AEMET), dependiente del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITECO), la temperatura media en
la Espana peninsular de 14,2 °C, 0,5 °C estuvo
por encima del valor medio anual (periodo de
referencia 1981-2010). 2021 contd con menos
precipitaciones de lo normal, convirtiéndose

en el decimocuarto afilo mas seco desde el
comienzo de la serie en 1961 y el octavo del
siglo XXI. Las temperaturas maximas diarias se
situaron en promedio 0,4°C por encima del valor
normal, mientras que las temperaturas minimas
diarias fueron 0,5°C superiores a las normales,
resultando una oscilacion térmica diaria 0,1°C
inferior a la normal.
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En 2021 hubo dos olas de frio: la primera, de
corta duracion, se extendié entre los dias 5y 8
de enero, mientras que la segunda, de intensidad
excepcional, se observé entre los dias 11y 18
del mismo mes, después de las nevadas de

la borrasca Filomena. Los dafos provocados
por este tipo de fendmenos meteorolégicos
estan cubiertos por el sistema espariol de
Seguros Agrarios Combinados, pero ademas el
Gobierno aprobé el Real Decreto-ley 10/2021,
de 18 de mayo, por el que se adoptan medidas
urgentes para paliar los dafios causados por la
borrasca «Filomena».

En cuanto a altas temperaturas, en 2021 se
registraron dos olas de calor en la peninsula
ibérica y Baleares y tres en Canarias.

Precipitacion ANUAL Espafa peninsular

=i
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Precipitacion total (mm)

Caracter de la precipitacion - afio 2021 e |\ledia del periodo de referencia 1981-2010
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Incendios

La zona noroeste -Galicia, Asturias y Cantabria

y las provincias de Leén y Zamora- presento el
49,99% de superficie forestal quemada y el mayor
porcentaje de incendios (41,11%), seguida por las
comunidades interiores (37,64% de los siniestros),
el Mediterraneo (20,79%) y Canarias (0,45%).

En total han sido afectadas 40.214 hectareas

de superficie forestal donde se incluye tanto la
vegetacion lefiosa como herbacea.

Erupcion volcanicaenla
palma “Cumbre vieja”

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana realizé
un seguimiento de este fendbmeno geoldgico por
su impacto en todos los sectores, incluido el
agroalimentario. Se ha informado sobre las notas
del Consorcio de Compensacion de Seguros,

en tanto en cuanto la erupcién volcanica si

se encuentra en la relacion de los legalmente
llamados “riesgos extraordinarios”.

El requisito para presentar la solicitud de
indemnizacion al CCS era que el afectado
estuviera asegurado y tuviera su seguro en vigor
en el momento en que se inici6 la erupcion
volcanica. Ademas, hay que tener en cuenta que
el Gobierno aprobo el Real Decreto-ley 20/2021,
de 5 de octubre, por el que se adoptaban medidas
urgentes de apoyo para la reparacion de los dafios
ocasionados por las erupciones volcanicas y

para la reconstrucciéon econémica y social de la
isla de La Palma.

04 Actividad Transversal
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4.5 SUMinIistros

Cuestiones fitosanitarias

Las crecientes restricciones a la disponibilidad de productos fitosanitarios
para la produccioén de vegetales constituyen un factor limitante de su
competitividad cada vez mas importante. Por ello, en 2021 reforzamos la
labor de asesoramiento e informacién sobre el marco normativo vigente,
tanto europeo como nacional, en materia de utilizacion y comercializacion
de fitosanitarios y sus multiples problematicas y evolucion (Reglamento (UE)
1107/2009 sobre comercializacion de productos fitosanitarios, Reglamento
396/2005 sobre Limite Maximos de Residuos, Real Decreto 1311/2012,

Ley Sanidad Vegetal, Real Decreto 951/2014, Real Decreto 1702/2011, RD
387/2021, por el que se regula el régimen de certificacion fitosanitaria para
la exportacion de vegetales y productos vegetales). También se intensifico
la interlocucion con las administraciones implicadas para que su aplicaciéon
sea lo mas adaptada a las necesidades agronémicas y posibilidades del
sector: agilizando el Registro de productos fitosanitarios y agilizando

las herramientas de “Autorizaciones excepcionales”, “reconocimiento
mutuo”, “ampliaciéon de usos para cultivos menores”, guias de Gestion
Integrada de Plagas.

En paralelo, a lo largo del afio, contribuimos activamente en las iniciativas

de varias administraciones o estamentos, que estan trabajando tanto en

la renovacion o prohibicién/evaluacion de riesgos/modificacion LMRs de
determinadas sustancias (glifosato, metil-clorpirifos, mancoceb, fosmet,
abamectina, metribuzina, sulfoxaflor, captan, B. thuringiensis ...), como en
los desarrollos de diversas normativas: la evaluacion y revision de la Directiva
2009/128/EC de usos sostenible de productos fitosanitarios, la legislacion
relativa a los vegetales producidos con nuevas técnicas gendmicas, criterios

de aprobacién de las sustancias activas microbiol6gicas o la legislacién sobre

estadisticas de productos fitosanitarios, proyecto de RD envases y residuos
de envases, proyecto Ley de residuos y suelos contaminados entre otras.

En 2021 continuamos con las acciones de lobby conjunta a nivel nacional

y europeo, a través de ALAS-Alianza por una Agricultura Sostenible, en la
que también participan las organizaciones sectoriales (ASAJA, COAG, UPA,
FEPEX, AEAC.SV) para apoyar una produccion agraria sostenible econémica,
social y medioambiental.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia continué con su labor de
informacion y asesoramiento a las cooperativas, y participacion en los
debates con las administraciones, para trasladar el riesgo creciente
derivado de determinadas crisis 0 amenazas fitosanitarias o de la entrada en
territorio de la UE de nuevas plagas y enfermedades, consecuencia de las
importaciones a la UE. Entre ellas destacaron las interceptaciones por Citrus
Black Spot en las importaciones de citricos desde Sudafrica, Argentina,
Uruguay y Brasil a la UE; interceptaciones de citricos desde Sudafrica

por Thaumatotibia Leucotreta; “Greening”;
“Xyllela fastidiosa”, virus ToBRFV del tomate,
Halyomorpha halys, “Cotonet” de Sudafrica, etc.

Particularmente, en el sector de los citricos,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana liderd
una estrategia conjunta con el resto del sector,
nacional y europeo, para alertar a las diversas
administraciones sanitarias sobre el riesgo de
transmisién de diversas plagas y enfermedades,
entre ellas, “Black spot”, “Citrus canker” o “False
colding moth” en las importaciones de citricos a
la UE desde diversos origenes (Sudafrica, Brasil,
Argentina o Uruguay), asi como sobre la necesidad
de endurecer las medidas excepcionales y los
requisitos de entrada en el nuevo Reglamento
2016/2013 sobre Proteccién Fitosanitaria en
Frontera. Se lleg6 a adoptar la Decision de
Ejecucion (UE) 2021/682, por la que se modificd
la Decision de Ejecucién (UE) 2016/715, a causa
de las reiteradas interceptaciones de Phyllosticta
citricarpa en citricos originarios de Argentina,
que ya en 2020 provoco la prohibicién temporal

Presentacion del Programa Puebla
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de las importaciones, mientras que tras la
auditoria realizada en febrero por las autoridades
europeas se concluyé que se podria volver a
importar citricos de Argentina, pero reforzando
los requisitos en los controles y muestreos
como se recoge en la nueva Decisién de
Ejecucion (UE) 2021/682.

Para el desarrollo de todas estas acciones,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
particip6 en foros comunitarios y nacionales
sobre cuestiones fitosanitarias como el

Grupo de Trabajo “Cuestiones fitosanitarias”

del COPA-COGECA (23/02, 12/07 y 17/11);
Grupos de contacto del Comité Mixto de FH
Hispano-ltalo-Francés-Portugués, Mesa Sectorial
de Sanidad Vegetal, R° subsector fitosanitarios
del CS Suministros de CA-E (11/03 y 23/07) o
jornadas (04/02 Asuntos reglamentarios AEPLA,
09/03 Webinar Sustainable solution Syngenta,
21/09-06/10 Webinar sobre RETO, 14/06
presentacién Cuaderno de campo cooperativo
digital, 16/03 Forum for the future of agriculture).
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Nuevo régimen de sanidad vegetal (Reglamento 2016/2013 sobre medidas de
proteccion contra las plagas de los vegetales)

Tras la aprobacion en 2016 del nuevo Reglamento
(R-2016/2031) relativo a las medidas de

proteccion contra las plagas de los vegetales,

se han desarrollado reglamentos de ejecucion

y delegado. Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia participod en los debates a través del COPA
COGECA en la consulta publica abierta por la
Comision sobre el proyecto de Reglamento de
ejecucion por el que se modifica el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2019/2072 en lo que respecta a la
lista de plagas, las prohibiciones y los requisitos
para la introduccién y circulaciéon de vegetales,
productos vegetales y otros objetos. Tras analizarlo
con las federaciones, planteamos observaciones en
relacién a los citricos y a los organismos nocivos:
Phyllosticta citricarpa, Thaumatotibia leucotreta y
Xanthomonas citri (tratamiento de frio, no destino
para industria). En cuanto a su transposicion a

la legislacion espafola, se realizdé un especial
seguimiento a la audiencia publica del RD por el
que se establece y regula el registro de operadores
profesionales de vegetales, las medidas a

cumplir para emitir pasaportes fitosanitarios, y
las disposiciones relativas a las obligaciones de
los operadores profesionales de material vegetal
destinados a la plantacién. También se sigui6 la
modificacion del reglamento técnico de control
y certificacion de plantas de vivero de frutales;

y la publicacién del RD 739/2021, por el que se
dictan disposiciones para la aplicacién en Espafa
de la normativa de la Unién Europea relativa a
las medidas de proteccién contra las plagas de
los vegetales y los controles y otras actividades
oficiales en dicha materia.

En cada foro, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia ha insistido en la responsabilidad de la UE,
Unica administracién capaz de evitar episodios
desastrosos de introduccion de plagas en su
territorio (cotonet en citricos desde Sudafrica,

la entrada en Espafia del vector del “Greening”;
introduccion de “Xylella fastidiosa”etc...) y de
instaurar el principio de precaucion, por encima de
los intereses comerciales de algunos paises.
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Estrategia de la granja a la mesay directiva 2009/128/EC de uso sostenible de

productos fitosanitarios (DUS)

Existe una creciente preocupacion publica y
parlamentaria sobre los riesgos asociados al uso
de productos fitosanitarios, por lo que en los
ultimos afnos se ha revisado y evaluado toda la
legislacién en materia fitosanitaria. La Estrategia
de la Granja a la Mesa recoge una serie de
objetivos que conllevan la modificacién y revision
de varias normativas comunitarias. En el sector
de fitosanitarios el objetivo es reducir un 50%

el uso y el riesgo de los productos fitosanitarios
quimicos para 2030, debiéndose de revisar la
Directiva 2009/128/EC de usos sostenible de
productos fitosanitarios.

En 2021 la Comisién lanzd a consulta publica

un Cuestionario dirigido a todas las partes
interesadas con el objetivo de conocer su opinién
sobre los logros del uso sostenible de PF, los
problemas de implementacion, aplicacion y
garantia del cumplimiento, y sus causas, asi
como sobre las posibles formas de avanzar en
estos asuntos y sus repercusiones. Tras el analisis
con las federaciones y cooperativas, desde
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y el
COPA-COGECA se defendio que los objetivos y
limitaciones que se aprueben deben basarse en
pruebas cientificas, métodos de calculo rigurosos
y homogéneos, con sus respectivos estudios

de impacto en los sectores productivos y, hojas
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de ruta realistas y con periodos de transicion
para su aplicacion, y no caer en la politizacién y
mediatizacion de los debates, que sélo pueden
perjudicar la imagen del sector agricola y
obstaculizar su actividad.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
participo en los webinarios organizados por

la Comisién a lo largo de 2021, (enero, junio y
octubre), en los que participaron expertos de DG
SANTE y DG AGRI, organizaciones representativas
de productores (COPA COGECA), industria de
fitosanitarios, de maquinaria, de consumidores,
organizaciones medioambientalistas, etc.

Actualmente, vemos que como consecuencia de
este proceso de evaluacion se estan poniendo
en marcha distintas iniciativas enfocadas a poner
en practica las recomendaciones del “Pacto
verde” y sus estrategias de Biodiversidad y de

la “Granja a la mesa” o con la futura PAC-post
2020 (condicionalidad reforzada, eco-regimenes,
mayores exigencias medioambientales en
programas operativos de OPFH, etc...).

La Comision tiene prevista la presentacién de su
propuesta de normativa sobre el uso sostenible de
fitosanitarios a primeros de 2022 para que pueda
adoptarse a mas tardar en el Ultimo trimestre.

=y

%

S

S

P
[




146

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

Real Decreto de uso sostenible de
productos fitosanitarios (RD 1131/2012)

La aplicacion del Real Decreto sigue planteando algunas dudas a todos
los niveles (administracion, distribuidores y cooperativas, agricultores...).
A lo largo de 2021, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, traslado al
MAPA las dudas y comentarios que nos remitian las cooperativas sobre
comercializacién de productos fitosanitarios, usos, asesores, cuaderno de
explotacién, ROPO, guias GIP, formacién y carné, RETO, etc.

Ademas, se realiz6 el seguimiento de otras legislaciones nacionales
relacionadas con cuestiones fitosanitarias, como el R.D. 951/2014 sobre la
comercializacion de determinados medios de defensa fitosanitaria; el R.D.
1702/2011 sobre las inspecciones obligatorias de los equipos de aplicacion
de productos fitosanitarios; el R.D. 555/2019 para el establecimiento

de indicadores de riesgo armonizado; y R.D. 285/2021, por el que se
establecen las condiciones de comercializacién y control oficial de productos
fitosanitarios y se regulan sus transacciones y autorizacién de ensayos
oficialmente reconocidos.

Registro de productos fitosanitarios “Xylella fastidiosa” en la UE

La “Xylella fastidiosa” es una de las bacterias
mas peligrosas con enorme impacto en
cultivos lefosos como olivar, vifias, citricos,
diversos frutales de hueso y ornamentales.
Desde la primera deteccion en 2013 en ltalia,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia ha
realizado un seguimiento de esta amenaza,
que se propagd a Coércega y, en 2016, a
Alemania y Espana.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa informamos periédicamente sobre la
renovacion o no renovacion de las distintas
sustancias activas, ademas de asistir a las
federaciones y cooperativas sobre las dudas,
situacion de registro, demandas y plazos sobre
el uso de los distintos productos fitosanitarios.

También, mantenemos comunicacion directa
con el Ministerio y AEPLA para trasladarles
la preocupacion del sector productor sobre
usos perdidos o reducidos de productos
fitosanitarios, y conocer cudl es la situacion
del registro, autorizaciones excepcionales,
ampliacion de usos.

En 2021, en base a los avances cientificos

y técnicos en los paises afectados, la
experiencia acumulada y los dictamenes e
informes de la EFSA, la Comisién publicé el
Reglamento de ejecucién (UE) 2021/1688

por el que se modifica el Reglamento de
Ejecucién (UE) 2020/1201 en lo que respecta
a las listas de vegetales hospedantes y
vegetales especificados y a los analisis para la
identificacion de Xylella fastidiosa.
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Registro electrdnico de transacciones y operaciones (RETO)

Finalmente, tras el debate y la consulta del
proyecto de RD, en 2021 se publicé el Real
Decreto 285/2021, que establece las condiciones
de almacenamiento, comercializacién, importacion
0 exportacion, control oficial y autorizacién

de ensayos con productos fitosanitarios, y se
modificé el Real Decreto 1311/2012, de 14 de
septiembre, por el que se establece el marco de
actuacion para conseguir un uso sostenible de los
productos fitosanitarios.

Entre otras cuestiones, establece que los
operadores inscritos en los sectores suministrador
y de tratamientos de fitosanitarios del ROPO
llevaran un registro actualizado de todas las
operaciones de comercializacion, importacion

0 exportacién de productos fitosanitarios

que realicen y deberan remitir la informacion
(manualmente, mediante subida archivo

csv, 0 web service) a través de la aplicacion
informatica nacional RETO, estableciéndose

un periodo de 6 meses desde su publicaciéon

para la implementacion de dicha obligatoriedad
(noviembre 2021). Para ello el MAPA ha
desarrollado una aplicacion informatica Registro
Electrénico de Transacciones y Operaciones,
RETO, con el objetivo de disponer de una total
trazabilidad de los productos fitosanitarios de uso
profesional, desde su fabricacién/importacion
hasta la entrega al usuario final dentro de territorio

espafol y conocer donde se encuentra fisicamente

cada formulado y su movimiento en la cadena de
suministro independientemente del responsable
legal o propietario de estos.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana junto a
AEPLA, FEDISPROVE y APROVE se implicé en su
desarrollo y colaboré con el MAPA para elaborar
un documento de preguntas y respuestas, y
participamos en los webinarios organizados

sobre este asunto.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias hemos
prestado apoyo y asistencia técnica a lo largo del
afo a las federaciones y cooperativas sobre la
gestion del RETO, entre otros, resolviendo dudas,
planteando consultas a la administracién nacional
o intercambiando informacién y experiencias entre
las federaciones y las cooperativas. Se dirigieron
circulares y se atendieron a cuestiones varias,
derivadas en muchos casos de la falta de claridad
sobre la aplicacién informatica, la periodicidad

de grabacién de los datos o controles. Hemos
insistido al MAPA para que se facilite a las
cooperativas el volcado de sus datos de manera
mensual, se realice una actualizacion diaria del
ROPO (CCAA y MAPA), asi como un servicio de
atencién al usuario y soporte informatico, y se
organice una jornada de formacion.

Cooperativas
Agro-alimentarias
ha prestado apoyo

y asistencia técnica
sobre la gestion del
RETO
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Ill Foro Técnico de Carburantes

Asesoramiento, consultoria 'y
asistencia técnica para mejorar
la seguridad y la competitividad
de las secciones de suministros

de carburantes de nuestras
cooperativas

Carburantes

Las cooperativas entraron en el mercado

de distribucién minorista de carburantes a
finales de la década de los 80 para prestar un
servicio esencial para sus miembros cuando
las petroleras y las estaciones de servicio
tradicionales desatendieron a las zonas rurales,
desmantelando instalaciones y para abaratar

el precio del gasoleo.Las cooperativas son a la
vez suministrador y cliente, no tienen interés en
mantener precios elevados, y de ello se benefician
no solo los cooperativistas, sino terceros que
habitualmente adquieren combustible en sus
estaciones de servicio.

El Grupo de Trabajo presidido por José Cala, de

la federacion andaluza, ha mantenido a lo largo

de 2021 su actividad defendiendo el suministro de
combustible por parte de las cooperativas. Una de
las cuestiones en las que se ha centrado el trabajo
ha sido la modificacién de la actual normativa para
lograr suprimir las limitaciones en repostaje, tanto
de tiempo, (3 minutos), como de cantidad, (75
litros); incrementar el limite fijado al repostaje de
carburante en depdsitos homologados, (60 litros
para gasolina y 240 litros para gasoleo); flexibilizar
y adaptar a la realidad del mundo rural las
medidas de seguridad de los centros de control
de las Estaciones de Servicio; y, unificar criterios y
armonizar interpretaciones en materia fiscal.

También en el seno del Grupo de Trabajo se
abordaron aspectos relacionados con la Ley
7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y
transicion energética y se insistié al Ministerio de
Industria y al Ministerio de Agricultura la necesidad
de eliminar en la Guia Técnica las trabas del
limite de repostaje 75L/3min y del transporte de
240L en GRG. A finales de abril, se publicé la
nueva version de la Guia Técnica de aplicacién
practica de la MI-IP 04 sobre “Instalaciones para
suministro a vehiculos”.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
organizé en mayo su lll Foro Técnico de
Carburantes. En la jornada se realizé un repaso
a la gestion fiscal, haciendo hincapié, entre
otros temas, en la venta a terceros no socios, el
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gasoleo bonificado, la emision de albaranes de
circulacién, la devolucién del IEH por consumos
de gasoleo b, la tipologia de las instalaciones

fijas en fincas, las tarjetas de gasdleo profesional
y las novedades administrativas y tributarias en

el impuesto especial de hidrocarburos en las
plataformas de la AEAT: SIANE (Sistema Integrado
de Avituallamientos y Notas de Entrega) y SILICIE
(Suministro Inmediato de Libros Contables de
Impuestos Especiales).

En esta reunion se actualizo el estado de situacion
del negociado de Carburantes en las distintas
FUTs, se abordaron aspectos relacionados con la
Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico
y transicién energética y como colofén se acordé
recuperar los contactos con el Ministerio de
Industria y con el de Ministerio de Agricultura

con el objetivo de eliminar las trabas del limite de
repostaje 75L/3min y del transporte de 240L en
GRG desaparezcan.
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GUIA TECNICA DE APLICACION
PRACTICA DE LA INSTRUCCION TECNICA
COMPLEMENTARIA MI-IP D4
“INSTALACIONES PARA SUMINISTRO A
VEHICULOS"
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Portada de la Guia Técnica
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Semillas

La produccién y comercio de semillas y
plantas es una actividad regulada y sujeta
a autorizacion y control administrativo, que
debe realizarse dentro de un Sistema de
Certificacion reconocido.

Desde las cooperativas los agricultores pueden
abastecerse legalmente de semilla de cereales, a
través de dos vias, semilla certificada adquirida
en el mercado y reempleo de granos para
siembra producidos por si mismos. En cuanto

a las variedades protegidas, el agricultor debe
compensar a la empresa obtentora a través de los
correspondientes royalties, lo que hace posible
que esta pueda seguir trabajando en la obtencién
de nuevas variedades.

La reproduccién o la compraventa de semillas

y plantas ilegales amenaza la investigacion y
comprometen el futuro de la agricultura. Este
hecho tiene graves consecuencias no soélo para
los obtentores de nuevas variedades vegetales, a
los que se estan causando pérdidas, sino también
para todo el sector, pues se lesiona la imagen de
nuestra agricultura y supone una competencia
desleal para la mayor parte de los productores que
se esfuerza responsablemente por cumplir la ley.

Reunion del Convenio de Semillas

convenio semillas

A pesar de la importancia que para la
produccion espafola tiene el uso regulado de
semilla certificada o de grano para siembra
acondicionado, todavia encontramos en el sector
resistencia al convenio que impulsamos en

2011 junto a Geslive sobre reempleo de granos
para siembra, y que en 2017 se amplié a otras
organizaciones, ASAJA y UPA. Para ayudar

a romper esa resistencia, Grano Sostenible

y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
organizamos una jornada para visualizar la
importancia y los beneficios que, en las rentas
de los agricultores tiene el uso de semilla
certificada, la mejora genética y la innovacion.
Estos factores son el futuro de la rentabilidad de
nuestras cooperativas.

Uno de los objetivos del convenio es mejorar el
conocimiento de los agricultores sobre las ventajas
que aportan las nuevas variedades vegetales, asi
como la promocién del uso de semilla certificada.
En este sentido, y con la colaboracién de las
federaciones, se llevaron a cabo trece ensayos
demostrativos, 8 en Castilla y Ledn, 4 en Aragon
y un ensayo en Castilla- La Mancha que han
servido para acercar la importancia y el valor de la
semilla a los socios de nuestras cooperativas. En
estas jornadas, los socios visitaron los ensayos y
campos demostrativos en los que comprobaron,
en las mismas condiciones, los diferentes
resultados de siembras de semillas de variedades
certificadas y granos acondicionados. Esta
actividad genera mucho interés y participacion,
por lo que Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa continuara organizando, en colaboracién
con las federaciones regionales, estas visitas
todas las campanas, en las que, con los datos
recogidos, se facilitara con informacion la toma de
decisiones a la hora de la siembra.

Los resultados obtenidos, que esperamos

se repitan afo tras afos, son un mejor
comportamiento de la semilla certificada, con
un mayor indice de ahijamiento y una mayor
limpieza. Los ensayos demostrativos reflejan el
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buen trabajo de nuestras cooperativas, con un
perfecto, adecuado y correcto seguimiento técnico
de todos los procesos de la mano de los socios de
la cooperativa en la produccién y en la cosecha,
en el transporte y durante y el trabajo en el centro
de seleccion, para que podamos garantizar que

la semilla R2 esté en las mejores condiciones, de
acuerdo con las exigencias establecidas para la
obtencion de las certificaciones. Esta iniciativa
permite identificar y potenciar las mejores
variedades de cada zona cerealista de Espafia y
asegurar una mejor produccion de cereales.

Campafa a campafia se va logrando un mayor
compromiso de la produccién espafiola con la
semilla certificada, esperamos alcanzar que el
40% de la semilla que se emplea sea certificada,
y reducir el uso de grano no controlado. En

la actualidad estimamos que en la actualidad
estara en un 30 % y queremos que el grano
acondicionado por el agricultor se incremente
con esta reduccién, en estos momentos

su uso es del 33 %.

En 2021 aprobamos la modificacién del convenio
actual revisando la estrategia general y definiendo
un plan de accién para los préximos 3-5 afios,
asi como una actualizacion de las condiciones
econdmicas y la distribucién de fondos. Ante la
necesidad de los mejoradores de incrementar los
fondos para financiar los programas de mejora
en curso, se ha establecido que a partir de la
campafa 2021/22 el royaltie pasara de 12 €/t

a 14 €/t y desde 2025 sera de 15 €/t, de grano
acondicionado para siembra de cualquiera de

las variedades vegetales protegidas, cuando el
agricultor use los servicios de un acondicionador.

Ademas, se ha trabajado para que a partir de
2023 mejore la gestion de las cooperativas,
para lo cual se ha desarrollado un programa
que facilitara informacion y estadisticas on line
de declaraciones realizadas y definidas para
diferentes perfiles de usuario.
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ACCC: agricultores contra el cambio climatico

El cambio climatico y su impacto en los
rendimientos es un reto importante para el sector.
La frecuencia sostenida de temperaturas, por
encima de las medias histéricas, en los meses
mas criticos para el correcto final del ciclo de
nuestro cereal, obliga a trabajar para tener, a
nuestra disposicion, variedades adaptadas a
sequias mas prolongadas y a las subidas de
temperatura. Para ello es fundamental trabajar
con la mejora genética aportando los recursos
necesarios para la investigacion y mejora

de variedades dejando atras el poco uso de
semillas certificadas.

La semilla certificada y el correcto
acondicionamiento del grano para siembra
aportaran recursos que serviran para obtener
nuevas variedades que mitiguen los impactos del
cambio climatico, adaptando variedades.

En 2021 hemos participado en Castilla y Ledn
mediante un convenio con el ltacyl, por el que

se han sembrado las variedades de trigo mas
utilizadas desde los anos 60, para analizar el
aporte a la calidad y a los rendimientos de la
mejora genética en las nuevas variedades de trigo.

Es fundamental trabajar con la mejora
genética aportando los recursos
necesarios para la investigacién y mejora
de variedades

04 Actividad Transversal
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Fertilizantes

El ano 2021 estuvo marcado por el delirio de los precios provocados en
parte por una innecesaria barrera a la importacion de la UE. Los precios de
los abonos aumentaron considerablemente desde enero debido a la fuerte
demanda, al aumento del gas natural, a la subida de las tarifas de los fletes
maritimos para los graneles debido a la recuperacion industrial post-Covid.
A ello hay que afadir que en la UE hay una insuficiente competencia en el
mercado para el NAU y el nitrégeno, debido a que las medidas antidumping
eliminaron los origenes USA y del reino Unido, con lo que esta situacion
provoca que los proveedores de la UE jueguen a los especuladores alcistas.
También afecté en mayo la crisis de Ryanair en Bielorrusia y en junio,

USA reintrodujo sanciones contra JSC Grodno Azot, el Unico fabricante
bielorruso de NAU lo que congelé las importaciones de NAY de la UE
procedentes de Bielorrusia.

Los precios de los fertilizantes en toda Europa fueron al alza a lo largo de
2021, sobre todo en los mercados de la urea y el fosfato. El mercado de

la urea estaba en llamas, sobre todo en Egipto, donde los precios fob no
dejaban de subir, superando los 300 délares. Aunque en Europa, los precios
parecia que se estabilizaban, en Espafa continuaron al alza. También se
inicié un fuerte desarrollo de los precios en el mercado de fosfatos, con fuerte
subida de los precios del DAP que ademas sufrié una escasa disponibilidad
en los primeros meses del afo.

En el segundo semestre la perspectiva de las sanciones de la UE a
Bielorrusia contribuyé a la subida de los precios de la potasa en Europa.
Con los precios de todos los productos en Europa reforzandose, con un
clima mas calido, y por la evolucién positiva de los precios en los mercados
internacionales de nitrégeno, fosfato y potasa, comenz6 otra carrera alcista.

Fertiberia anuncio que habia detenido la produccion en Huelva durante un
mes y Yara que estaba reduciendo su produccién de amoniaco en Europa en
un 40%. Ante este escenario el COPA-COGECA solicito la eliminacién de los
derechos antidumping de la UE sobre el NAU procedente de Estados Unidos,
Rusia y Trinidad. DAP seguia la estela de los nitrogenados y en octubre
rondo los 800 €/t. La combinacion de altos de los costes de produccién y la
consiguiente escasez de oferta provoco una fuerte situacion alcista.
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Tematicas que abordamos
en los proyectos

Transformacion digital

L - ! o g '3

4.6 Innovacion 5 A8 - ioeconormi

- ; g A _ Bioeconomia
De nuevo el afio 2021 ha sido activo en proyectos
de innovacién. La participacion en este tipo
de proyectos permite dotar de actividad y
recursos a la Organizacion en areas de futuro,
como la bioeconomia, la economia circular, la
transformacion digital o la descarbonizacion.
Los proyectos permiten estudiar en profundidad
casos de éxito, en ocasiones desarrollados por las
propias cooperativas, y replicarlos en un colectivo
empresarial mas amplio. En los proyectos
promovidos por Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia suelen colaborar otras organizaciones
homologas europeas como las italianas, suecas,
francesas, griegas, portuguesas y danesas. Es
frecuente la participacion de las federaciones
regionales y siempre se tiene como beneficiario
objetivo a las cooperativas.

Durante 2021 se ha participado en numerosas
licitaciones de proyectos, como las propuestas
REPAIR, VISIONARY, GURU 2, i-CLARKOS.
Ademas, se conocié la concesién de la
propuesta SOILGUARD.
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RUBIZMO

El proyecto H2020 RUBIZMO (2018-2021), en el que ha participado como socio Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, ha desarrollado su etapa final durante 2021, cerrandose en

el mes de octubre.

En esta iniciativa europea han participado

un equipo internacional de innovadores
empresariales, pasarelas de inversores,
investigadores y ONGs que han trabajado para
identificar las mejores iniciativas y condiciones
para desarrollar el espiritu empresarial rural y
modelos de negocio exitosos en sectores de alto
potencial, como la alimentacion y la agricultura,
las cadenas de valor basadas en la biotecnologia
y los servicios.

Este afio ha estado particularmente enfocado

a la diseminacién de las lecciones aprendidas

en el marco del proyecto. Asi, se ha trabajado
tanto en el enriquecimiento de las herramientas
desarrolladas como soporte para el desarrollo de
nuevos modelos de negocio en las areas rurales
,-biblioteca virtual de casos de éxito, herramienta
para la cooperacion, herramienta como apoyo

a la transformacion de los modelos de negocio

y la herramienta para la formacion-, como en la
diseminacion y difusién de las mismas a través de
sesiones de coaching y formacién para presentes
y futuros emprendedores.

Debido a la situacion provocada por el COVID

19, tuvieron que reformularse las acciones
previstas para la formacion y el asesoramiento,
especialmente las relativas a los viajes para
conocer los casos de éxito. A partir de ahi, se
desarrollé un nuevo concepto denominado
RUBIZMO Café Talks, que, en formato virtual,
incluia una conferencia introductoria de 15
minutos seguida de un debate moderado de 15
minutos. En uno de los cuatro ciclos celebrados
-”"Colaboraciones innovadoras para crear valor”-
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
expuso el papel que juegan las cooperativas
agroalimentarias en la promocion de los nuevos
modelos de negocio en las areas rurales. También
en el marco de estos cafés, se tuvo la oportunidad
de visitar virtualmente la Cooperativa Oleicola
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apuesta decidida por la bioeconomia circular en
la gestion integral de los residuos del olivar y el
aceite de oliva.

A finales del mes de octubre se celebro la reunién
de cierre del proyecto, también de manera

virtual, en la que se presentaron los resultados

y herramientas a los responsables politicos,
asesores y empresarios rurales, asi como al
publico interesado.Durante 2021 se ha participado
en numerosas licitaciones de proyectos, como

las propuestas REPAIR, VISIONARY, GURU 2,
i-CLARKOS. Ademas, se conocio la concesion de
la propuesta SOILGUARD.

SHIP2FAIR
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El proyecto H2020 SHIP2FAIR (2018-2023) fomenta la integracion de la energia solar térmica en
procesos industriales de la industria agroalimentaria, el sector industrial mas grande y que genera

mayor empleo en la UE.

Para ello, el proyecto desarrollara herramientas

que permitan facilitar esta integracion. En 2021 se
ha continuado con la planificacion de la actividad
de replicacion y explotacion de resultados. Se ha
trabajado en la determinacién de las caracteristicas
de los candidatos para la realizaciéon de una serie de
estudios de viabilidad de la potencial implantacion
de solar térmica en sus agroindustrias, entre las que
se encontraran algunas cooperativas.

A nivel formativo e informativo se ha colaborado
en la celebracién de una serie de webinars
-‘Descarbonizar las industrias agroalimentarias con
calor solar’- en los que se presentaron interesantes
herramientas de software desarrolladas por el
proyecto. Ademas de las exposiciones dedicadas
a los demostradores que estan tomando parte

en el mismo, al objeto de poder dar a conocer la
aplicacion practica de estas tecnologias.

Dedicada expresamente a las cooperativas, se
celebrd una jornada denominada “La aplicacion de
energia del sol en las cooperativas agroalimentarias”
en la que se contd con intervenciones, tanto sobre
el papel que pueden jugar las energias renovables
en el contexto del Plan de Recuperaciéon Econdmica
por parte del IDAE, como otras enfocadas a la
fotovoltaica, agrovoltaica y, por parte de SHIP2FAIR,
de la solar térmica en el sector agroalimentario.

Ver video
Jornada Ship2fair
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IOF2020

El proyecto 10F2020, financiado por la UE a través del programa Horizonte 2020, ha perseguido
revolucionar el sector agroalimentario con la tecnologia de las comunicaciones. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espaina ha participado en el gran consorcio que ha ejecutado el proyecto (mas
de 70 socios europeos). En este sentido, 30 millones de € se destinaron a desarrollar 33 casos de uso
especificos, agrupados en cinco grandes sectores: herbaceo, lacteo, carnico, horticola y fruticola.

El proyecto finaliz6 en el mes de marzo, el dia

15 del mismo mes se organizé una jornada de

transferencia de resultados a nivel nacional

a las cooperativas y se participé en los dias e

sucesivos en el evento final del proyecto, que tuvo _
lugar en formato virtual. El evento nacional fue Ry
inaugurado por la Jefa del Area de Digitalizacion 4
de la Subdireccién General de Innovacion y L
Digitalizacion del MAPA vy, durante su transcurso, ¥
se presentaron los principales hitos del proyecto,
asi como los resultados de los eventos y
encuestas realizados por parte de Cooperativas
Agro-alimentarias en Espafa. Posteriormente

se presentaron diez casos de estudio del —
proyecto centrados tanto en la ganaderia como OBJETIVOS

en la agricultura. L

L #
ey eyl 7

Ademas, durante los Ultimos meses de ejecucion
del proyecto se hizo un gran esfuerzo en la
diseminacion tanto del material generado por el
mismo como de las principales conclusiones.

En el mes de enero se incluyd un articulo en la - -
revista presentando los principales resultados .
de la encuesta de digitalizacion realizada a las
cooperativas en 2020.

Jornada final loF2020

A este respecto se pusieron a disposicion del
publico todos los videos generados por loF2020
en nuestro canal de YouTube.

Ver video
#SeminariosCoops: Acceder al canal

Internet of Food and Farm 2020

Internet de las cosas en el
sector agroganadero

4CE-MED
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El proyecto 4CE-MED, financiado por la UE a través del programa PRIMA, tiene por objeto
identificar los obstaculos socioeconémicos y técnicos, asi como las oportunidades para la
adopcion de la agricultura de conservacion en la cuenca mediterranea.

Para ello, ademas de la puesta en marcha de
plataformas locales, se ensayara en condiciones
reales la camelina como cultivo de cobertura
comercial, adoptando sistemas eficaces de doble
cultivo adecuados a las diferentes condiciones
ambientales. De esta forma se pretende disminuir
la erosién del suelo, aumentar la disponibilidad de
materia organica y agua, diversificar la rotacion
de cultivos y garantizar el beneficio econémico a
corto plazo para los agricultores mediterraneos.
Participan en este proyecto 11 socios de 7
paises y se encuentra liderado por la Universidad
de Bolonia (UNIBO).

Este proyecto se inicié en mayo de 2020. Dada la
necesidad de indagar sobre las condiciones de
partida de los distintos paises en relacién con la

agricultura de conservacion y el cultivo de camelina,

asi como de obtener recomendaciones para los
ensayos planificados en cada pais, Cooperativas

Agro-alimentarias de Espafia, co-lider del paquete de

trabajo 1 junto con el INRAA, al igual que en 2020,
organizé una serie de consultas nacionales en los
paises con presencia de socios 4CE-MED.

En concreto, en Espafia se organizé una reunién

a mediados de septiembre a la que asistieron
representantes de cooperativas, del Ministerio,
institutos de investigacion, agricultores, etc., cuyas

conclusiones se plasmaron en unas notas remitidas

en diciembre y que seran incorporadas en un
informe al final del proyecto.

El 23 de octubre tuvo lugar la segunda reunién
técnica del proyecto en formato virtual. A lo largo
de 2021 también se han realizado varias reuniones
para coordinar las acciones de comunicacién del
proyecto entre los socios.

Por otra parte, a principios de 2021 se firmo un
contrato con Alcamancha en el que se definieron
las acciones a desarrollar por la cooperativa en el
marco del proyecto.

[:E L

WATER AND SOIL CONSERWVATION

Siembra de camelina

Dicha subcontratacion persigue la siembra de
camelina en sus explotaciones para formar a sus
agricultores en el manejo agronémico y practicas

de agricultura de conservacion, entre otros. En

este sentido, a mediados de noviembre tuvo lugar

la primera siembra de dos parcelas de dos socios
de la cooperativa ubicadas en Valparaiso de Abajo
(Cuenca). A esta siembra se trasladé personal
técnico de Alcamancha, Camelina Company, la
Asociacion Espanola de Agricultura de Conservacion
y Suelos Vivos (AEAC.SV) y Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa, ademas de los dos
agricultores socios que la realizaron. El 21 de
diciembre estaba prevista una jornada de divulgacion
sobre camelina y agricultura de conservacion entre
los asociados de Alcamancha que se suspendié en
el ultimo momento por la situacién de pandemia.

Asimismo, a principios de afio también se formaliz
una subcontratacion con la AEAC.SV para la
realizacion de un informe sobre la introduccion de

la camelina en suelos aridos bajo agricultura de
conservacion, asi como la participacion en reuniones
para la transferencia y su asesoramiento técnico.
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Panacea Magic

La Red PANACEA, proyecto financiado por la UE a través del programa Horizonte 2020, ha tenido
como objetivo principal difundir casos aplicables de cultivos no alimentarios préximos a la
realidad de mercado, asi como fomentar la cooperacién entre la comunidad agricola, la industria
y la investigacion, incrementando la contribucion de los cultivos no alimentarios a la Estrategia de

El proyecto MAGIC, también financiado por la UE a través del programa Horizonte 2020, ha
perseguido promover el desarrollo sostenible de cultivos industriales en tierras marginales,
rentables y con un uso eficiente de los recursos.

Bioeconomia Europea.

Los cultivos no alimentarios son aquellos que

no forman parte de la cadena alimentaria y

son utilizados para producir un amplio abanico

de bio-productos, incluyendo polimeros,
lubricantes, materiales de construccién, productos
farmacéuticos, energia y combustibles. Sin
embargo, estos cultivos no tienen en la actualidad
una gran implantacién en la agricultura europea,
principalmente debido a brechas en los marcos
politicos y esquemas de incentivos de inversion.
Este proyecto ha contado con la participacion de
18 socios de 10 paises, siendo liderado por CRES.

Este proyectd concluyé en el mes de febrero (tras

extenderse varios meses su duracién debido

a la situacién de pandemia) con la remision

de tres informes por parte de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa sobre las acciones
de difusion realizadas al COPA-COGECA, la
interaccién mantenida con la EIP-AGRI y la
recopilacién de resimenes elaborados por
parte de los socios en relacion a las actividades
desarrolladas en el proyecto.

El 20 de enero se participd en una jornada del
proyecto, organizada en colaboracién con el
proyecto MAGIC y otros, realizada en formato
virtual sobre cultivos especiales y carbohidratos,
asi como también en el evento final del proyecto

realizado el 22 de febrero, también formato virtual.

Finalmente, el dia 3 de marzo tuvo lugar la ultima
reunién del consorcio para evaluar el estado de
los informes elaborados y coordinar el cierre
administrativo del proyecto.

Durante los ultimos meses de ejecucion

del proyecto se hizo un gran esfuerzo en la
diseminacion tanto del material generado por el
mismo como de las principales conclusiones. En
el mes de abril se incluyé un articulo en la revista
resumiendo los principales resultados obtenidos.

Q-panacea

Para lograrlo, se ha creado una base de datos
con dichos cultivos, incluyendo caracteristicas
agronomicas, aportes requeridos, evolucion

del rendimiento y niveles de calidad segun la
aplicacion final. En paralelo, se han mapeado

y caracterizado aquellas tierras en Europa

con condiciones naturales adversas a fin de
proporcionar una clasificacion espacial que
sirve de base para la elaboracién de las mejores
practicas sostenibles para cultivos industriales.
También se ha desarrollado un sistema de
apoyo a la toma de decisiones, basado tanto

en los cultivos como en los mapas MAGIC, el
cudl ha sido validado mediante la participacion
de agricultores y usuarios para seleccionar

los cultivos industriales mas prometedores

para Europa. El proyecto ha contado con la
participacion de 26 socios de 12 paises y ha sido
liderado por CRES.

Este proyecto finalizé en el mes de diciembre
(tras extenderse varios meses su duracion debido
a la situacién de pandemia) con la remisién

de cuatro informes por parte de Cooperativas
Agro-alimentarias de Esparia sobre las acciones
de difusion realizadas al COPA-COGECA, la
interaccién mantenida con la EIP-AGRI, la
recopilacién de resimenes elaborados por

parte de los socios en relacién a las actividades
desarrolladas en el proyecto y sobre el contenido
y resultado de los talleres de transferencia
realizados a nivel europeo.

A comienzos de afo, el 20 de enero, se participd
en una jornada del proyecto, organizada en
colaboracion con el proyecto PANACEA y otros
con tematicas relacionadas, realizada en formato
virtual sobre cultivos especiales y carbohidratos.

El 30 de junio tuvo lugar la octava reunién del
consorcio (formato virtual) para coordinar la fase

N
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final del proyecto y compartir resultados. El 26 de
octubre se participé en una jornada organizada
por CIEMAT en colaboracién con Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia (dando continuacion
al taller nacional realizado en 2020) titulado
“Jornada de demostracién de cultivos industriales
y recoleccién de especies perennes”, en donde se
proyectaron tres videos grabados en la Finca El
Encin del Imidra al objeto de presentar los cultivos
industriales ensayados en la misma, asi como una
demostracién de la recoleccién con maquinaria
especifica para el aprovechamiento de biomasa.

Finalmente, el 2 de diciembre tuvo lugar el
evento final del proyecto en Lisboa (formato
hibrido: presencial-online), desarrollandose
durante los dias 1 y 3 del mismo mes la reunion
final del consorcio. El personal de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia participo
presencialmente durante todas estas jornadas.

Durante los Ultimos meses de ejecucién

del proyecto se hizo un gran esfuerzo en la
diseminacion tanto del material generado por el
mismo como de las principales conclusiones.

A este respecto, se pusieron a disposicion del
publico todos los videos generados por MAGIC en
nuestro canal de YouTube.

En el mes de octubre se publicé un articulo en la
revista y posteriormente una nota web anunciando
la conclusién del proyecto.
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Evento final Magic

Flelds

Ver playlist
Proyecto Magic

El proyecto FIELDS, proyecto financiado por la UE a través del programa ERASMUS+, tiene como
objetivo la formacion de los agricultores europeos en materia de sostenibilidad, bioeconomia o

tecnologias digitales.

Dispone de un presupuesto de 4 millones de
euros y una duracioén de cuatro afios. FIELDS

se ocupara de la definicién de las nuevas
habilidades necesarias para el emprendimiento
agroalimentario europeo, para seguir siendo
competitivos y enfrentarse a los desafios del
futuro global: digitalizacién, bioeconomia y
sostenibilidad. FIELDS es un proyecto desarrollado
por 30 socios de 12 paises europeos, coordinado
por Confagricultura y la Universidad de Turin, y
por parte espafola forman parte Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, FIAB, Fenacore y la
Universidad de Castilla la Mancha.

Durante 2021 se realizaron distintos trabajos
correspondientes al WP1 y WP2; se comenzé
con una colaboracién en la encuesta sobre
necesidades futuras en el sector. Se trabajo
intensamente en el diagndstico sobre agricultura,
sector forestal y agroalimentacion y en los
escenarios futuros que plantean las nuevas areas
de trabajo como digitalizacién, bioeconomia

o sostenibilidad.

También se colaboré en la traduccién del mapeo
estratégico de los stakeholders y en el estudio

de su movilizacion, posteriormente se trabajo

en el analisis de huecos de capacitacion y en la
definicién de nuevos perfiles profesionales y su
posterior priorizacién. Por ultimo, se colaboré en el
informe preliminar de estrategia de formacion.

Mef4cap
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El proyecto MEF4CAP es una iniciativa del programa europeo de investigacién H2020
“Monitoring and Evaluation Frameworks for the Common Agricultural Policy (CAP)” liderado por

Wageningen University.

Reunién del proyecto MEFACAP

La evolucion del panorama politico (Acuerdo

de Paris, Pacto Verde Europeo, etc.) amplia
inevitablemente el alcance de los indicadores de
seguimiento y evaluacion de la PAC. Los datos
son generados cada vez mas por los agricultores
y el desarrollo actual de las tecnologias de

la informacion y la comunicacion (TIC) en la
agroindustria crean nuevas oportunidades

para integrarlos. La integracion de los datos es
necesaria, al igual que las nuevas formas de darles
sentido para supervisar y evaluar el impacto de la
PAC. Hasta ahora, el seguimiento y la evaluacién
se han basado en las estadisticas agricolas y

los datos administrativos, pero con las nuevas
necesidades y posibilidades, el uso de datos
satelitales y provenientes de la sensoérica seran
cada vez mas importantes.

MEF4CAP hara un inventario de las futuras
necesidades de datos para la monitorizacion y
la evaluacion, describira los actuales desarrollos
de las TIC y las técnicas de captura de datos,

y evaluara la preparacion tecnolégica de

estas soluciones.

El proyecto comenzé en octubre de 2020 y ha sido
bastante activo durante el 2021. Se alinea con la
estrategia “Cooperativas Digitales y Sostenibles
2025” de la Organizacién. Los primeros trabajos
se centraron en la definicién de un piloto con la
bodega cooperativa Cuatro Rayas, y con un grupo
de cinco de sus agricultores, coordinados por

el servicio agronémico. Con esto se fijaron los
criterios minimos que, a juicio de agricultores y
técnicos, deben cumplir en un sistema de captura
de informacion a nivel parcelaria y de integracion
en un sistema que ordene la misma y permita
realizar andlisis y proponer recomendaciones.
Asimismo, se avanzo en sistemas contractuales
que permitan compartir los datos entre
agricultores y cooperativas de una forma segura.

También se definieron a través de cuadros de
mando la informacién bésica que los servicios
agrondémicos de las cooperativas debieran
conocer en todo momento y a tiempo real. Se
realizaron acciones de formacion especializadas
para el manejo de estos datos. Se empezé a
definir un segundo piloto en la cooperativa EA
Group que tendra como objetivo los flujos de
datos en un ecoesquema ganadero.
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Coopid

El proyecto COOPID -“COOPeration of bioeconomy clusters for bio-based knowledge transfer

via Innovative Dissemination techniques in the primary production sector”, (Cooperacion entre
clusters de bioeconomia para la transferencia de conocimientos a través de técnicas innovadoras
de difusion en el sector de la produccién primaria) -, financiado por la UE a través del programa
Horizonte 2020, tiene como objetivo impulsar una mayor implantacion de la bioeconomia en

el sector primario.

En concreto, este proyecto pretende la
movilizacién de agentes del sector primario

para actuar como “embajadores” y estimular el
desarrollo de modelos de negocio “bio-basados”
en las zonas rurales a través del conocimiento de
primera mano de casos de éxito en toda Europa.

El proyecto, con una duracion de dos afos,
comenzo en enero de 2021, esta liderado por
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y
cuenta con otros 10 socios de 10 paises europeos.
Su arranque se produjo con una reunioén en la que
se presentaron los miembros del consorcio y se
planificé el desarrollo del proyecto.

A partir de ese momento se comenzé a trabajar
en la constitucién de los clisters de bioeconomia
en cada uno de los 10 paises que componen

el consorcio. Cooperativas Agro-alimentarias
constituy6 el espafol con la involucracion de mas
de 40 entidades, 15 de ellas cooperativas. En el
seno de estos clusters se seleccionaron los 10
casos de éxito en relacion con la bioeconomia
circular en el sector agroalimentario que se van

a visitar a lo largo del proyecto. Asi, por parte de
Espanfa, la Cooperativa Oleicola El Tejar formé
parte de este conjunto, afianzando su compromiso
ya manifestado en la fase de propuesta.

Hasta la fecha ya se han celebrado las visitas,

de momento de manera virtual, a 3 de las 10
experiencias exitosas. La primera de ellas fue a
Oleicola El Tejar, donde se tuvo la oportunidad de
conocer de primera mano su modelo de negocio
basado en el aprovechamiento integral de los
residuos y subproductos desde el olivar a la
produccién de aceite de oliva.

En estas visitas se esta dando protagonismo a los
productores primarios como “embajadores” de
estas buenas practicas. De este modo, para cada
una de las visitas que se vienen celebrando, se esta
invitando a participar activamente a cooperativas
de los sectores mostrados en las visitas o que
tengan interés en desarrollar o replicar modelos de
negocio similares a los expuestos.

En lo referente a la diseminacion, el
proyecto fue presentado en la Semana
Verde Europea y en Grupo de Trabajo de
Innovacién del COPA COGECA.

Ver playlist
Proyecto Coopid

== L
Visita virtual El Tejar

Soilguard
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Reunién Proyecto Coopid

SOILGUARD prevé un futuro en el que se garantice la conservacion de la biodiversidad
del suelo y el bienestar ambiental, econémico y social en las diferentes regiones

biogeograficas de la UE.

La gestion insostenible y el cambio climatico estan
aumentando la degradacién del suelo y amenazando
su biodiversidad. Se requiere una accion urgente para
integrar las practicas de gestion sostenible del suelo

y la percepcion de la biodiversidad del suelo como
una solucion clave basada en la naturaleza para hacer
frente a la degradacion del suelo y a los factores de
estrés del cambio climatico.

SOILGUARD co-creara recomendaciones de

conservacion basadas en la evidencia para las
politicas y marcos a nivel de la UE e internacional y
apoyara los compromisos de los Estados miembros
en el marco de la Asociacién Mundial del Suelo.

SOILGUARD comenzo en junio del 2021, y
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa ha
coordinado desde entonces uno de los grupos

de accion (action groups) que tiene como objetivo

la creacion de un entorno de colaboracion con
agentes del sector, agricultores, cooperativas y otras
empresas, sector publico, academia.

Este proyecto ha permitido tener presencia en los
foros en los que se estan discutiendo los nuevos
mecanismos de retribucion a los agricultores por
buenas practicas en relacion al suelo, conocido
como “Carbén Farming”

@ILGUARD
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47
sostenibilidad
y calidad

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana realiza el
asesoramiento y representacion estratégica en las
cuestiones relativas a calidad, seguridad alimentaria 'y
medioambiente que afectan al cooperativismo agrario
espanol. Durante 2021 se han realizado una serie de
acciones que se destacan a continuacién.

Etiquetado

Puesto que esta prevista la revisién del Reglamento
1169/2011 sobre la informacién alimentaria facilitada
al consumidor, durante 2021 se ha trabajado en las
aportaciones a las diferentes consultas relacionadas
con el etiquetado frontal nutricional y el etiquetado
de origen de ciertos productos sobre los que se esta
debatiendo a nivel europeo.

A nivel nacional, en relacién a la propuesta del
Ministerio de Consumo sobre el etiquetado frontal
nutricional basada en el modelo Nutriscore, se ha
realizado un seguimiento sobre su evolucién. Por

otra parte, se redact6é un documento de posicién
manifestando los aspectos que deberian considerarse
en un etiquetado frontal nutricional que, por una parte,
fueron transmitidos al Ministro de Consumo mediante
una carta dirigida al mismo, y, por otra, fueron también
presentados al Presidente de la AESAN en una reunién
mantenida con este. En ambos casos, se puso sobre la
mesa nuestra preocupacion porgue se optase por un
sistema como Nutriscore y se inst6é a que se apostase
por un sistema armonizado a nivel europeo.
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Produccion ecoldgica

Durante 2011 se ha realizado el seguimiento a

la nueva reglamentacién europea de produccién
ecologica, el Reglamento 848/2018, en cuanto al
desarrollo de actos delegados y de ejecucién que
se ha estado tratando de ultimar en este periodo
transitorio dado que el pasado afio se ampli,
hasta el 1 de enero de 2022.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

ha participado en varias ocasiones en el Foro
Sectorial de la Produccion Ecoldgica convocado
por el MAPA. Particularmente, una de ellas

fue relativa al lanzamiento del Plan Europeo

de Accién para el desarrollo de la agricultura
ecologica 2021-2027 del que se informé y analizé
convenientemente. Este plan forma parte de la
Estrategia de la Granja a la Mesa y busca que

el 25% de la tierra cultivable a nivel UE esté
dedicada a agricultura biologica para 2030. El
MAPA informé que Espana tiene casi el 10% de
la superficie agraria en bio, mas de la media de
la UE, y en la promocién del aumento de este
porcentaje va a trabajar a nivel nacional.

Por otra parte, otra de las convocatorias de este
Foro se centr6 en el disefio de una campafa
nacional de promocién de la agricultura
ecologica, aportaron ideas y consideraciones
de interés para las cooperativas que trabajan en
produccion ecolégica.

Para dar visibilidad a los productores y
cooperativas en agricultura y ganaderia

ecolégica y conmemorar el primer Dia Europeo
de la agricultura ecolégica de la UE, junto con
nuestro departamento de Comunicacion, se
enviaron aportaciones al COPA COGECA para la
preparacion de un video institucional y se prepard
un video con todas la aportaciones recibidas que
fue difundido a través de nuestras redes sociales.

P
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Desperdicio alimentario

En relacién con el desperdicio alimentario, el
MAPA tenia previsto durante 2021 el inicio de la
redaccion de reglamentacién al respecto. Asi,
efectud a este respecto una consulta publica
previa a mediados del afo -a la que se enviaron
las apreciaciones oportunas- y, a finales,

lanzé la consulta publica del Anteproyecto

de Ley de Prevencion de las Pérdidas y el
Desperdicio Alimentario.

En este sentido se enviaron nuestras
observaciones y comentarios, compartimos el
objetivo del mismo de evitar que parte de los
productos aptos para el consumo alimentario

no lleguen a los consumidores, siempre que esa
merma sea evitable, pero siempre teniendo en
cuenta el funcionamiento de la cadena, la profusa
normativa que la regula y los factores externos que
condicionan la actividad agraria.

Estas cuestiones han sido también transmitidas
al MAPA en diferentes reuniones al objeto de que
esta regulacion se componga con criterios claros
y con enfoques diferenciados entre pérdida y
desperdicio alimentario.

Ver video
Dia de la Agricultura Ecolégica
en la Union Europea 2021

Plasticos y ley de residuos

A lo largo de 2021 se ha informado a las
federaciones sobre la evolucion y aspectos
relacionados con la Directiva de Plasticos de

un solo uso. En particular, en lo relativo a la
publicacion de la Guia sobre la aplicacion de

la Directiva de Plasticos de un solo uso que
aclaraba especificaciones y directrices para su
aplicacion y lo relacionado con la trasposicion de
su articulado. Relativo a esto ultimo, puesto que
no se ha ejecutado ésta segun lo previsto, se ha
dado continuidad al seguimiento del anteproyecto
de ley de residuos y suelos contaminados, que
cumplia ese cometido y que se encuentra en
tramitacion parlamentaria.

Feliz Dia de la Agricultura Ecologica
J de L Uniin Europea

Cartel del Dia de la agricultura Europea en la UE 2021
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Envases

En el Ultimo trimestre del afio el MITERD abrié el
proceso de informacién publica del Proyecto de
Real Decreto de Envases y Residuos de Envases
que también vendria a trasponer disposiciones de
las Directivas 2019/904 (SUP Plasticos de un solo
uso) y de la 2018/852 (de envases y residuos de
envases). En relacién con el mismo, se enviaron
las alegaciones correspondientes, destacando
especialmente aquellas que se efectuaron sobre
algunas disposiciones previstas. Particularmente
la relativa a la prohibicion de utilizar envases

de plastico en frutas y verduras frescas en

lotes de menos de 1,5 kilogramos (articulo 7.4)

y la relativa a los objetivos de reutilizacion de
envases comerciales e industriales. En ambos
casos, haciendo precisamente hincapié en estas
cuestiones, se dirigieron cartas al MITERD, MAPA
y MINCOTUR manifestando nuestra preocupacion
junto con el resto de los agentes de la cadena que
también fueron firmantes.

Seminario virtual sobre plasticos
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Otras cuestiones

= La publicacién del Programa Anual de Promocion de Productos Agroalimentarios de la UE para 2021

y Su convocatoria.

= El proyecto de Real Decreto por el que se regulan determinados requisitos en materia de higiene de la
produccion y comercializacion de los productos alimenticios en establecimientos de comercio al por
menor, sobre el que formularon las correspondientes alegaciones.

= El proceso de revision de la Comision sobre la Evaluacion de la Reglamentacion de las Indicaciones
Geograficas y las Especialidades Tradicionales Garantizadas de la UE, contestandose ademas a la

consulta publica.

En cuanto a la participacion en foros, en el marco
del OPSA, Organo Permanente para la Seguridad
Alimentaria, del que formamos parte junto con
asociaciones de la distribucion, restauracién

y la industria alimentaria, hemos participado

en diversas reuniones para tratar aspectos
relacionados con la seguridad alimentaria, entre
ellos, la elaboracion y publicacion de la Guia
Nacional de Gestién de Alertas Alimentarias

por parte del OPSA- formado por ACES,
AECOC, ANGED, ASEDAS, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, FIAB, Hosteleria de
Espafa y Marcas de Restauracion-, y analizada y
respaldada por la AESAN.

Respecto a la colaboracion con el MAPA, se ha
participado activamente en el grupo focal de
agricultura de precision.

También Cooperativas Agro-alimentarias ha
participado en los comités de certificacion de
CERTIFOOD de produccion ecolégica, sistemas
autocontrol exportacién, vinos, marcas de calidad,
leche, ETG jamén serrano e ibéricos.

Por ultimo, destacar que este departamento ha
colaborado en el proyecto de desarrollo de una
marca para los productos cooperativos.

Hacer de las cooperativas
agroalimentarias
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4.8 Asistencia técnicay
fomento de la integracion

cooperativa

Como deciamos antes en el apartado de
representacioén Institucional, el desarrollo de
actuaciones para fomentar la concentracién

y vertebracién de las cooperativas es una de

las lineas estratégicas de la Organizacion, con

el objetivo de promover que las cooperativas
mejoren su competitividad y sean mas eficientes y
fuertes en los mercados.

En este sentido, desde nuestra Organizacion,
hemos desplegado diversas actuaciones en esta
materia, promoviendo el desarrollo de proyectos
de intercooperacion y tratando de divulgar y
mejorar la aplicacién y aprovechamiento de

las diversas herramientas de fomento de la
integracion asociativas que existen. Algunas

de ellas, se detallaron antes en el apartado de
representacién institucional.

De manera especial, conviene destacar que
desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, contamos desde hace afios con un
convenio de colaboracion con el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, MAPA, para
promover diversas lineas de trabajo, entre las
que se encuentran las actuaciones en materia
de asistencia técnica y de fomento de la
integracion cooperativa.

En el ano 2021 se desarrollaron al amparo de
este Convenio un total de 67 actuaciones,
ejecutadas por 78 técnicos de Cooperativas
Agro-alimentarias y de las Federaciones y
Uniones Territoriales, (FUTS), con dinamicas y
metodologias coordinadas desde Cooperativas
Agro-alimentarias y por un importe total

de 574.322 euros.

Las actuaciones se enmarcaron en los siguientes ejes de actuacion:

= Algo mas de 2.500 cooperativas participaron

en la actualizacién de la encuesta anual
“Directorio del Cooperativismo Agroalimentario
Espafiol 2021” (en el marco del Observatorio
Socioecondémico del Cooperativismo
Agroalimentario Espafol (OSCAE), trabajos
fundamentales para poder emitir nuestro
informe socioeconémico anual.

Se realizaron 3 planes de fomento de
intercooperacion (incluyendo el Plan de apoyo
especifico a la implantacién de la LICA).

Aproximadamente 23 empresas cooperativas
implicadas en 7 procesos de intercooperacién o
fusién en 6 CCAA.

Elaboracion de Planes estratégicos en 8
cooperativas y 2 planes sectoriales.

Diagndsticos y Memorias RSE en 6
cooperativas, documento fundamental para

las empresas comprometidas con un enfoque
socialmente responsable, por cuanto que
suministran a la sociedad en general, y en
particular a las partes interesadas o grupos de
interés, una informacion clara y estandarizada
de sus actividades empresariales desde la triple
dimension econdémica, social y medioambiental.

Implantaciones de la herramienta de
diagndstico de sostenibilidad integral (eSIAB)
desarrollado por el MAPA en 63 cooperativas,
de las cuales 4 era su segundo diagnéstico.

= Auditorias energéticas en 8 cooperativas.

04 Actividad Transversal

A continuacién, destacamos algunas de las cifras mas representativas de lo acontecido durante el afo:

= Planes diversos de mejora de la competitividad,

comercializacién, RRHH, etc. en 10
cooperativas, entre ellos:

1 Plan de Viabilidad partiendo de la situacién
patrimonial y financiera derivada del
concurso de Cooperativa de Segundo Grado

- 1 Plan de Innovacién Energética
en una cooperativa

- La elaboracion de un informe sobre la nueva
situacién patrimonial y financiera de un
colectivo de cooperativas homogéneas

- 1 Plan de mejora de la competitividad
mediante el fomento de la plantacion de
setos alrededor de invernaderos para
aumentar la biodiversidad y estimular el
control biolégico de plagas por conservacion

- 2 Planes de comercializacién online de
productos cooperativos.

7 Planes de mejora de la calidad que han
implicado a 10 cooperativas,

4 Planes de fomento de la
participacién de jovenes en el sector
cooperativo agroalimentario.

2 Planes de fomento de la
participacién de mujeres en el sector
cooperativo agroalimentario.

Codigos de buenas practicas en Igualdad
en 17 cooperativas.
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Auditorias energéticas

Planes de internacionalizacion

Analisis de viabilidad

Fomento de participacion de mujeres y jovenes

04 Actividad Transversal

En este cuadro, presentamos un resumen de la distribucién del peso de las actuaciones segun el

eje y la tipologia de actividad realizada. Todas las actuaciones fueron supervisadas por el Comité de
Seguimiento formado por el MAPA y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, asi como auditada la
cuenta justificativa por auditores externos.

EJES OBJETIVO ACTUACIONES REALIZADAS PARTICIPANTES PRESUPUESTO

Asesoramiento
proyectos

Fomento
cooperacion

Sistemas de Gestion
y Estandares de
Calidad

Fomento
competitividad

Actualizacion

de los datos
socioeconémicos
del cooperativismo
agrario

Apoyo a procesos concretos de
intercooperacion econémica o
estructural

Planes de Fomento de la
intercooperacion

Desarrollo e implantacién de la LICA

Planes de RSE. Coop

Implantacién de sistema de gestion
y estandares de calidad

Auditorias energéticas

Andlisis de viabilidad / Planes de
negocio / de comercializacion/ de
internacionalizacién/ de innovacién
u otros similares

Elaboracion de Planes Estratégicos

Implantacién herramienta
diagndstico sostenibilidad (eSIAB)

Planes de fomento de la
participacion de jovenes en el sector
cooperativo agroalimentario

Planes de fomento de la
participacion de mujeres en el sector
cooperativo agroalimentario

Cédigo de buenas practicas

en materia de Igualdad de
oportunidades

Encuesta especifica del directorio
anual de cooperativas

Coordinacion, supervisiéon y
explotacion del OSCAE

67 actuaciones

Estado Espafiol,
Andalucia, Asturias,
Castilla y Ledn,
Comunidad de
Madrid, Comunidad
Valenciana,
Extremadura, Galicia,
Islas Baleares

65.354 € 11,4%

Estado Espafiol,
Andalucia,

Aragon, Castilla y
Leon, Castilla la
Mancha, Cataluia,
C. Valenciana,
Extremadura, Galicia,
La Rioja, Navarra,
Pais Vasco,

R. De Murcia

360.325 € 62,7%

Estado Espafiol,
Andalucia, Aragoén,
Asturias, Castilla

y Ledn, Castilla la
Mancha, Catalufa,
C. de Madrid,

C. Valenciana,
Extremadura, Galicia,
Islas Baleares,

La Rioja, Navarra,
Pais Vasco,
Regién De Murcia

148.643 € 25,9%

574.322 €] 100%
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4.9 Igualdad de
oportunidades

Para Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia avanzar en materia de
igualdad supone continuar y apostar por la creaciéon de nuevas estrategias

y oportunidades para que las mujeres socias, agricultoras y ganaderas,
dispongan de nuevos marcos de actuacion que favorezcan y contribuyan a
incrementar su nivel de participacion en todos los 6rganos de representacion
y de toma de decisiones de las cooperativas a las que pertenecen.

Uno de los logros conseguidos en 2021 ha sido la constitucion del Grupo

de Trabajo de Igualdad de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia,
formado por las mujeres de cooperativas designadas por las Federaciones/
Uniones Territoriales a las que pertenecen, asi como por el equipo técnico de
igualdad de las mismas.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, a través del departamento de
Igualdad de Oportunidades y del Grupo de Trabajo de Igualdad, ha llevado a
cabo los programas de actuaciones que destacamos a continuacion.

04 Actividad Transversal

Convenio de colaboracion, Resolucion
del Instituto de las Mujeres

Desde 2014 Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa y sus FUTs
desarrollan una serie de actuaciones cuyo objetivo es fomentar y potenciar el
emprendimiento y liderazgo de las mujeres en los érganos de decision de las
cooperativas, asi como a transferir conocimientos y buenas practicas entre
mujeres de diferentes territorios.

La Resolucién permitié que la ejecucion del convenio pudiera llevarse

a cabo tanto en 2021 como en 2022, siendo el porcentaje de ejecucion
menor en 2021. Cada una de las FUTs elaboré su propia programacion,
eligiendo las tipologias segun las necesidades detectadas, y se ha llevado
a cabo principalmente en Andalucia y en Castilla-La Mancha. En 2022 se
desplegaran en el resto de los territorios.

La sensibilizacién a consejos rectores de cooperativas, asi como los
itinerarios formativos e informativos han sido las tipologias llevadas a cabo,
las relativas a las transferencias de conocimientos y buenas practicas,
jornadas informativas y la elaboracion de material audiovisual, seran
ejecutadas a lo largo de 2022.
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Fomento del m0V|m|ent0 aSOC|at|V0 El programa ejecutado por AMCAE ha presentado la siguiente estructura y caracteristicas:

de mUJereS. AMCAE Sevilla Virtual 22 de julio de 2021

La Asociacién de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias de Espania, Palma de Mallorca Virtual 24 de septiembre de 2021

AMCAE, en el marco de la linea de ayudas que concede el Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion para la realizacion de actividades de Jaén Presencial 24 de septiembre de 2021

especial interés, que contribuyan a impulsar el papel de las mujeres en

el desarrollo rural y les den visibilidad, ha llevado a cabo un conjunto de Valencia Virtual 30 de septiembre 2021

actuaciones que se enmarcan en el programa denominado “Mujeres de

Cooperativas: Agentes de Cambio para la Sostenibilidad de lo Rural”. Zaragoza Virtual 18 de octubre de 2021

La ejecucion de este programa nos ha permitido llegar a 270 personas del Logrofio Virtual 18 de octubre de 2021

entorno rural, con especial atencién a las mujeres de las cooperativas, en

tanto que entre los objetivos principales de AMCAE esté la representacion Trujillo (Caceres) Presencial 20 de octubre de 2021

y defensa de los intereses y derechos de las mujeres socias y trabajadoras

de las empresas cooperativas del sector agroalimentario. Las asistentes son Asturias Virtual 21 de octubre de 2021

socias y socios, miembros de consejos rectores, personal técnico, directivo .

y laboral de las cooperativas, asi como de otros colectivos del entorno Alava Presencial 21 de octubre de 2021

rural, todos ellos imprescindibles para aportar soluciones y contribuir a un

desarrollo rural sostenible, tanto econémico como social. NGl PRESEEE AP CEETID e 202
Barcelona Virtual 28 de octubre de 2021

El programa ha combinado informacion y formacion, elementos basicos
y fundamentales para que la mujer rural conozca la situacion actual y las
distintas herramientas y mecanismos que existen a su disposicion, para

avanzar en materia de igualdad de oportunidades en el entorno rural, en el
que se hace mas evidente y acusada la brecha entre lo rural y lo urbano.

o] ks B Cmrm Db

Jornada online AMCAE Catalufa

B e ;B

Jornada nacional AMCAE celebrada en Valladolid
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El programa ha girado en torno a las siguientes tematicas:

m Ley de Titularidad compartida de las explotaciones agrarias. Analisis de la
situacion actual. Avance y ventajas de la misma.

m Oportunidades que ofrecen los instrumentos de la PAC para la
incorporacion de jovenes y mujeres. Esta tematica abordada ha supuesto
acercar y dar a conocer la nueva PAC, en la que por primera vez se
incorpora la perspectiva de género como una cuestion transversal que ha
de estar presente en todo su desarrollo y aplicacion.

m Emprendimiento e incorporacion de las mujeres en la actividad econémica
y acceso de las mujeres a los 6rganos de gobernanza. Esta tematica se
convierte en la clave para poder avanzar en un desarrollo rural sostenible
desde una triple dimension, la econémica, social y medioambiental.

= Nuevos estilos de liderazgo femeninos que contribuyen a la sostenibilidad
territorial y al emprendimiento.

= Dinamicas grupales que se traducen principalmente en una puesta
en comun de las experiencias y buenas practicas de las mujeres
socias de cooperativas.

m Andlisis de los avances legislativos en CC.AA: Medidas de desarrollo
rural. Dirigidas a seguir potenciando y motivando el nivel de participacion
de la mujer rural, agricultora y ganadera, en la mayor parte de los
territorios. Entre los que destacan el estatuto de las Mujeres Agricultoras
del Pais Vasco; la estrategia de Igualdad del Gobierno de Aragon; la
estrategia de Emprendimiento de la Mujer Rural del Gobierno de Castilla
y Ledn; y la estrategia para la Igualdad de las Mujeres Rurales del
Gobierno de La Rioja.




184

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

Jornada Nacional

El 26 de octubre en Valladolid organizamos la
jornada anual de AMCAE en la que se dieron
cita mujeres socias de cooperativas de todo el
territorio nacional.

Participaron la Consejeria de Agricultura de
Castillay Ledn y el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, que expusieron las
medidas y lineas de actuacion que llevan

a cabo en favor de la mujer rural. También
participo el Ministerio de Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico, puesto que formamos parte
del Grupo de Trabajo de Mujeres del Foro de
Cohesién Territorial que lidera dicho ministerio.

Si la mujer es clave para hacer frente a la
despoblacién, era necesario trasladar la
importancia que las empresas cooperativas
tienen en el territorio rural asi como las
necesidades y demandas de las mujeres
cooperativistas. En la mesa redonda
participaron tres mujeres miembros de los
consejos rectores de las Federaciones de
Cooperativas de Castilla-La Mancha, Islas
Baleares y de Andalucia-Jaén.

Resultados

Como resultado de las distintas actuaciones
llevadas a cabo se ha producido un refuerzo
del sentimiento de pertenencia al movimiento
asociativo de mujeres, en tanto que las mujeres
de cooperativas agroalimentarias detectan que,
solo a través de articular lineas de actuacion de
manera conjunta, y bajo unos mismos intereses
y objetivos, es posible avanzar. También se han
afianzado las relaciones profesionales entre las
Administraciones y el movimiento asociativo

de mujeres, generando asi las alianzas
necesarias para seguir trabajando, alineadas
conlosODS 5y 17.

A través de estas actuaciones se ha
impactado en las mujeres del sector que
como protagonistas entienden que debemos
seguir trabajando en estos programas, en la
motivacioén de los hombres representativos
en las cooperativas que forman parte de las
jornadas que se celebran, asi como en los
medios de comunicacion y redes sociales,
por la labor de difusiéon que se lleva a cabo
desde la propia AMCAE y Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.
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Intervencién de Jerénima Bonafé durante Ig Jornada nacional AMC.AE celebrada en Valladolid

. E—

S

Juana Lépez, directora de. Politicas contra la Des;;oblaciéngel MITERD, particip6 en la Jornada de AMCAE
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Actividad Internacional

Jerénima Bonafé Ramis ocupa la vicepresidencia 22 del Grupo de Trabajo de
Mujeres del COPA-COGECA. Durante 2021 ha participado en la elaboracion
de las propuestas a los documentos del Consejo Superior para la igualdad

Otras actuaciones

Alo largo de 2021 se han llevado a cabo otro tipo de actuaciones entre las que destacan:

= La celebracién de la jornada de ambito nacional = Reconocimiento y entrega de premios a

con motivo del Dia Internacional de la Muijer,
permiti6 homenajear a todas las mujeres del
ambito rural, con especial atencién a las del
sector cooperativo agroalimentario.

La participacion de la presidenta de
AMCAE, Jerénima Bonafé Ramis, en el acto
conmemorativo del Dia Internacional de la
Mujer Rural, junto a la ministra de Igualdad,
Irene Montero y resto de asociaciones de
mujeres rurales de ambito nacional en Don
Pelayo (Valladolid).

Un incremento de actuaciones formativas
dirigidas a mujeres cooperativistas, en el marco
del convenio de formacién a consejos rectores
suscrito con el MAPA.

En el marco de colaboracién con el MAPA

en asistencia técnica se ha producido un
incremento de actuaciones en materia de
igualdad a cooperativas que apuestan por una

sostenibilidad social con perspectiva de género.

La participacion en el Grupo de Trabajo de Reto
Demografico a través del Grupo de Mujeres.

Clausura del Seminario de Igualdad

aquellas cooperativas que fomentan e impulsan
la igualdad de oportunidades a través de la
implementacién de ciertas lineas de actuacion.

Una apuesta firme por una formacién cualificada
dirigida a los equipos técnicos de igualdad,

en tanto que son los agentes que intervienen
directamente en los procesos de transformacion
social en materia de responsabilidad corporativa/
igualdad, a través de del convenio de formacion
a consejos rectores.

El impulso y fomento de la firma de convenios
voluntarios entre cooperativas agroalimentarias
y el Instituto de las Mujeres culminé en 2021
con los objetivos cumplidos por parte de las
cooperativas que los suscribieron.

El contacto con el ambito académico a
través de masters y seminarios para acercar
el sector cooperativo agroalimentario con
perspectiva de género.

La participacion en las consultas publicas a
través de la Mesa de Mujeres de ambito rural de
la Red Rural Nacional del MAPA.

=T MUJERES L0 4 L "

Elufenes |

b _ 1

Mesa redonda Dia de la Mujer Rural en Don Pelayo, Valladolid

entre mujeres y hombres de la UE y al Comité Asesor de Igualdad de
Oportunidades. También ha colaborado en la divulgacién de los premios
internacionales a la innovacion liderados por mujeres del sector agrario.

Hay que destacar que coincidiendo con el Dia Internacional de la Mujer Rural,
el COPA-COGECA organiz6 una jornada en la que Jerénima Bonafé, participo
con una ponencia sobre como “Promover la Igualdad de Oportunidades en
Cooperativas Agroalimentarias”.

i G

Jornada para “promover la Igualdad de Oportunidades en Cooperativas Agroalimentarias”

Ver video

#SeminariosCoops: Las
cooperativas agroalimentarias
y su compromiso con la
Igualdad de Género




4.10 Formacion

La formacién es uno de los pilares estratégicos
para Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.
Trasladar los diferentes programas formativos,
al colectivo de hombres y mujeres al que
representamos, pasa también por cualificar y
profesionalizar a los consejos rectores de las
cooperativas agroalimentarias.

Los efectos de la pandemia han estado presentes
a lo largo de 2021, afectando en algunos casos a
la modalidad de ejecucién de las diferentes lineas
formativas. No obstante, el nivel de ejecucion

ha sido bastante satisfactorio, lo que una vez
mas nos ha permitido cumplir con los objetivos
previamente establecidos.

Desde el departamento de formacién de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia se
han llevado a cabo los programas formativos que
detallamos a continuacion.

Convenio con el MAPA

04 Actividad Transversal

Este programa de actuaciones formativas se ha desarrollado al amparo del Convenio entre el Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentacion y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, para el desarrollo de
diversas actividades de mejora de la competitividad y modernizacién de las cooperativas y la formacion,
igualdad y relevo generacional en consejos rectores. El nivel de ejecucion ha sido de un 73,75% con un gasto
subvencionable de 115.463,48€, lo que supone una mejora con respecto al grado de ejecucion del afio anterior,

condicionado por el Covid 19.

Con la puesta en marcha de este programa formativo dirigido se han cumplido con los siguientes objetivos:

= Aportar nuevos conocimientos y destrezas para
alcanzar un grado de formacién necesaria para
hacer frente a los cambios continuos a los que
esta sometido el sector agroalimentario.

= Sensibilizar en la necesidad social y corporativa
de abordar detenidamente las consecuencias
de la despoblacién, la falta de relevo
generacional, asi como la importancia de
incorporar nuevos modelos de liderazgo, en
el que la MUJER esté presente y forme parte
en la toma de decisiones y de gobernanza en
las cooperativas.

= Motivar e incentivar los procesos de integracion
cooperativa, asi como las distintas formulas
para alcanzarla, al objeto de crear grupos
cooperativos competitivos.

m Favorecer el conocimiento entre las distintas
personas y cooperativas, como base para
generar la necesaria confianza que propicie
procesos de cooperacién empresarial de
caracter supraautonémico.
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El programa de formacion a consejo rector se ha caracterizado por la puesta en marcha de las

siguientes actuaciones:

Actuaciones relativas a la creacion de materiales formativos y talleres de

formacion de formadores

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa ha ejecutado un itinerario formativo dirigido a formar
cualificadamente a los equipos técnicos de la Organizacién y de sus Federaciones y Uniones
Territoriales. El objetivo de estos talleres es reforzar y ampliar conocimientos y destrezas para afrontar
los nuevos retos y situaciones consecuencia de la globalizacién, asi como de la implementacién de los
objetivos de desarrollo sostenible y la estrategia de igualdad de la Unién Europea. Los cuatro talleres de

formacion de formadores han versado sobre:

Técnicas Innovadoras para la Igualdad de
Oportunidades en el Sector Agroalimentario.

El objetivo de este taller formativo es ofrecer
soluciones a las demandas de las cooperativas
en el ambito de la igualdad de género. La
diversidad de situaciones conlleva la necesidad
de aplicar estrategias innovadoras; por ello,

se dieron a conocer la metodologia “Aprender
Haciendo”, asi como diferentes herramientas
que permitieron al personal técnico disponer de
las competencias innovadoras y habilidades-
(soft skills), teniendo en cuenta que en el actual

escenario es clave la incorporacién del talento de

equipos con diversidad de género y resilientes.

Planes de Igualdad a la medida de las
necesidades del Sector Cooperativo
Agroalimentario: Disefio e implementacion

Su objetivo ha sido dotar a los equipos
técnicos de capacidades y conocimientos

para el asesoramiento en lo relativo al disefo,
implementacion y adaptacion de los planes

de igualdad en las cooperativas. También

ha permitido generar una reflexién conjunta
sobre resistencias y dificultades, compartir
experiencias y crear un argumentario comun,
aplicable al ambito cooperativo agroalimentario.

Dinamizadores/Asesores en
Integraciéon Cooperativa

Esta formacion que se inicié en 20202 toma
como punto de partida el Plan Estratégico del
Cooperativismo Agroalimentario en el que se
propone avanzar en la integracion cooperativa,
asi como en otras férmulas de integracion
empresarial para constituir grupos cooperativos
potentes y competitivos. El objetivo ha sido dar
a conocer y mostrar férmulas y procesos de
intercooperacion, buenas practicas y medidas
de fomento dirigidas hacia una integracion
cooperativa efectiva.
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Metodologias y herramientas para
dinamizar la formacion: Comunicacion y
gestion de conflictos

En 2020 se puso en marcha este taller formativo
cuyo objetivo es conocer las claves para llevar
a cabo una comunicacioén efectiva, estrategias
para la gestion de la comunicacién en entornos
digitales y no digitales, configurando asi un
conjunto de herramientas necesarias para
docentes y gestores de la formacion. Del mismo
modo, se hizo necesario abordar la gestion de
conflictos en un equipo de trabajo, fomentando
la motivacion de los miembros del equipo en
acciones formativas y en proyectos concretos.
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Formacion Impartida por CC.AA

Nivel porcentual de ejecucidn formativa/médulos formativos impartida por cada una de las Federaciones
y Uniones Territoriales de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

Actuaciones relativas a la imparticion de talleres formativos

Bajo esta tipologia, Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, junto con
las Federaciones y Uniones Territoriales, han llevado a cabo un programa
formativo de talleres didacticos dirigidos a los miembros de consejos
rectores, mujeres, socios y socias que se postulan como futuros rectores
en cooperativas.

16%

0, 0, 20

Murcia  C. Ledn Catalufa P.Vasco La Rioja Navarra Andalucia Baleares

Se han llevado a cabo un total de 50 actuaciones formativas, de diversas
tematicas y modulos, bajo las modalidades presencial, virtual y mixta,
repartidas en 515 horas lectivas. En total han participado 610 personas entre
las que se encuentran rectores, futuros rectores, jovenes y mujeres socias de
cooperativas agroalimentarias. 1 6%

2% 2% n

Han participado las Federaciones/Uniones Territoriales de Andalucia, %o

Aragén, Principado de Asturias, Islas Baleares, Castilla-la Mancha, Catalufia, Valencia C. La Mancha Aragén Galicia Asturias Valencia
Galicia, Murcia, Euskadi, Comunidad Valenciana, Castilla y Leén, Navarra,
La Rioja, y Extremadura.

El objetivo principal de este eje es mejorar el funcionamiento de las
sociedades cooperativas como sistemas empresariales competitivos,
dotandolas de estructuras tanto comerciales como sociales potentes, con
un liderazgo empresarial que esté presente en la toma de decisiones y

Participacion por sexo MOdulos impartidos

i i Andalucia I . 6%
resoluciones de conflictos. . 6%
Aragon I — Do
. - L oo . Asturias | N
Los contenidos principales se han dividido en los siguientes modulos: Baleares e .
Habilidades Directivas, Competencias Empresariales, Régimen Econémico C.LaMancha R 5%
del Cooperativismo, Marco Juridico del Cooperativismo, Integracion Navarra [ B
Cooperativa, Retos y Estrategias de la Empresa Agroalimentaria y Entorno, C. Lebn I
Gobierno de la Cooperativa, Innovacién y TIC, Igualdad de Oportunidades/ La Rioja I
integracion generacional, y Plan de Comunicacion. Catalufia I,
Galicia I ‘
La formacion impartida motivé la sensibilizacion de los consejos rectores fﬂx“emad“'a
y generé el autoconvencimiento positivo de convertirse en agentes de Vallj;(:':za
) : ) ; i I
cambio en el entorno rural y agroalimentario. Dotarles de las herramientas y bais Vasco _
habilidades necesarias para promover esos cambios, se convirtié en otro de —— Habilidades Directivas

los objetivos principales de este programa formativo. Corﬁpetencnas Empresarlale§ .
Régimen Econ. del Cooperativismo

Gobierno de la Cooperativa
Los datos relevan un retroceso en la » .
Marco Juridico del Cooperativimo

participacion de las mujeres con respecto Innovacion y TIC

a 2020, lo que se traduce en un 30,66% de Integracién Cooperativa Grdfico interior:
MUJeres, frente a un 69,34% de Hombres, Igualdad de oport. / R. Generacional Nl [ 221 S 0%
mientras que en el ano anterior fueron 33,69% Plan de Comunicacion Gréfico exterior:
de Mujeres, frente al 66,31 % de Hombres. Planificacion Estratégica Peso
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Otras actuaciones formativas

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana con la intencion de facilitar y
acercar la formacién a nuestros asociados y asociadas ha llevado a cabo la
difusién, coordinacién y el seguimiento de distintos programas formativos,
entre los que destacan:

= Actividades formativas promovidas por la Red = Difusién sistema de becas para practicas

Rural Nacional. MAPA.

Alta formacién para mujeres directivas,
impulsada por el Instituto de las Mujeres en
colaboracion con la EOL.

formativas, promovidas por el MAPA.

= Difusién de las actuaciones formativas

de la Céatedra de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

= Formacion a través del programa “Ganaderas = Difusién de los programas formativos de Camara
en Femenino”, a través del convenio de de Madrid y de otras entidades vinculadas
colaboracion entre ZOETIS y AMCAE. a nuestro sector.

m Participacion en la elaboracién de especialidades
formativas para la configuracion del plan de
referencia de FUNDAE junto con CEPES.

Curso en Ié Coope-rativa COPROGA. URCAYL, Castillay Leén Curso organizado por Cooperativas Agro-alimentarias de Navarra




196

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

4.11 Comunicacion

2021 arrastré las consecuencias de la COVID-19 y
gran parte del trabajo continu6 desarrollandose de
forma virtual. El departamento de comunicacion
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
desarrollé a lo largo del afio una gran cantidad de
acciones con el objetivo de mejorar la percepcion
de las cooperativas, asi como de los productos
que elaboran, tanto hacia organizaciones e
instituciones, como hacia los consumidores

y la sociedad en su conjunto. A través de las
herramientas de comunicacioén, hemos facilitados
informacion a cualquier publico interesado en

las cooperativas espariolas y sus productos,
subrayando sus valores, lo que representan y su
importancia en la sociedad espariola actual.

Paralelamente, también difundimos informacion a
las cooperativas, con contenidos interesantes para
el desarrollo de su actividad empresarial y su labor
social, que les permitan crecer como empresas y
como motores de desarrollo de las zonas rurales.

Continuando con la estrategia de comunicacion
iniciada en afios anteriores, en 2021 hemos
seguido desarrollando el plan de actuaciones
basado en estos objetivos, pero intentando
ampliar nuestra influencia, difusion y repercusion
tanto en los canales tradicionales como muy
especialmente, en nuevos canales digitales

y redes sociales.

Es por ello que las actuaciones desarrolladas en
2021 han perseguido la mejora de la informacion,
comunicacioén, imagen, excelencia y promocioén
del Cooperativismo agroalimentario y de sus
productos. Para ello, no solo se ha trabajado para
lograr la excelencia de las empresas cooperativas
y de sus productos, sino también mejorar el
conocimiento y la imagen que de ellos se tiene,
asi como de sus valores, logros y aportaciones

a la sociedad. En esta linea, también se ha
trabajado en la promocion del cooperativismo
agroalimentario como férmula de economia
social, estrechamente ligada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS de la Agenda 2030 de
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las Naciones Unidas, y la vertebracion del sector
productor a través de las cooperativas.

También a lo largo del afio se ha avanzado en
el analisis y disefio de la Marca Cooperativa,
uno de los objetivos que planteaba el Plan
Estratégico del cooperativismo agroalimentario
2020-2025 (PECOOP).

En 2020 debido a la pandemia, el sector
agroalimentario alcanzé una imagen muy

positiva y una gran presencia en los medios de
comunicacion, que si bien no fue tan protagonista
en 2021 si continué generando interés.

Difundimos los que somos y hacemos

para poner en valor el ADN de las cooperativas
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Hay que destacar este afio dos especiales sobre cooperativismo, uno
publicado por la revista Alimarket, que incluia una entrevista al director
general y otro en el periddico Agronegocios. También hay que destacar
la publicacién en el periddico EL PAIS de un reportaje sobre el proyecto
Circulares y Sostenibles que impulsa Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, la entrevista a nuestro director, Agustin Herrero en el programa
“No es un dia Cualquiera” de RNE y la entrevista a nuestro presidente
sectorial de aceituna en el programa “Espejo Publico” de Antena 3 para
hablar de aranceles.

La participaciéon de las mujeres en cooperativas también se ha visto

reflejada, coincidiendo con el Dia de las Mujeres Rurales informativos de
TVE1 entrevistaron a Inés Guillén, directora de la bodega de Herencia, y €l
programa “Aqui la Tierra” realizd un reportaje a Maria José Velilla, consejera

y ganadera de Grupo Pastores. También los jévenes cooperativistas a raiz de
la campania “Soy Cooperativas”, que ampliamos mas adelante, tuvieron un
mayor protagonismo, algunos de los que participaron en la campafa han sido
entrevistados por diversos medios, TVE, Onda Cero y dos de ellos, participan
en el programa “A vivir” de la SER.

Alo largo de 2021 el contacto con los medios ha sido continuo en temas
transversales como, PAC, Ley de la Cadena, Brexit, Aranceles USA o Plan
de Recuperacion, Igualdad, y también en los mas sectoriales, aceite, vino,
ganaderia, herbaceos y frutas y hortalizas. La agencia Efeagro, Euronews;

el programa de TVE Agrosfera; los diarios El Pais, ABC, El Economista,

los medios digitales como Agrodigital, Agroinformacion, Q.COMEs; los
programas de radio Onda Agraria de Onda Cero, RNE, La Trilla, De Puertas al
Campo de Aragén Radio; las revistas Agronegocios, Agricultura, Ganaderia,
Alimentaria, Mercados, y las sectoriales como, la Semana Vitivinicola,
Interempresas, Mercacei, Oleo, Valencia Fruits o Tierras, han sido algunos de
los medios con los que mas contacto hemos mantenido. También hay que
destacar medios especializados regionales como el programa El Campo de
TV CLM, Tempero en Aragén TV o Castillay Ledn TV.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa difundié 51 notas de prensa.
Mencién especial merecen la nota sobre las reuniones con el Comisario de
Agricultura de la UE, Janusz Wokciechowski, con el Ministro, Luis Planas;

las reuniones a nivel internacional con el consejo de ministros de la UE de
Ramén Armengol como presidente de la COGECA; la Asamblea y los premios
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa; las actividades y seminarios

de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia; el dia Internacional de las
Cooperativas; o el dia de la Mujer rural; asi como las notas sobre temas
sectoriales, aranceles, estimaciones y previsiones de cosecha .

También hay que destacar el envio de articulos de opinién y entrevistas
realizadas por los medios al presidente Angel Villafranca, al director Agustin
Herrero o los presidentes sectoriales como Rafael Sanchez de Puerta sobre
aceite; o Jerénima Bonafé sobre igualdad, entre otros.

La presidencia de la COGECA la ocupa Ramén
Armengol y eso también ha generado interés por
parte de los medios.

Durante 2021 el departamento de comunicacion
particip6 en reuniones organizadas por las
Interprofesionales en las que se debatian temas
de comunicacion, promocién o marketing.
Concretamente participo en las reuniones de
INLAC, de la OIVE, PROVACUNO, INTERCUN para
analizar las campanfas y actuaciones relacionadas
con la promocién. También participé y difundié

la campafa de promocion del sector de frutas y
hortaliza, primero la iniciativa denominada Comité
de la Emocion, y el lanzamiento de What we Eat.

El departamento de comunicacion asiste a
numerosos eventos relacionados con el sector,

y en ocasiones acompafiando al presidente o al
director. Gran parte de los eventos han continuado
desarrollandose de forma virtual, pero entre los
presenciales destacar DATAGRI en el que somos
organizadores. En la mayoria de estos casos la
difusién se ha realizado a través de twitter.
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Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
se divulgan ademas las campafas y acciones que
lleva a cabo el Ministerio de Agricultura en temas
de promocién o las convocatorias de los premios.
También se ha colaborado con un articulo sobre
las acciones realizadas con jévenes.

En una vertiente mas interna, se mantiene un
contacto permanente con los responsables

de prensa y gerentes de las distintas
Federaciones para establecer una politica de
comunicacion lo mas integra y coherente posible,
independientemente del alcance mediatico o
territorio de actuacion.
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Campana #SoyCooperativas

En el dltimo trimestre de 2020 pusimos en marcha la campana
#SoyCooperativas. Se trata de videos donde jovenes y mujeres cuentan su
experiencia personal y lo que les aporta pertenecer a una cooperativa. Cada
historia es distinta y todas son muy enriquecedoras. Se puede ver en nuestra
pagina de Facebook, de Twitter y en nuestro canal de YouTube.

Esta campafa ha continuado desarrollandose hasta abril de 2021 y el
resultado ha sido muy satisfactorio, con muy buenas criticas tanto a la idea 'y
filosofia transmitida como a la realizacién en si de los videos, y la aceptacion
y difusién ha sido muy potente en redes sociales. Con una pequefia inversion
en la campanfa en redes se ha logrado que los videos hayan tenido miles

de visualizaciones en YouTube, mas de 18.000, y hemos batidos récords en
Facebook, donde los posts han conseguido superar ampliamente las 255.000
reproducciones y algunos han alcanzado hasta casi 30.000. En twitter no

se realiz6 inversion publicitaria y los resultados fueron completamente
organicos, no obstante, las cifras de impresiones superaron los 89.000.

Ver LISTA
#SoyCooperativas

Fotograma de una de las entrevistas de #SoyCoperativas

#SeminariosCoops
y otros eventos

Los eventos virtuales se organizan desde el
Departamento de Comunicacion, se elaboran los
programas, se realiza la difusion previa de todos
los seminarios, asi como la coordinacién técnica
y su seguimiento. Una vez realizada loa jornada
se difunde un resumen y el video del evento en
nuestra web y redes sociales. También se envia
este resumen junto con un agradecimiento a
todas las personas que se inscribieron, lo que
nos ha permitido ampliar el listado de envios de
nuestros newsletter.

Durante 2021, desarrollamos un formato diferente
para los programas, asi por cada uno de nuestros
#SeminariosCoops, generamos una minisite para
conseguir una actualizacion maxima.

A lo largo de 2021, se ha continuado con

el mismo nivel de reuniones y jornadas por
videoconferencia. La situacion sanitaria abri6 esta
posibilidad y aunque se han celebrado también
sesiones presenciales, la tendencia virtual ha
continuado al alza durante este ano. Por ello, se
han mantenido las 5 licencias contratadas y el
maodulo de webinar. En 2021, se han realizado un
total de 465 videoconferencias.

(la relacién de los 54 seminarios realizados
aparece en el capitulo 3 de actividad institucional)

Ver minisite
#SeminariosCoops

Programa de uno de los SeminariosCoops del minisite
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VI edicion Premios Cooperativas

Agro-alimentarias de Espafna

Por sexto aino se volvieron a convocar los Premios Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
en base a cuatro categorias: Cooperativa del Ao, Desarrollo Rural, Innovacién e Igualdad

de Oportunidades.

La edicion de 2021 mantuvo el elevado nivel

de las candidaturas presentadas, lo que

cada afio dificulta mas la labor del Jurado

pero demuestra el buen hacer, el esfuerzo y

la implicacion de nuestras cooperativas en
ambitos como la sostenibilidad -econémica,
social y medioambiental-, la economia circular,

la digitalizacion, la innovacion agroalimentaria a
amplios niveles, la calidad y seguridad alimentaria,
participacion de los socios y socias, compromiso
con la Comunidad, etc, etc.

El Departamento de Comunicacion coordina todo
lo relativo a la difusién de los Premios y organiza la
documentacion de las candidatas en las diversas
categorias, creando ademas unas fichas que
faciliten la labor al Jurado.

En la edicion de 2021, resultaron ganadoras:
Cooperativa La Palma, en la categoria de
Cooperativa del Afio; COINGA, en la categoria

de Desarrollo Rural; Cooperativa Catodlica de
Cocentaina, en la de Igualdad de Oportunidades, y
el grupo cooperativo DCOOP en la de Innovacion.

El acto de entrega de Premios se realizd en
formato hibrido por razones sanitarias, con

una cantidad controlada de publico en el lugar
del acto y seguido online en directo por mas

de un centenar de personas. El ministro de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas,
acompanado por el presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca,
entregaron los galardones a los responsables de
todas las cooperativas premiadas, tanto en la

edicién de 2020 como de 2021, ya que debido
a la pandemia la edicién precedente no se pudo
realizar fisicamente.

Comunicacién elaboré un completo dossier con
informacion de las cooperativas ganadoras que
se envio a los medios de comunicacion, junto
con la nota de prensa y fotografias. Ademas,
contactamos con el programa de TVE Agrosfera
para que realizaran un reportaje previo a las
cooperativas premiadas. También se envi6 la
informacién a otros medios que entrevistaron a los
responsables de las mismas, como Agronegocios
o la agencia Efeagro. El programa Onda Agraria
de Onda Cero entrevistd a los presidentes de

las cuatro cooperativas ganadoras. Al mismo
tiempo, coordinamos la comunicacién de las
ganadoras con las federaciones donde estan
ubicadas para que a nivel regional estos premios
tuvieran su repercusion.

También otra de las acciones a destacar ha sido la
realizacion de videos a las cooperativas ganadoras
de los premios Cooperativas Agro-alimentarias

en las ediciones 2020 y 2021, y también a las

dos cooperativas objeto del estudio realizado por
la Catedra de Cooperativas Agro-alimentarias
sobre el impacto de las cooperativas en el
desarrollo rural.

Estos videos se difundiran en una campaia de
comunicacion digital que desarrollaremos en 2022,
para dar a conocer el papel de estas cooperativas
en el territorio y su aportacién a la sostenibilidad
econdmica, social y medioambiental.
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web, un referente del
cooperativismo en la red

La web corporativa www.agro-alimentarias.coop sigue siendo el
referente en la red del cooperativismo agroalimentario espanol y una de
las paginas mas visitadas a nivel nacional del sector agrario.

Ello es consecuencia de una continuada y minuciosa labor de actualizacion
que se realiza diariamente, tanto con contenidos remitidos como propios,
bien sean noticias de actualidad, articulos de opinién, entrevistas,
documentos técnicos, informaciones y estadisticas de mercado, previsiones
y balances de campanas, etc.

No obstante, el aflo pasado comenzamos una labor de andlisis para
remodelar y actualizar la web, que culminara en 2022, con el objetivo de
hacerla mas atractiva, moderna y accesible desde todos los dispositivos,
respetando y manteniendo nuestros puntos fuertes, que seguiran siendo
la informacion -con el analisis y la elaboracién de contenidos propios- y
el eje de servir como punto de encuentro de todos los interesados en el
cooperativismo agroalimentario espafiol.

Para hacernos una idea de la repercusion y trabajo que hay detras de la web
www.agro-alimentarias.coop, sefialar que en 2021 se publicaron 639 noticias.
(muchas de ellas de elaboracién propia), 58 reportajes (elaboracion propia),
175 documentos técnicos y se recibieron mas de 400 consultas online, que
fueron respondidas en el menor tiempo posible.

En cuanto a las estadisticas de difusion de la web, retrocedio ligeramente
respecto a 2020 -que fue un afio de gran consumo en Internet y en el que
marcamos un récord-, pero superando ampliamente los niveles de 2019.
La media se establecio en 26.000 paginas vistas/mes, con una media de
visitantes de 9.000 usuarios/mes (7.100 usuarios Unicos).

Curiosamente, el afio pasado se produjo un aumento considerable de las
visitas a nuestra web desde fuera de Espana, un 28% frente a un 18% de
2020. Nunca antes habiamos obtenido una cifra tan importante en las visitas
de usuarios extranjeros. El origen de estos usuarios esta encabezado por
Estados Unidos (7% del total de visitas del site), seguido de Alemania (2,5%),
Reino Unido (1,6%), Canada (1,3%), Francia (1,2%), China (1%) y Colombia y
México (0,8% cada pais).

Ver nuestra web
www.agro-alimentarias.coop
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Portal de los Productos
Cooperativos de Calidad,
un buen escaparate

El Portal de los Productos Cooperativos de
Calidad www.agroalimentacion.coop es un
escaparate para la promocién de los productos
que elaboran las cooperativas. En este portal se
pueden encontrar productos saludables, conocer
su procedencia y procesos de elaboracion,

qué denominaciones hay, asi como noticias de
actualidad, reportajes de cooperativas y, sobre
todo, unos catalogos de productos -divididos por
grupos de alimentos- que muestran las referencias
mas selectas de cooperativas de toda Espafa.

También en este Portal explicamos “Las 9
razones”, para comprar productos cooperativos,
por qué los productos cooperativos son
diferentes y suponen una compra responsable,
comprometida con el desarrollo de nuestros
pueblos y el mantenimiento del empleo en

el medio rural, con nuestra cultura 'y con

el medio ambiente.

Los catalogos de productos incluyen 1591
referencias, elaboradas por 272 cooperativas de
todas las Comunidades Auténomas, y 44 tiendas,
entre tiendas fisicas y tiendas online.

El Portal de los Productos Cooperativos de
Calidad registré una media en 2021 de 1.900
visitas/mes y mas de 60.000 paginas vistas,
destacando el periodo de diciembre a abril con un
mayor volumen de actividad y visitas.
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Escaparate de productos en www.agroalimentacion.coop

Ver portal
www.agroalimentacion.coop

Newsletter semanal, un
canal rapido y directo

Cada semana, el departamento de Comunicacién
envia un boletin online que contiene una seleccion
de las informaciones mas importantes que hemos
difundido en los ultimos 7 dias. Asi, de un vistazo
y rapidamente, cualquier destinatario puede ver
las noticias mas destacadas relacionadas con

la Organizacion, las materias en las que se esta
trabajando o la agenda de los préoximos eventos,
como los #SeminariosCoops u otras acciones
formativas, por ejemplo.

Esta newsletter semanal se envia a unas 2.500
direcciones, principalmente a cooperativas y
técnicos y responsables de las federaciones
regionales; también a prensa especializada,
presidentes y vicepresidentes de los distintos
consejos sectoriales, asi como personas
vinculadas o interesadas en el cooperativismo
agroalimentario espafol.

Ademas, se enviaron algunos newsletters
especiales con contenido especifico como puede
ser la convocatoria de los Premios Cooperativas
Agro-alimentarias, la publicaciéon de nuestra
revista o determinados eventos relacionados con
proyectos europeos...

Una de nuestras Newsletters

04 Actividad Transversal 207

COOLSTalnaS
agro-alimenterias

% AgroBank

n oo e dare T s il P

=R N R R R L R an e e =Rt R e ]
LS AZETE) 5 il T

=i 8.5 il o =
e L

8 e e sy e v o e
g b oo e dbe L
Ay S M e

"Il O T TR LT ST DY
TR R 0 PP DT 8 T
LR

FARENEORLCAE. L A TR T RS
s T, ik, 'L} i i
= Th .

TN FITTETRTEEEL R e ey
ey e mumEs e e ey
de Lo e e i

- ST AT I'I'II'I. LM

i D Ul B D B B o B L
g
Ak I R L L A T AL
5 = = 1
mi i | i L L
L " winds - g § - i

i LD DTN AT BT U O
A . [
e e e e SO0 LI

e e . L S L PR




04 Actividad Transversal 209

Revista, para los que quieran profundizar

La revista se envia a
todas las cooperativas
y se puede consultar - _ CDGEETEUUES El departamento de Comunicacién se encarga
y descargar desde -
nuestra web

de la publicacién de la revista trimestral

ag ro-a L HT'IE'I"ltEl r!as “Cooperativas Agro-alimentarias”, publicacion

Espafia con mas de 20 afnos de antigiiedad. En ella
incluimos informacién sobre las actividades que
lleva a cabo la organizacion en representacion

4Cudles son las iImplicaciones de las cooperativas espariolas, ademas de
de la Ley de |la Cadena Allmentaria reportajes y entrevistas a las propias cooperativas.
para las cooperativas? Publicamos también articulos de opinién y analisis

especializados sobre los distintos sectores,
elaborados por nuestro departamento técnico. La
revista es el canal pensado para los que quieran ir
un poco mas alla de las informaciones publicadas
en el dia a dia y profundizar en ciertos temas que
afectan sobremanera a las empresas cooperativas.

La revista se publica online en formato pdf y se
envia por email a una base de datos de mas de
2.500 direcciones, entre cooperativas, técnicos y
personas interesadas en nuestra Organizacién. La
revista también se difunde a través de nuestras
Redes Sociales y se puede consultar en la web
http://www.agro-alimentarias.coop/revista donde
alcanza un volumen anual de visitas de mas de

»somos futuro

B lPL e b Lo, (s [T L L] 2000 usuarios unicos.
T s = ] Weny
wodrn m Pam L M, e e T e s w Fiars
AL = e EovEsgaa mHE -
[Er. P ey e
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Portada de la revista del cuarto trimestre de 2021

Ver nuestra revista
Consulta nuestra revista
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Las redes sociales siguen creciendo Documentacion
Hoy en dia, las redes sociales se han convertido en la mayor herramienta de comunicacion para una El departamento de Comunicacién también se
organizacion que quiera llegar de una manera directa a sus bases € influir en la sociedad, en general. encarga de gestionar todo el archivo documental

Cooperativas Agro-alimentarias esta presente activamente en Twitter, Facebook y YouTube. de nuestra Organizacion, que cuenta con casi

m En Twitter (@CoopsAgroES) priorizamos

las informaciones de la Organizaciéon como
participacion en reuniones, eventos y foros,
nuestras notas de prensa, informaciones de
proyectos europeos de los que formamos
parte, etc. y tuits de organizaciones del sector
como el MAPA o la Comisién Europea, de
nuestras federaciones regionales o de las
propias cooperativas espafnolas, cada vez mas
activas en redes sociales. A finales de 2021,
contabamos en Twitter con mas de 15.600
seguidores, casi mil mas con respecto a 2020.
Hay que destacar el seguimiento, interaccion
y participacion que hemos obtenido con la
entrega de Premios a Cooperativas, asi como
los videos de la campafa #soycooperativas y
los seminarios organizados por Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana a lo largo del
afo, o en la difusién realizada de articulos de
opinién o posicionamiento de la Organizacion
sobre temas de actualidad del sector. También
en twitter hay que mencionar la difusién que
llevamos a cabo de toda nuestra actividad de
Bruselas a través de la cuenta @jncorb que
gestiona nuestro delegado en Bruselas, Juan
Corbalan, y con la que comunicamos todas las
reuniones tanto en el COPA-COGECA, como
con la Comisién o en Parlamento Europeo en
las que participan nuestros representantes.

El departamento de Comunicacién también se
encarga diariamente de la actividad relacionada
con las paginas en Facebook de la Asociacion

de Muijeres de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, AMCAE, que alcanz¢ a finales del afo
pasado mas de 700 seguidores y un alto nivel

de interaccion, y de El Arte de Beber -pagina
dedicada a los contenidos sobre el vino y sobre
la actualidad de las bodegas cooperativas-, que
cuenta con mas de 1.000 seguidores.

m En Facebook (@CoopsAgroES). Esta red
social sigue siendo una de las mas usadas
por el conjunto del sector agroalimentario,
aunque en el dltimo afo ha perdido el
liderazgo frente a Instagram. Sin embargo,
para Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana sigue siendo una plataforma en
crecimiento, con un numero de seguidores
que no ha dejado de aumentar y a finales de + de 6.000
2021, sumaban mas de 6.000 seguidores. En seguidores
esta red difundimos informaciones importantes
para la organizacion, pero intentamos
priorizar informaciones de productos
cooperativos, de actividad de nuestras
cooperativas e informaciones relacionadas
con la alimentacion, la nutricion o las distintas
Denominaciones de Origen, ademas de las
campanas de las Interprofesionales de las que
Cooperativas forma parte.

= En el canal de YouTube difundimos nuestros
videos, intervenciones en medios de
comunicacion, reportajes, grabaciones de los
#SeminariosCoops celebrados completos, + de 700
asi como el material que nos remiten suscriptores
las cooperativas u otras organizaciones.
En 2021, continuamos con la campana
#SoyCooperativas con videos contando
las experiencias de nuestros jovenes
cooperativistas. La campanfa tuvo un gran éxito
en medios y redes sociales. Ademas, se crearon
nuevas listas de reproduccion dentro de nuestra
seccion de Innovacion Agroalimentaria, tales
como COOPID y 4 CE-MED entre otros, para la
difusion de proyectos europeos. Tenemos mas
de 700 usuarios suscritos, por lo que seguimos
con la captacién ascendente de suscriptores
con unos 200 mas que el afo anterior.

+de 15.600

seguidores

5.800 registros y 270 titulos de publicaciones
periddicas. Entre otras labores, se abordan tareas
como la actualizacién de bases de datos y la
atencién a peticiones y consultas especificas
sobre los distintos sectores.
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5.1 Aceite de Oliva y
Aceituna de Mesa

Aceite de Oliva

N.° de Cooperativas: 815

Facturacion: 2.395 millones de €
Presidente: Rafael Sanchez de Puerta
Vicepresidente: Gregorio Gémez

Equipo técnico: Juan Manuel Hidalgo Pérez

Durante el afio 2021 se superé de forma
progresiva la crisis de precios en el aceite de oliva
sufrida el afio anterior. Las cotizaciones en origen,
que alcanzaron su cota mas baja en el verano de
2020, paulatinamente se fueron incrementando.

El precio del AOVE en la primera semana del

afo 2021 alcanzé los 2,5 €/kg y finalizé el afio
con precios de 3,4 €/kg, siguiendo las demas
categorias comerciales curvas paralelas en la
tendencia ascendente de los precios.

La mejora en la rentabilidad que supuso

el incremento de precios en origen se vio
ensombrecida por el incremento de costes

de las materias primas y la energia, fruto de

las dificultades comerciales tras la pandemia
COVID-19. Especialmente perjudicial para las
exportaciones fueron los problemas en el trafico
maritimo y el encarecimiento de los fletes,
afectando tanto a las exportaciones de aceite de
oliva como de aceituna de mesa.

Un hecho importante acontecido durante este
afno ha sido la suspension de los aranceles
impuestos para el aceite de oliva y las aceitunas
de mesa verdes en octubre de 2019, tras el
acuerdo alcanzado por EEUU y la Unién Europea
en el marco de las diferencias suscitadas en la
Organizaciéon Mundial del Comercio en el sector

Aceituna de Mesa

N.° de Cooperativas: 141

Facturacion: 224 millones de €

Presidente: Gabriel Cabello

Vicepresidente: Eusebio Pérez

Equipo técnico: Juan Manuel Hidalgo Pérez

aeronautico. En un primer acuerdo a primeros
de marzo se suspendieron inicialmente durante
cuatro meses, periodo que posteriormente se
vio ampliado para los préximos cinco afios a
mediados del mes de junio, lo que alivié las
exportaciones a EEUU y permitié recuperar una
parte importante del mercado perdido durante
estos dos anos, aunque no se ha podido
alcanzar la posicion de liderazgo previa a la
imposicioén de aranceles.

Sin embargo, la situacion comercial para las
exportaciones de aceituna siguié muy dafiada
durante 2021 por el mantenimiento de los
aranceles antidumping y compensatorios

impuestos por EEUU a la aceituna negra de origen

espanol, a pesar de que el Tribunal de Justicia
de Estados Unidos ha emitido dos sentencias
favorables a la causa interpuesta por el sector
exportador espariol y de que en noviembre del
2021 la OMC emitiera un dictamen contrario a
la imposicién de aranceles por parte de EEUU.
Este dictamen no fue recurrido por EEUU en el
plazo marcado durante el mes de diciembre, v,
por tanto, el sector espera que durante 2022 se
alcance un acuerdo para la aplicacién de este
dictamen por parte de EEUU y poner fin a los
aranceles de forma definitiva.

A lo largo del afio se prest6 especial atencién a
la difusion y el analisis del acuerdo definitivo de
la nueva PAC vy la definicién del Plan Estratégico
del Ministerio de Agricultura, teniendo especial
relevancia la propuesta de intervencion sectorial
en el olivar tradicional para la mejora de su
competitividad y el inicio de las discusiones
para el reconocimiento de Organizaciones de
Productores en el sector.

Hay que destacar dentro de la actividad del
departamento el seguimiento de la elaboracion
de la Norma de Calidad de los aceites de oliva 'y
de orujo de oliva, que finalmente culminé con la
publicacién del Real Decreto 760/2021 en el BOE
de 1 de septiembre para su aplicacién desde el
inicio de la campafa 21/22, tal y como reclamaba
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa. Este
RD ha supuesto un gran avance en la necesaria
mejora de la calidad de nuestros aceites y en la
eliminacion del fraude en el sector. Su difusiéon a
las cooperativas supuso una gran dedicacion de
los servicios técnicos por la enorme repercusion en
la actividad diaria de gestién y en las expediciones,
y para dar respuesta a las numerosas dudas que
suscitaba en el sector la ejecucion de las practicas
a las que obligaba la nueva normativa.

Se suspendieron los aranceles impuestos
para el aceite de oliva y la aceituna de
mesa verde
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En esta linea también se trabajé en propuestas
de cambios en la normativa de control oficial
organoléptico de los aceites de oliva virgenes que
mejoren la seguridad juridica de las cooperativas
de los controles oficiales a lo largo del proceso
de comercializacion y en la mejora de la imagen
ante el consumidor, procurando eliminar las falsas
impresiones de fraude que se producen.

La propuesta del Ministerio de Consumo de
instaurar Nutriscore como sistema de etiquetado
frontal nutricional de los alimentos provocé gran
incertidumbre en el sector y, por tanto, generd
reuniones, informes y debates por el resultado
negativo que su aplicacién va a suponer en la
imagen del aceite de oliva y la aceituna de mesa.

Se realizd un seguimiento de los trabajos
especificos de armonizacién de las normas
comerciales internaciones -CODEX, Unién
Europea y COI- con el analisis y estudio de las
propuestas y de las diferentes posiciones de los
paises al respecto.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna celebrd en 2021 doce Consejos Sectoriales de Aceite = Se particip6 y traslado a las cooperativas

de Oliva y otros cinco Consejos Sectoriales de Aceituna de Mesa, en los que se analizé la evolucion la informacion correspondiente a estudios

del mercado en ambos sectores y el impacto del conflicto arancelario con EE.UU. sobre nuestras especificos de la cadena de valor. En este
exportaciones. Asimismo, en ambos foros se informé y debatié sobre los trabajos en materia de sentido se particip6 en la elaboracion y
normativa, asi como sobre las actividades que desarrollan las Interprofesionales. aprobacion final del Estudio de la Cadena de
Valor del Aceite de Oliva Virgen Extra realizado
por la Universidad de Jaén por encargo del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Desde el departamento se traslada periédicamente a las federaciones y cooperativas informacion
sectorial de interés. Los principales bloques tematicos abordados fueron los siguientes:

= Periédicamente se analizan las diferentes

fuentes de informacién sobre mercados
nacionales e internacionales y se realizan
informes de situacion y de evaluacion, asi
como la repercusion en las cooperativas. Esta
informacion se difunde a través de circulares

y presentaciones especificas en cada una de
las reuniones sectoriales. Las fuentes a las que
se recurre para obtener la informacién son la
Direccion General de Producciones y Mercados
del MAPA, la Agencia de Informacion y Control
Alimentarios AICA, DATACOMEX, EUROSTAT,
Comité Oleicola Internacional y la Comision

de Comercio Internacional de EE.UU. También
se trasladaron peridédicamente los estudios de
mercado sectoriales elaborados por el ICEX
de mayor interés.

También se obtuvo informacién de los
Observatorios de Precios de las diferentes
fuentes disponibles para tener monitorizada y
actualizada la informacién de precios y volumen
de producto en las transacciones comerciales,
recurriendo para ello al Informe Semanal

de Coyuntura del MAPA, al Observatorio de
precios de la Junta de Andalucia, al sistema de
informacion POOLred y a ISMEA Mercati.

Se realizé seguimiento de las informaciones
sobre las negociaciones de acuerdos
comerciales con terceros paises, con especial
atencioén al acuerdo comercial con Mercosur.
También de las necesidades del sector del
aceite y de la aceituna de mesa espanol en la
renegociacion del acuerdo comercial que la
Unién Europea mantiene con Ucrania para su
traslado a la Comisién Europea.

Se prepararon las estimaciones de produccién
de la campana 2021/22 de aceite de oliva
gracias a la informacién propia obtenida de
las cooperativas, asi como de las fuentes
disponibles en las Comunidades Auténomas,
Ministerio de Agricultura, Comision de la
Unién Europea y otras vias de obtencion

de informacion previa a los datos oficiales
de cosecha. En el caso de Aceituna

de mesa, también se ha contemplado

el aforo realizado por la organizacion
interprofesional, INTERACEITUNA.

La aplicacién de las nuevas normas para la
exportacion de aceite de oliva y aceituna de
mesa al Reino Unido tras el Brexit fueron otro
de los temas que se analizaron. Se invit6 a las
cooperativas a participar en los seminarios web
organizados por la embajada britanica para
conocer las nuevas normas de importacién

de productos alimentarios en el Reino Unido y
posteriormente se difundié la documentacién
aportada a las cooperativas.

A lo largo de 2021 se realizé un especial
seguimiento del mercado de EE.UU., analizando
el impacto de la aplicacion de aranceles a las
importaciones de aceite de oliva envasado y
aceituna de mesa originaria de Espafia. A través
del COPA-COGECA, se trasladé a la Comision
Europea las consecuencias de este conflicto, al
igual que a los responsables en el Gobierno de
Espafa, insistiendo en la defensa férrea de los
intereses de nuestro sector.

y que finalmente fue aprobado por el Pleno

del Observatorio de la Cadena Alimentaria el

8 de junio. El estudio fue difundido entre las
cooperativas para conocer los costes medios
de la elaboracion de aceite de oliva virgen

extra en cada una de las partes de la Cadena
Alimentaria. También se colaboré con el
proyecto REDES TECO para el sector del olivar
del MAPA, participando en el Panel Nacional. Se
trasladé a las cooperativas la presentacién de
los resultados provisionales de los seis modelos
productivos analizados en el primer afio de
aplicacion de acuerdo con la metodologia

de analisis y calculo que proporciona la red
internacional agri benchmark.

Se prestod especial atencion al impacto de la
crisis sanitaria provocada por el COVID-19
en nuestras cooperativas, a los problemas de
incremento de costes de energia y materias
primas, asi como a las dificultades en la
movilidad de personas y mercancias.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
participé en numerosos eventos organizados
por entidades ligadas al sector del aceite de
oliva y aceituna de mesa, tanto online como
presenciales, entre ellas destaca la presencia
en EXPOLIVA, como feria referente en el sector
del aceite de oliva.

Ademas de los recursos de comunicacion
internos, nuestro gabinete de prensa se hizo
de todos los hechos relevantes en el mundo
cooperativo y oleicola en general mediante la
elaboracion de notas de prensa, la divulgacion
de noticias y documentos de interés en nuestra
pagina web y la publicacion de articulos en la
revista de la Organizacion.

Consejo Sectorial de Aceite de Oliva
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Rafael Sanchez de Puerta expuso la posicion de Cooperativas sobre NUTRISCORE

Normativa
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A lo largo de 2021, el departamento trabajé intensamente sobre diferentes novedades normativas que

se describen a continuacion.

El 1 de septiembre se publicé el RD 760/2021 por
el que se aprueban las Normas de Calidad para
los aceites de oliva y de orujo de oliva. Después de
varios anos de trabajo, reuniones y seguimiento,
desde Cooperativas Agro-alimentarias de

Espana se insisti6 en los primeros meses del

afo para que la aplicacion de las nuevas normas
fuese efectiva desde el principio de campana

de comercializacion 2021/22. El andlisis y la
difusién de la norma a las cooperativas fue una
actividad prioritaria desde su entrada en vigor.
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana trabajé
en la resolucién de consultas y participé en alguna
reunion sectorial de Federaciones.

Hasta el acuerdo final de la nueva PAC se realizd
un continuo seguimiento de las negociaciones y
reuniones del Consejo, Parlamento y Comisién
europea. Se estudiaron los documentos previos,
las propuestas de enmiendas y se analizaron las
repercusiones en los sectores de aceite y aceituna
de mesa. Especial mencion tiene la incorporacién
de la aceituna de mesa dentro de los productos
elegibles por los Estados Miembros para disponer
de la ayuda asociada y elegible en productos

de almacenamiento privado, asi como el
mantenimiento de los mecanismos de regulacion
de la oferta en el sector del aceite de oliva ya
incorporados en la OCM Uunica.

A primeros de afno se difundié entre las
cooperativas la inclusion en el reglamento de

la OCM Uunica del nuevo articulo 167 bis, que
permitira a los Estados miembro poner en marcha
normas de comercializacion para la gestion de la
oferta de obligado cumplimiento.

Desde el acuerdo de la PAC, ha requerido especial
atencion el Plan Estratégico, atendiendo de

forma prioritaria a la intervencién sectorial para el
olivar tradicional dirigida por el MAPA. Al efecto

se mantuvieron reuniones sectoriales con la
subdireccion general de Producciones y Mercados
para la definicién de la figura de las organizaciones
de productores a través de las cuales se otorgaran
las ayudas en los programas operativos que estos
presenten y sean aprobados.

Otro asunto de especial relevancia fue el

anuncio del Ministerio de Consumo de regular

el etiquetado frontal de los alimentos mediante

el sistema NUTRISCORE, adoptado por las
autoridades francesas y que su implantacion
tendria un efecto muy negativo para los sectores
del aceite de oliva y de la aceituna de mesa.

Se estudiaron otros sistemas, se difundio a las
cooperativas las implicaciones de su implantacion
y se trabajo con otras organizaciones sectoriales
en elaborar informes al respecto, intentando influir
en la reaccion del MAPA y de la Unién Europea.
Se han mantenido reuniones sectoriales y con

el Ministerio de Consumo con el propésito de
paralizar cualquier desarrollo normativo en esta
linea, en espera de que la Comisién Europea
realice su propuesta aplicable de forma uniforme
al mercado comunitario.

Se atendieron las consultas realizadas por el
MAPA al respecto de la armonizacién de las
normas comerciales internacionales mediante

la trasmision a los expertos cooperativos. Se
traslad6 nuestra posicion referente a cada punto
respecto de la modificacién de la normativa
CODEX de parametros de calidad del aceite

de oliva, dando cobertura a los expertos de
cooperativas que asistieron a las reuniones en
representacion de nuestra organizacion.

También se elaboraron propuestas para

la mejora en la aplicacion de los controles
oficiales de evaluacion organoléptica en los
aceites de oliva virgen.
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Reuniones internacionales

Las reuniones internacionales se han visto limitadas como consecuencia

del COVID-19. No obstante, nuestro presidente sectorial de Aceite de Oliva,
Rafael Sanchez de Puerta, participé en los principales foros celebrados
durante 2021. Presidi6 las tres reuniones del Grupo de Dialogo Civil
“Productos horticolas, Aceitunas y Bebidas espirituosas” convocadas por la
Comisidén europea, y participé6 como miembro del Comité Consultivo en todas
las reuniones convocadas por el Comité Oleicola Internacional.

El Grupo de Trabajo de Aceite de Oliva y Aceituna de Mesa del COPA
COGECA mantuvo tres reuniones en las que se analizé la evolucion de los
mercados en cada uno de los paises de la Unién Europea, el desarrollo de
las conversaciones de la PAC y los diferentes asuntos de interés en cada una
de las reuniones.

Mesas sectoriales del Ministerio de
Agricultura, Pescay Alimentacion

En 2021 se convocaron tres Mesas Sectoriales organizadas por la Direccién
General de Producciones y Mercados Agrarios. En este foro, que congrega
a todo el sector, se analizo6 la situacién del mercado, y todos los temas

de actualidad sectorial que competen a la Direccién General, como las
amenazas arancelarias de EE.UU y las novedades en relacion a la nueva
reforma de la PAC, en concreto la intervencién sectorial prevista en el
Olivar Tradicional.
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Seminarios web

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa celebré durante el mes de octubre un seminario web en el
que intervino la Direccion General de Industrias Alimentarias en el que se explic a las cooperativas
asistentes la nueva norma de calidad para los aceites de oliva y de orujo de oliva y se respondieron
las principales dudas planteadas por las cooperativas. Intervino en el seminario el Director General de
Industrias Agroalimentarias, asi como los subdirectores implicados en la aplicacién de la norma.

Plan estratégico sector cooperativo aceituna de mesa

El Consejo Sectorial de Aceituna de Mesa acordé elaborar el Plan Estratégico Cooperativo en el sector.
El proceso se desarrolld a lo largo de todo el afio para definir la hoja de ruta a seguir, tanto por el propio
sector como por las instituciones publicas y privadas relacionadas con el cooperativismo, para avanzar
hacia un modelo de cooperativismo agroalimentario competitivo y sostenible y definir los ejes de
actuacion para alcanzarlos, con los siguientes hitos en el tiempo:

= Junio 2021. Realizacion de 15 entrevistas a m Septiembre 2021. Presentacién al Consejo
expertos del sector cooperativo en Andalucia Sectorial celebrado el dia 2 de septiembre en
y Extremadura durante cuatro jornadas. Se Almendralejo (Badajoz) de las conclusiones
prepard un guion de preguntas para realizar obtenidas tras los debates en las Jornadas para
un diagnéstico DAFO del Macroentorno, su discusion y aprobacion.
Microentorno, Analisis interno cooperativo,
asi como la Visién a largo plazo del sector = Octubre 2021. Definicion de Lineas Estratégicas

y Presentacion del Plan de Actuacion para su
aprobacion en el Consejo Sectorial celebrado
= Julio 2021. Jornadas del Plan Estratégico. Se en el mes de noviembre.

realizaron en la localidad de Carmona durante

los dias 15 y 16 de julio, donde se reunio a

los representantes de Federaciones y de las

cooperativas mas relevantes del sector. Se

realizé un analisis DAFO desde cada uno de los

elementos que influyen en el sector cooperativo

-Macroentorno, Microentorno, Analisis Interno

y vision de futuro, tomando como punto

de partida las reflexiones del proceso de

entrevistas y el marco de referencia con toda la

informacioén de mercado, debatiendo mediante

dinamicas de grupo cada uno de los apartados.

cooperativo de Aceituna de Mesa
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Interprofesionales

En las tres Interprofesionales de las que forma parte Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
Interprofesional del Aceite de Oliva, Interprofesional de la Aceituna de Mesa e Interprofesional del Aceite
de Orujo, mantiene una actividad muy intensa.

Patrimonio Comunal Olivarero

Rafael Sanchez de Puerta desarrollé un papel clave en su tercer afio de mandato como presidente de la
Fundacion Patrimonio Comunal Olivarero.

La Fundacién ha trabajado en el desarrollo y puesta en marcha de un esquema de certificacion de la
calidad del producto, la reactivacién de la tienda de venta al publico que posee esta institucién en el
centro de Madrid, asi como en su principal actividad, la de poner a disposicién del sector una gran red
de almacenes, que cuenta en la actualidad con una capacidad de mas de 350.000 toneladas.

= En la organizacion Interprofesional del Aceite de Oliva de Espafa se asistio a la Asamblea y Juntas
Directivas convocadas durante 2021 y se participd en numerosos Grupos de trabajo en los que se
han tratado los siguientes asuntos:

- Estudio de los resultados de la aplicacion de operadores del sector y de la confianza de

la extension de norma.

- Presentacion, discusién y aprobacion de

las campanas de promocién a poner en
marcha, presentacion de los resultados de

las que estan en vigor o finalizadas, tanto las

llevadas a cabo en su totalidad con fondos
propios, asi como las cofinanciadas con
los Programas Europeos. Se desarrollan
campanas en Espana, Estados Unidos,
China, Japén, que van a seguir en vigor

y Se van a comenzar campanas en
Alemania y Méjico.

- Participacién en reuniones con la Direccion
General de la Industria Alimentaria para
evaluar el funcionamiento del Panel Test, los
laboratorios de control oficial y la busqueda
de nuevas alternativas normativas para
la mejora de la seguridad juridica de los

los consumidores.

Analisis y presencia en los actos y

reuniones organizadas de los proyectos de
investigacion en marcha, especialmente
INNOLIVAR, SENSOLIVE, y Grupo Operativo.

Reunion con el Ministerio de Consumo para
mostrar la negativa del sector en su conjunto
ante el etiquetado frontal NUTRISCORE.
Andlisis y difusion del estudio encargado al
Instituto de la Grasa del CSIC para valorar
las repercusiones de su implantacion

y posibles propuestas de mejora en

caso de su aplicacion

o Aprobacién de estudios, acuerdos y
presencia en eventos especificos propuestos
por el equipo directivo de la organizacion
interprofesional.

= En INTERACEITUNA, organizacion interprofesional de la aceituna de Mesa, se asisti6 a las

reuniones de la Asamblea, Juntas Directivas y Comités Técnicos en los que se han abordado los

siguientes asuntos.

- Solicitud de la nueva extensién de norma
para las proximas campanas.

- Presentacion de resultados y continuidad de
las campanas en Espana, Estados Unidos,
China, India y Canada. Presencia en actos y
eventos promocionales.

- Presencia en la definicion y los actos

programados de los proyectos de
investigacion promovidos y financiados
desde la interprofesional como son
INNOLIVAR, NOVAMESA, SECANOMESA.

= En ORIVA, Interprofesional del aceite de orujo de oliva, se asistio a la reunion de la Asamblea y la Junta
Directiva, se particip6 en el debate de la solicitud de la nueva extensién de norma y en los actos y
eventos promovidos por la interprofesional.
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0.2 Cereales, Arroz, Forrajes
Deshidratados y Tabaco

Cereales

N.° de Cooperativas 391

Facturacion 1.248 millones de €

Presidente: Juan Carlos Bermejo
Armando Caballero

Vicepresidente: Alejandro Oliver Pérez

Equipo técnico: Antonio Caton

La pandemia, los precios de la energia, la logistica,
la demanda, el caprichoso clima, los fondos, la
volatilidad, etc., hicieron de 2021 un afio dificil

y diferente. Todos estos acontecimientos nos

han hecho ser conscientes de lo expuestos que
estamos a lo que no podemos controlar y que, sin
embargo, tienen una grandisima incidencia en el
dia a dia de nuestras cooperativas, en el mercado,
en las relaciones sociales y comerciales, y entre
las cooperativas y la produccién y la demanda.

Un afio mas las cooperativas han dado muestra
de su saber estar, de su esfuerzo y de la garantia
que ofrecen para que la cadena agroalimentaria
funcione con normalidad, con un suministro
adecuado de materias primas a lo largo de todos
los meses del afo.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana estimé
una cosecha en 2021 estimada de algo mas de
24 millones de toneladas, un 12,16% por encima
de la media de las ultimas cuatro campanas.

Se trata de la segunda mejor cosecha tras la
impresionante cosecha 2020, con una gran oferta
muy necesaria para la importante cadena de valor
del cereal en Espafa.

En Espafia se consumen casi 38 millones de
toneladas de cereales, alrededor de 105.000
toneladas diarias, segun los Ultimos datos de
Ministerio de Agricultura. Este déficit, entre
produccion y consumo hace que el papel de

las cooperativas en la comercializacion sea
fundamental. Durante 2021 la oferta de nuestras
cooperativas ayudo a solventar el grave problema
de logistica y de abastecimiento en los tan
necesarios puertos esparnoles, garantizando el
suministro continuo de cereales a la industria
de transformacién.

La climatologia es uno de los factores mas
importante en la produccion de cereales, la lluvia
y sobre todo las temperaturas definen el resultado
final de la cosecha. En general, salvo en Andalucia,
la climatologia tuvo un buen comportamiento a

lo largo de la camparnia, sobre todo en los meses
finales del ciclo, con humedades y temperaturas
que han acompariado y favorecido la terminacién
del ciclo de cereal en el campo.

Y casi ya tan importante como una buena
climatologia es el manejo adecuado. Campafa
tras campana, afio tras ano, de la mano de las
cooperativas, en Espana hay un incremento
importante de empleo de semilla certificada,
con nuevas variedades mejor adaptadas al
estrés hidrico y a las enfermedades y plagas.
La investigacion, la mejora genética y las
nuevas variedades, permiten mejorar los
rendimientos y no tener tanta dependencia de
abastecimiento, que supone un mayor coste y
es menos sostenible, aspectos contrarios a la
estrategia verde de la PAC.

Este complicado 2021 viene a reforzar el papel de
las cooperativas como la mejor herramienta que
tiene el sector cerealista espariol y el mercado,
para conseguir mantener, sin sobresaltos, la oferta
a nuestra impresionante ganaderia. Gracias a

la eficiencia de las cooperativas se consiguen
buenos precios en los cereales, desterrando asi

el antiguo y erréneo concepto de que, con una
cosecha corta, podemos aprovechar la situacién y
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obtener un enorme beneficio, como consecuencia
de las fluctuaciones que las retenciones
provocaran en el mercado. La realidad del
mercado mundial de cereales escapa totalmente
de los pensamientos especulativos, de nada sirve
que se piense que si una cooperativa esta en el
mercado dia a dia es la culpable de un freno en
las subidas o de una aceleracién de las bajadas,
2021 ha demostrado que las cooperativas son
necesarias para posicionar nuestro cereal en

los mercados cercanos a lo largo de todos

los meses del ano.

Durante 2021 hemos analizado con las
cooperativas de cereales las alteraciones
productivas mundiales ocasionadas, entre otros
elementos, por el cambio climatico, tendremos
que plantearnos trabajar con herramientas

de mercado que amortiglien las crecientes y
disparadas volatilidades de los precios. Una
vez mas las cooperativas deberan encontrar las
soluciones y las herramientas para transmitir el
valor de la captura de carbono de la actividad
agricola a la sociedad.

El mercado de las materias primas arrancaba
el aho con fuerza, nadie podia imaginar que la
cebada, por ejemplo, terminaria cruzando el
umbral psicoldgico de los 300 €/t, precios en
destino Mercolleida.
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Cosecha

Con 24,08 millones de toneladas de cosecha, un rendimiento medio de 4,02 t/hectarea y con una
superficie de 5,98 millones de hectareas, el afo 2021 fue el afio de la division de opiniones. Para unos,
mala cosecha, para Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia una gran cosecha. Esa discrepancia
vino dada por las referencias, si se comparaba con la cosecha de 2020 el titular era una caida de
produccion en Espafa de casi un 13%, pero si analizdbamos la tendencia de la cosecha en Espafa y
la comparabamos con las medias, la cosecha 2021 fue casi un 3% mas elevada, superando el umbral
psicoldgico de las cosechas récord de Espana de los 24 millones de toneladas.

Pese a ser una de las cosechas mas altas de la historia, Espafia sigue teniendo un gran problema de
abastecimiento de cereales. Desencadenamos, campafia a campana, récord de consumos, lo que hace
patente el gran reto que tiene pendiente el sector cerealista espafiol, la concentracion de la oferta para
adaptarse y enfrentarse a campanas de comercializacion muy largas en la demanda.

Una vez mas nuestras cooperativas han interpretado la cosecha, garantizando la comercializacion de

la produccién nacional de una manera homogénea a lo largo de toda la campafa, poniendo, de forma
eficiente, rapida y segura nuestra oferta en el mercado.

Espafa produccion de cereales Mt
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El 18 de marzo de 2021 se convoco la asamblea
general de cultivos herbaceos, en la que

fue elegido presidente Armando Caballero,
representante de URCACYL. Los miembros de
la asamblea agradecieron la labor del presidente
saliente Juan Carlos Bermejo, reconociendo

su talante humano y su profesionalidad
representando a las cooperativas espanolas.

A lo largo del afio se celebraron seis seminarios
de cereales y oleaginosas en los que se analizd
la situacion del sector, asi como la evolucién y
las perspectivas de los mercados. Las reuniones
volvieron a ser presenciales por el valor que
aportan a las relaciones entre las cooperativas.

El departamento de Cultivos Herbaceos realiza un
seguimiento diario de la evolucion del mercado de
los principales cereales y oleaginosas, elaborando
informes (diarios, semanales, mensuales

y anuales) de precios, sobre evolucion de
mercados y de balances.

05 Actividad Sectorial

Para la elaboracién de los informes acude a
las fuentes de precios mas representativas del
mercado de cereales y oleaginosas (granos) a
nivel nacional; cotizaciones, que, en la mayoria
de las veces, representan un producto sobre
camioén en destino.

También elabora informes sobre cotizaciones
internacionales que se realizan en el comercio
internacional; cotizaciones que se ofrecen en
posicién FOB, es decir, mercancia cargada

en barco en puerto o zona de exportacion.
También consulta otras fuentes como el Consejo
Internacional de Cereales, CIC, los informes

de la Comision de la UE, FranceAgrimer,

USDA, bolsas de comercio internacionales y
revistas especializadas, entre otras. Los precios
correspondientes a los mercados de futuros se
obtienen de la fuente que los origina, Euronext
(Matif) en la Unién Europea, o las bolsas
mercantiles de Chicago, Kansas y Mineapolis
en Estados Unidos.
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Una vez al mes se analizan los datos publicados
por la principal fuente mundial de perspectivas de
oferta y demanda de materias primas, el WASDE,
publicado por el USDA, el Ministerio de Agricultura
de Estados Unidos. Estos informes presentan

la descripcion y una valoracion de lo que puede
ocurrir de acuerdo con los datos publicados

cada mes, haciendo un profundo analisis de

los indicadores mas relevantes de la coyuntura
que acompahfa al informe mensual; informes

en los que repasamos de manera individual el
trigo, la cebada, el maiz, la soja, el girasol, etc.,

y los consumos ganaderos, tan importantes

para conocer el movimiento de demanda de

las materias primas.

A nivel nacional, durante los meses previos de

la cosecha y durante la misma, se realizé un
informe sobre la produccion nacional de cereales,
oleaginosas, arroz, alfalfa y tabaco.

De manera peridédica también se elaboran informes
en los que se recoge la situacion a nivel mundial

y nacional del estado de los cultivos, informacion
de gran importancia para la evolucion diaria de las
cotizaciones en el futuro mas préximo.

Con estos informes las cooperativas obtienen
informacion sobre los diferentes indicadores
del mercado y acceden a un andlisis sobre las
variables mas relevantes. Esta informacion les
permite analizar el comportamiento del mercado
y evaluar los principales indicadores, lo que

les ayuda a diario a tomar decisiones para que
repercuta, de manera positiva en su cuenta de
explotacién. Esto nos obliga, a Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, a centrarnos
intensamente en la evolucién y en el andlisis del
comportamiento de los mercados.

Cosecha 2021 aproximacion balance de cereales 21/22
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En 2021 a pesar de la aparente tranquilidad del
mercado de las materias primas, el mercado

de cereales y oleaginosas estuvo marcado por
la incertidumbre, no solo a nivel nacional, sino
también en la evolucion de las cotizaciones en
todo el mundo. La volatilidad sigui6é presente de
la mano, no solo de aspectos fundamentalmente
agrarios, cosechas, clima, suelo, oferta y
demanda, etc., sino también de la economia.

Las redes sociales se han convertido en una

de las herramientas mas importantes para
mantener la comunicacién con las cooperativas,
permiten poner en contacto a nuestros técnicos,

Reuniones Internacionales

mantener una comunicacion fluida y facilitar
enormemente su trabajo. Ademas del contacto
permanente con todos los territorios, se comparte
en tiempo real acontecimientos que pueden

servir al resto de cooperativas. Son un gran

aliado para mejorar las relaciones comerciales y
facilitan el conocimiento, entre si, de las distintas
cooperativas del estado espafiol. Ademas, ayuda
a construir una imagen de marca, acercandonos
a cooperativas que, antes, con la distancia,

eran absolutamente desconocidas, permitiendo
generar, tanto la idea de grupo, como incrementar
la credibilidad entre nosotros.

Durante 2021 en Bruselas se celebraron once reuniones de Cereales y oleaginosas en el grupo de
trabajo del COPA-COGECA, con la Comision Europea en los grupos de dialogo civil y en el grupo de

expertos, “workshop” de comercializacion.

En las reuniones del COPA-COGECA se analizaron las perspectivas de los mercados de materias
primas, la reforma de la PAC, las estimaciones de la cosecha, asi como los balances de la campafa de
comercializacion con debates sobre la calidad de la cosecha y las proyecciones de la cosecha.
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Espafia estimacion Produccion de cereales

Trigo blanco 7.404.350 7.677.557 4.710.745 6.750.028 3.513.028 6.379.443 16,07%

Trigo duro 753.552 826.855 718.420 1.350.420 1.107.618 965.232 -21,93%

Cebada 9.363.793 11.914.281 7.464.424 9.311.133 5.618.825 9.563.279 -2,09%

Maiz 4.135.201 4.083.232 3.921.396 3.756.131 3.450.855 3.920.253 5,48%

Avena 1.257.126 1.602.573 917.310 1.721.379 1.076.906 1.413.754 -11,08%

Centeno 071 451.151 276.856 419.935 151.796 382.647 -27,85%

Triticale 886.563 1.035.819 662.922 765.030 606.442 821.257 7,95%

Total
cereales

24.076.655 27.591.468 18.672.073 24.074.056 15.525.471 23.445.866 2,69%

Espafia estimacion Produccion de cereales

Pais vasco 274.341 295.506 234.251 206.202 2527575 -3,73%
Navarra 1.233.177 1.138.589 966.835 918.525 1.064.281 -11,22%

La Rioja 304.414 203.945 239.248 167.269 228.719 -22,60%
Aragon 4.127.522 3.115.686 3.568.637 2.929.815 3.435.415 -8,94%
Catalufa 2.084.731 1.304.247 1.535.935 1.366.357 1.572.818 -3,52%
Castilla-Leon 10.208.526 6.130.048 8.716.534 3.442.823 7.124.483 -13,33%
Castilla-Mancha 5.094.170 3.167.799 4.099.787 2.634.103 3.748.965 -15,35%
Extremadura 1.363.666 892.713 1.394.648 1.186.185 1.209.303 -14,06%
Andalucia 2.174.832 1.854.343 2.718.889 2.175.130 2.230.799 -22,64%
Resto 726.088 569.197 599.294 499.063 598.410 -3,94%

ESPANA 24.076.655 27.591.468 18.672.073 24.074.056 15.525.471 21.465.767 -12,74%
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Arroz

N.° de Cooperativas 48
Facturacion 187,8 millones de €
Presidente: Félix Liviano
Vicepresidente: José Luis Marimer
Equipo técnico: Antonio Caton

Actualmente, el arroz se cultiva en 8 paises de la
Unién Europea, desde Portugal hasta Bulgaria,

y la produccion europea satisface dos tercios

de la demanda interna. La UE cultiva mas de
300 variedades de arroz, de las cuales, 7 con
Denominacion de Origen protegida e Indicacion
Geografica Protegida.

El mantenimiento de la produccién de arroz
europea es fundamental para el equilibrio
ambiental de las zonas de cultivo, ya que
contribuye a la preservacion de ecosistemas ricos
y por el sistema hidrolégico y geomorfolégico
asociado a las zonas humedas.

El arrozal, con su complejo sistema de regadio
y la practica de sumersién desempefia una
funcién de reserva y regulacion de la filtracion
natural de las aguas. Ademas, es indispensable
para la conservacion de la biodiversidad, ya que
constituye un habitat himedo y una fuente de
alimentacién para muchas especies animales,
que sin este cultivo estarian en riesgo de
extincién. A ello se une que es el Unico cultivo
que se adapta a las tierras salinas y que,

al practicarse en inmersion, combate el
fenémeno de salinizacion y, por tanto, de
desertizacién de las tierras.

La sequia marcé 2021 con una perdida

en Andalucia de mas de 16 mil hectareas,
arrastrando a la produccién espafiola de arroz
a una cifra similar a la peor de este siglo, 2008.
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana estimé
una produccion de arroz cascara de 667.175
toneladas, de las cuales 294 mil toneladas de
tipo indica, 359 mil toneladas de japodnica, y
algo mas de 13 mil toneladas de la variedad
bomba. A pesar de la perdida de superficie por
la sequia, Andalucia continué siendo la primera
zona productiva de Espaia, con el 25,7% de
la superficie, 22.209 hectareas y el 30% de la
produccion, 200.325 toneladas.

En 2021 el foco sectorial se mantuvo en los
temas recurrentes de los Ultimos afios, las
importaciones, el etiquetado, el mantenimiento
de los pagos acoplados y buscar el acomodo

del sector en las propuestas de ecoesquemas

de la reforma de la PAC. Importantes temas que
sirven para salvaguardar la situaciéon productiva
arrocera en Espafa y su modelo, pero que
también benefician a los consumidores por el
control del sector al garantizar una mayor calidad
diferenciada y sostenibilidad de los arroces que
se consumen y producen en Espafa, apoyandose
en un etiquetado y en una produccién basada en
practicas agricolas beneficiosas para el climay
medio ambiente y que dan respuesta a los tres
objetivos especificos medioambientales de la PAC.

El sector continud trabajando para conseguir que
los paquetes de arroz reflejen en el etiquetado el
origen del mismo, con el objetivo de mantener
la produccion espafola de calidad diferenciada
y las superficies arroceras de tanto valor
medioambiental. Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana defiende que el etiquetado de
alimentos es la principal herramienta para que
los consumidores puedan realizar elecciones
informadas sobre los alimentos que compran

y consumen. Ademas, la produccién de arroz

en Espafa esta muy ligada a la tradicién y a

la cultura gastrondémica del territorio, un valor
afnadido que explica y garantiza de forma muy
trazable la sostenibilidad del mismo. El sector
arrocero espafiol es una referencia, no sélo por
su importancia mediterranea y sus habitos de
consumo, sino por la calidad, la excelencia de
sus arroces y el valor que éstos le confieren a su
industria transformadora.

& 05 Actividad Sectorial

La sectorial mantuvo sus argumentos para

el establecimiento de una ayuda acoplada,
justificados porque se trata de un cultivo de
gran importancia econémica en la UE y en
Espafia. Es necesaria una ayuda a la renta
suficiente y adecuada a sus elevados costes

de produccion, que haga econdmicamente
viables las explotaciones y mantenga los niveles
de produccion y competitividad actuales a

la vez que asegure el mantenimiento de las
superficies cultivadas, especialmente en las
zonas de produccion tradicionales, con escasas
alternativas de cultivo y donde el cultivo de arroz
juega un papel importante desde el punto de
vista socioeconémico.

En esta linea de trabajo se presenté la primera
propuesta de Eco-Esquema de conservaciéon

de sistemas de alto valor en cultivos
permanentemente inundados, cuyo objetivo

es conservar y poner en valor aquellos cultivos
que, por sus caracteristicas, se convierten en un
espacio estructural de calidad en el contexto de
sistemas de alto valor. Nuestra propuesta potencia
los servicios ecosistémicos de los habitats del
entorno y fomenta la biodiversidad en paisajes
limitrofes de interés especial por constituir unos
espacios de alto valor ecolégico que ofrecen
gran diversidad de habitat y que albergan un gran
numero de especies de flora y fauna.
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CC.CA

Andalucia
Aragén
Cataluna
Extremadura
Murcia y Albacete
Navarra

Valencia

CC.CA

Andalucia
Aragon
Cataluna
Extremadura
Murcia y Albacete
Navarra

Valencia

[ EspaNA | 667.175 204.257 350.600 13.317

Estimacion produccién de arroz cascara Campana 2021/2022

CC.CA

Total
22.209 25,7%
3.924,75 4,5%
20.979 24,3%
21.382 24,7%
542,09 0,6%
1.993 2,3%

15.376 17,8%

200.325 158.128
29.139 242
136.747 12.188

160.737 123.500
2.444

12.755

125.027 199

Andalucia
Aragén
Cataluha
Extremadura
Murcia y Albacete
Navarra

Valencia

9,02 8,90
7,42 6,50
6,52 5,50
7,52 7,60
4,51

8,13 7,37

17.767
37
2.218
16.250

27

Estimacion produccion de arroz cascara Campana 2021/2022

Estimacion produccién de arroz cascara Campana 2021/2022

42.197
28.648
116.206
35.295
2.230
12.755
122.269

9,50
7,49
728
7,80
5,11
6,40
8,36

4.442
3.825
15.934
4.525
436
1.993
14.619

62
2.827
607
106,07

730

248
8.353
1.942

215

2.559

4,00
2,95
3,20
2,02

3,51

Actividad

A lo largo de 2021 se celebraron dos reuniones
presenciales, una de ellas en Valencia en la
cooperativa de semillas Copsemar, y la otra
fue la asamblea sectorial en la que se eligié
como presidente a Félix Liviano representante
de la federacion de Extremadura y a José Luis
Mariner de la Comunidad Valenciana como
vicepresidente hasta el 2024.

En las reuniones se trataron los temas de interés,
asi como la elaboracion y los andlisis de los

datos de la cosecha de arroz y la campana de
comercializacion. En la comercializacién contintia
entregandose a la industria una elevada cantidad
de arroz sin precio, un problema dificil de erradicar.

Se celebraron varias reuniones con el MAPA
para buscar un acuerdo a la problematica de los
ecoesquemas, se analizé la propuesta de la Ley
de la Cadena y se trataron temas de mercado,
siembras, promocion y normas de calidad,
guias de gestion integrada, asi como de cambio
climatico y de la reforma de la PAC.

H .
Consejo Sectorial de Arroz

05 Actividad Sectorial

Una cuestiéon importante para este sector y

del que se hace un seguimiento especial por
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna son

los fitosanitarios y su situacion, se elaboré un plan
para la gestion y regulacion de las autorizaciones
fitosanitarios en el cultivo del arroz. Para debatir
sobre ello, el presidente Felix Liviano y nuestro
representante en el COPA-COGECA, Alonso Ruiz,
mantuvieron una reunién con el director general de
Sanidad Vegetal, Valentin Alimansa, muy abierto al
didlogo con los representantes sectoriales y muy
colaborador en la busqueda de soluciones al dificil
problema de la reposicién de los productos que se
retiran por mandato comunitario.

En Bruselas se celebraron dos reuniones del
grupo de trabajo del COPA-COGECA y de dialogo
civil, en los que se analizé la situacion de las
importaciones de arroz procedentes de Camboya,
el acuerdo bilateral UE-Vietnam y la evolucién

de su aplicacién, asi como el estado de las
negociaciones comerciales con EE.UU, Japon,
Tailandia y Mercosur.

iLll-?lI C.& A
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Fitosanitarios

La preocupacion del sector agrario espafol por la
desaparicién de productos afecta especialmente
al arroz y muy particularmente a los “cultivos
menores”. De forma general, las empresas
productoras y comercializadoras de fitosanitarios
no encuentran atractivo en este tipo de cultivos
para dirigir hacia ellos sus investigaciones basadas
en la rentabilidad econdémica de la inversion.

El sector agricola se encuentra en el proceso de
implementacién de nuevas herramientas contra
las plagas y enfermedades, gestion integrada de
plagas, métodos no quimicos de control y no es
una tarea facil, ya que dichas herramientas no
estan disponibles de manera inmediata, siendo
necesaria ademas una fuerte inversion para lograr
el progreso de los diversos sectores agricolas.

En Espana debido a su diversidad y a las
diferentes zonas y condiciones del cultivo es
necesario un mayor uso de fitosanitarios, porque,
ademas, las benignas condiciones climatologicas,
elevan la probabilidad de ser afectadas por
distintas plagas y enfermedades. Esparia es

uno de los paises de la UE mas afectados

por la falta de herramientas fitosanitarias

utiles para los agricultores y por la falta de
interés de la fitoindustria en cultivos menores,
principalmente mediterraneos. Esta situacion
genera una frustracion en el productor frente a
plagas y enfermedades, porque la normativa en
materia fitosanitaria es cada vez mas exigente

y hay una reduccion de las herramientas
fitosanitarias disponibles.

La gestion de las resistencias provoca ademas
una pérdida de competitividad del sector europeo
frente a paises terceros. Desde Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia reclamamos la
reciprocidad, es decir, que se establezcan los
mismos requisitos para los paises terceros, que
estan introduciendo productos con PF/sustancias
activas prohibidas en la UE.

Para Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
es necesario mejorar la legislaciéon de la UE en lo
que respecta a productos fitosanitarios, haciendo
agil el reconocimiento mutuo y la ampliacién

de usos y la toma de decisiones basadas en
pruebas cientificas. Las autoridades competentes
mas eficaces son aquéllas que actian de una
manera centralizada, en las que los procesos

de administracion, evaluacién y decision estan
concentrados en un organismo que pueda operar
con un alto nivel de autonomia. La asignacion

de partes de la evaluacién a departamentos

o institutos adscritos a diversos Ministerios
competentes puede tener un efecto adverso
sobre la eficiencia del proceso debido a la falta de
coordinacion entre las partes implicadas.

Existe un claro perjuicio para los agricultores
espafoles y su competitividad dentro de la

Unién Europea y a nivel internacional. Estos
llegan tarde a las ultimas tecnologias para la
proteccién de cultivos, ademas de ofrecer un
panorama que desanima/desincentiva la inversiéon
de las empresas para traer nuevos productos a
los agricultores.

550000

500000

450000

400000

350000

300000

250000

950000

900000

850000

800000

750000

700000

650000

600000

05 Actividad Sectorial

Evolucion de la produccidn segun tipo de arroz en Espana
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Propuesta de Eco Esquemas

Un apartado especial requiere la propuesta
realizada por Cooperativas Agro-alimentarias al
cultivo del arroz en los ecoesquemas, Practica
Agroecologia. - (P5) Espacios de biodiversidad
en tierras de cultivo y cultivos permanentes (con
gestion sostenible de insumos en regadio).

Por sus especiales caracteristicas, en el caso
del cultivo del arroz, la practica consistira

en establecer al menos un 2% de superficie
correspondiente a areas y elementos no
productivos incluidos los elementos del paisaje.

La propuesta es que estas areas y elementos del
paisaje deberan especificarse sin ambigliedad
que, ademas de cumplir con unas caracteristicas
que sirvan de cobijo para la flora y la fauna o
sean necesarios para proteger el suelo de la
erosién, biodiversidad, deberan entrar en la
clasificacion de tierra computable como admisible,
sin confundirlas y que se diferencie de los
elementos improductivos que en la actualidad
estan definidos en el SIGPAC, como caseta,
balsas, etc. Las superficies del 2% debera ser
superficie admisible, al ser una superficie que

se utiliza para el adecuado trabajo y manejo del
cultivo en las parcelas.

O bien, llevar a cabo una gestién sostenible

de la lamina de agua para favorecer, no sélo la
instauracion de aves migratorias en los periodos
invernales sino también favorecer el manejo de la
misma de manera que contribuya a la disminucion
de las emisiones y a racionalizar el consumo
(realizacién de secas en momentos puntuales).

No obstante, lo anterior, la autoridad competente
en materia de Sanidad Vegetal podra determinar
condiciones especificas en el manejo de la lamina
de agua por razén de la prevencion, control o
erradicacion de plagas (por ejemplo, en el caso del

caracol manzana).

Es necesario comprender que el arroz es un cultivo
que se realiza bajo agua. Teniendo en cuenta esto,
en el manejo y gestion de la Idamina de agua, cada
Comunidad Auténoma debera definir el tiempo
que la lamina de agua debe permanecer sobre el
terreno; el cultivo del arroz tiene manejos distintos
y no existe una homogeneidad de cultivo en toda
Espafia. En cualquier caso, el mantenimiento de la
lamina de agua debera sin embargo permanecer
en el terreno un minimo de tres meses, que podra
coincidir con la presencia del cultivo. Con esta
consideracién de los diferentes manejos, se evita
originar un gasto innecesario de un recurso escaso
por el aporte artificial de agua en algunas zonas de
produccién de arroz durante el invierno.

Respecto a la propuesta a la degresividad,

para su aplicacién deberia contemplarse un
numero de hectéareas suficiente, para que con
su aplicacién no se provoque una disminucién
de la competitividad de la explotacién agraria,
ya que la productividad es el principal elemento
de competitividad de una explotacion. Para ello
entendemos que la dimensién minima de las
explotaciones debe de fijarse en 80 hectareas, a
partir de las cuales se aplicara.

El cultivo del arroz
tiene manejos
distintos y no existe
una homogeneidad
en toda Espafa
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Forrajes Deshidratados

N.° de Cooperativas 66
Facturacion 78,7 millones de €
Presidente: Juan Vitallé
Vicepresidente: Pere Palau
Equipo técnico: Antonio Caton

Asamblea Forrajes

Durante 2021 gracias al empuje de las
cooperativas se preparo y se disefi6 en el seno
de la Interprofesional, AIFE, el modelo y la
aplicacion de la Extension de Norma en el sector
de Forrajes Transformados, que recoge tres
objetivos: la promocién de la alfalfa deshidratada
a nivel nacional e internacional; la elaboracion
de una norma de calidad para la Alfalfa de
Espafa; y la investigacién, desarrollo e innovacion
sectorial de la mano de la mejora de nuevas
variedades de alfalfa.

La Interprofesional celebré una asamblea general
y dos asambleas extraordinarias, en las que

se alcanzaron acuerdos sectoriales sobre la
homologacion del Contrato de Compraventa

de Forrajes con destino a la transformacién,

que para la campana 21/22, hace referencia

a lo reglamentado por la Ley de Mejora de la
Cadena Alimentaria, de forma que el sector
tiene un contrato que se adapta ya a las nuevas
disposiciones. Sin embargo, en los debates que
se realizaron para la puesta en marcha de la
Extension de Normas, no se alcanzd unanimidad
entre los socios de la Interprofesional.

Tabaco

N.° de Cooperativas 14
Facturacion 28,1 millones de €
Presidente: Juan José Manzanero
Equipo técnico: Antonio Catén

En 2021 los datos de contratacién de tabaco
reflejan la tendencia de mantenimiento de la
produccion de tabaco Virginia y la reduccion
paulatina de la variedad Burley que sufre un
descenso tanto en superficie como en el nUmero
de productores y en el volumen contratado. La
cosecha se entregd con un ritmo inferior a otras
cosechas, derivado de la complicacién adicional
de la gestion del tabaco separado con y sin
pendimetalina (producto fitosanitario usado para el
control de brotes). La calidad estuvo en linea con
la media de la calidad del tabaco espanol, cada
vez mas reconocida a nivel internacional.
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Los precios pagados pese a ser ligeramente
superiores a los de la cosecha 2020, fueron
insuficientes para compensar la subida de precios
de los carburantes, fertilizantes, energia eléctrica,
mano de obra, fitosanitarios, etc. Esta situacion
provoco protestas y movilizaciones del sector

en el ultimo trimestre del afio que concluyeron
con la creacion de una mesa de didlogo entre

las organizaciones agrarias, Cooperativas
Agro-alimentarias y la empresa publica Cetarsa
para abordar soluciones de futuro, con propuestas
como la puesta en marcha de contratos
plurianuales y subidas de precio que permitan
compensar los altos costes de produccién.

Evolucion de la contratacion de tabaco en Extremadura

[ ] [ (] e = =

30.106.598 29.775.014 27.438.684 29.271.298 29.697.137 27.906.839 27.209.610

Fuente: FEGA y OITAB

Resumen Volimenes Contratados Cosecha 2019/2020

VARIEDAD
VIRGINIA 1.045,0
BURLEY E 129,0
HAVANA
TOTAL 1.174,0

7.772,3 26.552,7
219,9 656,9
7.992,2 27.209,6
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Contratacién de tabaco

30.500.000
30.000.000
29.500.000
29.000.000
28.500.000
28.000.000
27.500.000
27.000.000
26.500.000
26.000.000
25.500.000

30.106.598

2015 2016 2017 2018

La mayor parte de las actividades sectoriales

se centraron en la reforma de la PAC, y
culminaron con una reunién de Cooperativas
Agro-alimentarias y las OPAs con el ministro, Luis
Planas, en la que le trasladaron las demandas
del sector. Finalmente se incluy6 en el Plan
Estratégico de la PAC una region especifica
asociada a las zonas productoras de tabaco, con
un nivel de ayudas muy similar al actual. Todo esto
redundara en un nuevo escenario que posibilitara
el mantenimiento de la produccién, pero también
hara posible una necesaria diversificacion de
forma suave y progresiva.

La caida de productos fitosanitarios es otra de las
cuestiones que han centrado la actividad. La falta
de soluciones para el control de los nematodos,
debido a la retirada del producto Dicloropropeno
y la no utilizacién de algun producto autorizado
en Espafa, pero no permitido por la industria
manufacturera, se va a traducir en una reduccion
de los rendimientos medios por hectarea. Deben
permitirse nuevos enfoques alternativos y asi, la
futura regulacién europea de la edicién genética
puede ser una gran ayuda que contribuya a
solucionar el problema y los objetivos de la
estrategia de la granja a la mesa y la biodiversidad.

27.209.610

2019 2020 2021

En el desarrollo de la nueva Ley de medidas de
prevencioén y lucha contra el fraude fiscal, se

han introducido normas de control del tabaco
crudo. Si bien estas nuevas normas tienen su

foco en el comercio ilicito, desde Cooperativas
Agro-alimentarias, a través de la Organizacion
Interprofesional del Tabaco (OITAB), trasladamos
al legislador la necesidad de flexibilizar la

norma atendiendo a las caracteristicas propias

del cultivo, y que se aplique el principio de
proporcionalidad para conseguir el efecto deseado
sin poner en peligro toda una actividad generadora
de riqueza y empleo.

05 Actividad Sectorial

facturacion de tabaco
en 2021
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5.3 Frutas y Hortalizas, Frutos
Secos, Flores y Patatas

Frutas y Hortalizas

N.° de Cooperativas 510

Facturacion 5.068 Millones de Euros

Presidente: Juan Antonio Gonzalez

Vicepresidente: Cirilo Arnandis

Equipo técnico: Paula Kreisler
Patricia de Almandoz

La actividad representativa de la sectorial
hortofruticola, como del conjunto de la
Organizacion y de sus socios, ha ido volviendo
poco a poco a la “casi normalidad” al atenuarse
a lo largo del afo -aunque con altibajos- las
condiciones excepcionales, derivadas de la
pandemia por COVID-19. Si bien, todavia en 2021
la actividad del Consejo Sectorial se ha dedicado
a apoyar a las federaciones y cooperativas en su
adaptacion a las especiales circunstancias y a
estrechar la interlocucién con las administraciones
al respecto. Este afio también las empresas
asociadas, como el conjunto del sector han
garantizado ampliamente el suministro de un
alimento basico para la poblacién, como las
frutas y hortalizas, gracias a los esfuerzos y la
responsabilidad inmensa de las cooperativas,
sus productores y sus trabajadores. Este retorno
a la normalidad ha permitido que la agenda

de las instituciones espafola y comunitaria se
volviera a concentrar en 2021 en la tarea de
rematar la discusion sobre la reforma de la PAC,
iniciada en 2018.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa a
través de las reuniones del Consejo Sectorial y
los Grupos de Trabajo ha mantenido un contacto

constante y de colaboracién con sus federaciones.

Alo largo de 2021 ha trabajado en el fomento
y la dinamizacién del sector cooperativo con
el objetivo de mejorar su competitividad, su
dimension y su vertebracion comercial.

A continuacién, se resumen las principales
actuaciones del departamento de
frutas y hortalizas.

Régimen de ayudas comunitario
alasFH

Cambios en el Régimen de ayudas
comunitario a las FH

El sector de las frutas y hortalizas cuenta con

un régimen especifico de ayudas comunitarias,
que se establece en el Reglamento 1308/2013
que regula la figura de organizaciones de
productores en el sector (OPFH) y ofrece

un sistema de financiacién de los planes de
inversion (programas operativos, PO) de estas
OPFH. Este mecanismo, especialmente bien
adaptado al funcionamiento y prioridades de

las cooperativas hortofruticolas, se orienta a

los objetivos de la concentraciéon de la oferta,

la mejora de la competitividad y la calidad de

la produccion, su valorizacién y la mejora de la
comercializacion y posicion en el mercado de los
productores. Durante 2021 el departamento hizo
seguimiento de varios procesos de modificacion
de este marco normativo que se han solapado:
por una parte, la modificacién de los reglamentos
de aplicacién, por otra parte, las discusiones
relativas a la reforma de la PAC post 2023.
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La reforma de la PAC 2023-2027y las
Frutas y Hortalizas

Las Frutas y Hortalizas en la negociacion de la
Reforma de la PAC

Si en 2019 los trabajos de la discusién sobre

la Reforma de la PAC fueron interrumpidos por
las elecciones al Parlamento europeo, en 2020,
este dosier quedo postergado por la crisis del
Covid y no fue hasta finales de ese afio cuando
se cerrd una posicion respectivamente en el PE
y en el Consejo, decidiéndose también entonces
el retraso de la entrada en vigor de la “nueva
PAC” hasta 2023.

Fruto de esa posposicién, la Comisién dispuso
un “Reglamento Transitorio de la PAC”, publicado
a finales de 2020 (Reglamento 2020/2220), que
vendria a regular las condiciones de la PAC
durante 2021 y 2022, los dos afios de retraso

de la entrada en vigor de la reforma. De forma
que, a partir de la entrada en vigor de la proxima
PAC, las OP podran, como habia ocurrido en
ocasiones anteriores y como ha reclamado
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, elegir
entre sustituir su PO en curso por uno nuevo,
adaptarlo a la nueva normativa o bien continuarlo
hasta su extincién acorde con la norma bajo la
cual fue aprobada. A cambio, se establecié que
estos dos afos solo se podrian presentar PO

de una duracién maxima de tres afios y que las
modificaciones para la prolongacion de los PO
en curso no podrian sobrepasar 2022.

Con respecto a la nueva PAC, una vez fijadas

las posiciones de Comision, PE y Consejo,
durante el primer semestre de 2021 se desarrollé
la negociacioén en los Trilogos bajo presidencia
portuguesa. Hasta que, en junio de 2021, las
tres instituciones cerraron su discusién sobre

la “Nueva Normativa para la PAC post-2023”,
con la adopcién de los cuatro reglamentos

de base de la PAC.
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De estos cuatro reglamentos adoptados el sector
de las frutas y hortalizas se ve mas concernido
por el reglamento que modifica el “Reglamento
de OCM Unica” (UE) 2117/2021) y por el relativo
a “los Planes Estratégicos” (Reglamento (UE)
2115/2021). En este ultimo es en el que queda
recogido el mecanismo especifico de ayudas

a las FH a través de los PO gestionados por
OPFH y el que ha merecido mayor atencion

de la Organizacién. En el mismo, se respeta

-en principio- el esquema de ayuda, lo cual ha
sido aplaudido por el sector, que, sin embargo,
se mostré muy preocupado por determinadas
propuestas de cambio.

Hasta el acuerdo politico, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia prosiguio con el
seguimiento de la tramitacion de esta propuesta
y de su discusién en el seno de las instituciones
comunitarias y se elaboraron y defendieron ante
éstas y el propio ministerio propuestas de mejora
en relacién con las enmiendas en discusion.

La Organizacion trabajé particularmente en los
apartados que tienen que ver con la definicién de
OPFH y sus condiciones de reconocimiento, o en
las novedades planteadas por la Comision sobre
la financiacién de determinadas actuaciones y

las obligaciones de los PO. Para ello, como en
ocasiones anteriores, se colabor6 con el COPA
COGECA vy se lideré la accién de representacion
de las cooperativas europeas coordinando las
actuaciones de las organizaciones analogas de
Francia, ltalia y Bélgica, por medio de reuniones
telematicas y de contactos directos con las
administraciones nacionales y comunitarias.

Durante todos estos meses, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia mantuvo un
contacto estrecho con el PE, en el marco de sus
deliberaciones sobre las enmiendas a la propuesta
de la Comisién. En este posicionamiento se
insistid en el riesgo de la subsidiariedad que

el nuevo modelo de PAC querria otorgar a

los Estados miembro para desarrollar la PAC

o en el peligro de elevar las obligaciones
medioambientales y climaticas que podrian
comprometer otros objetivos de los PO; en la
necesidad de avanzar en reforzar el apoyo a
aquellas organizaciones que mas contribuyen

a concentrar la oferta, mediante una ayuda
suplementaria; en las preocupaciones por el
exceso de subsidiariedad en la futura PAC; en la
necesidad de preservar una definicion de OPFH
genuina, como empresa comercializadora de la

totalidad de la produccién de los socios y con
medios suficientes para los objetivos perseguidos;
en el mantenimiento de elevados compromisos
de los socios con sus organizaciones (pertenencia
Unica). Se rechazaron asi varias propuestas

de flexibilizacién lanzadas por el “nuevo”
Parlamento Europeo.

A la vuelta del verano, y antes de que hubiera
culminado la tramitacién de los nuevos
reglamentos de base de la PAC 2023-2027 la
Comisién lanzoé la discusion sobre la redaccion
del primer reglamento de aplicacion de la nueva
PAC, el referido a los “Planes Sectoriales” y
dentro de éste, se propusieron las disposiciones
que habran de regular la ejecucion y justificaciéon
de los PO de las OPFH. Desde Bruselas se

fij6 un calendario muy estrecho, lo cual nos
obligd a concentrar recursos durante octubre y
noviembre en el andlisis de hasta siete versiones
de reglamento delegado, siendo cada una, objeto
respectivamente de un documento de valoracion
de la Organizacion que fue remitido al MAPA y de
circulares informativas a las federaciones.
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Por otra parte, una vez mas, se colabord con

los socios de otros EEMM, para aunar criterios y
hacer un planteamiento de propuestas conjuntas
primero a la Comisioén y después al PE mediante
documentos y reuniones especificas. Esta
actividad duré hasta finales de afilo, momento en
el que quedd finalmente publicado el Reglamento
delegado (UE) 2021/126. Un reglamento que,
fruto de las prisas, de su amplisimo espectro y
falta de concrecion en numerosas cuestiones
muy relevantes fue calificado como negativo por
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y

que, de hecho, a las pocas semanas... ya estaba
siendo objeto de una “primera modificacion” que
se materializara a lo largo de 2022.
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Las Frutas y Hortalizas en el “PEPAC del MAPA”

En paralelo a los debates de la UE, el Ministerio
continué trabajando a lo largo de 2021 en la
redaccion de la aplicacion de la nueva PAC
2023-2027 en Espafna, mediante el desarrollo de
su “Plan Estratégico”. Después de varios meses
dedicados a realizar un profundo diagndstico

de la situacién de partida y de identificacion de
necesidades, 2021 fue el momento de disefiar y
definir “objetivos” e “intervenciones”.

En lo que se refiere al sector, partiendo de que se
mantendra la aplicacion del régimen de ayudas

a las FH a través de los PO de las OPFH (como
instrumento sectorial de obligada aplicacién
segln la propuesta normativa comunitaria),

los trabajos del MAPA tuvieron un alcance
limitado. Asi, la discusion sobre los minimos de
reconocimiento y otras condiciones de las OPFH
quedaron aparcadas.

La revision o sustitucion de los reales decretos

de reconocimiento de OPFH y de gestion de

PO, se retomaran sélo en 2022. Si se han

definido el resto de los instrumentos de la futura
PAC. Basicamente, en la primavera de 2021 la
subdireccién retomo los trabajos iniciados en
2020, para la actualizacién de la “lista de acciones
elegibles” dentro de los PO (partiendo del Anejo IV
RD 1179/2018), prestando especial atencion a las
medidas medioambientales y de sus condiciones
de elegibilidad y a su nueva jerarquia marcada por
los nuevos reglamentos, centrada en el concepto
de “intervencioén”, asi como la inclusion de los
nuevos objetivos (objetivo climatico, objetivo
sociolaboral). Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa coordiné la correspondiente consulta a las
federaciones y cooperativas y remitioé al ministerio
varios documentos de trabajo, para tratar de
incluir en el futuro marco normativo nacional un
menu de acciones lo mas amplio posible.

Por otra parte, ya en el capitulo de otros
instrumentos de la futura PAC en beneficio

del sector FH, y especialmente a partir de la
publicacion de documentos oficiales por parte
del MAPA, tras la Conferencia sectorial de julio
2021, desde el consejo sectorial también se
trabajo, tanto a nivel politico, como a nivel técnico
para reaccionar ante las sucesivas propuestas
del MAPA, en relacién con: los criterios de
asignacion de derechos de pago (y el sistema
de convergencia) apoyando la inclusion del
sector FH; el seguimiento de la definicion de
los “eco-regimenes” y su compatibilidad con
las medidas medioambientales; o la asignacién
de las “ayudas asociadas”, que finalmente se
ofreceria al tomate transformado, a los frutos
secos y a la uva pasa.

Ademas de la remision de multiples documentos
de propuestas al Ministerio y la participacion en
los debates internos de la Organizacion (Consejo
Intersectorial, entre otros), y de comunicaciones
hacia las federaciones o articulos de opinién, se
ha participado en varias reuniones sectoriales
monograficas convocadas por el Ministerio o en
su “partenariado”, foro de seguimiento de los
trabajos del PEPAC.
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Seguimiento de otras modificaciones de la normativa nacional

Modificacion de la normativa de aplicacion de los PO de las OPFH

En lo que se refiere a la normativa de aplicacién en
Espafia en vigor hasta que se aplique la reforma,
no se produjeron grandes cambios en 2021,

dado que se volvié a posponer la modificacion

del Real Decreto RD 532/2017 de reconocimiento
OPFH (pendiente de las consultas y estudios de
Evaluacién que el Ministerio tiene lanzados) y

los trabajos se limitaron a retocar el mencionado
RD solamente para la modificacion puntual de

los minimos de reconocimiento exclusivamente
para las islas menores de Canarias y Baleares,

en atencion al criterio de “doble insularidad”.
Tampoco se abordé la modificacién del Real
Decreto de PO 1179/2018 sino que el Ministerio se
limito a licitar la elaboracion de un estudio de OP
y PO en base al cual se adoptarian decisiones de
modificacion de la normativa.

En el ambito de los reglamentos de aplicacién en
vigor, se produjeron dos tandas de modificaciones,
a las que el departamento dedicé su atencién.

A raiz del debate abierto sobre la modificacion

del Reglamento delegado (UE) 2017/891,

en relacioén con su flexibilizaciéon para tener

en cuenta la situacion de pandemia y otras
adversidades (climaticas) sufridas por el sector,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
junto con las organizaciones de cooperativas
europeas colaboraron para demandar nuevas
adaptaciones en la normativa de aplicacién de
las ayudas a los PO.

Finalmente, no se obtuvo la ampliacién de
determinadas derogaciones excepcionales, pero
la Comision si trabajé en dos modificaciones

del mencionado reglamento. Por una parte, se
introdujeron retoques relativos al tratamiento de
filiales, de la lista de productos elegibles y de la
Distribucién gratuita de producto previamente
transformado, que fueron publicados en abril

de 2021, mediante el Reglamento 2021/652;

por otra se flexibilizé el método de calculo del
VPC (base de la ayuda comunitaria) en el caso

de determinadas adversidades climaticas,
mediante el Reglamento 2021/2245 que se
publicé a finales de 2021. En ambos casos, €l
departamento mantuvo contacto estrecho con las
administraciones (Comision y MAPA) al tiempo
que informé a las federaciones de los avances de
ambas modificaciones y atendio las consultas que
se fueron planteando.
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Asistencia en la gestién de los PO

Finalmente, en paralelo a la discusion de la
normativa y la accion de lobby, Cooperativas
Agro-alimentarias prest6 su apoyo y asistencia
técnica a lo largo del afio a las federaciones y
cooperativas en la gestion de los Programas y
los procesos de reconocimiento, entre otros,
resolviendo dudas, planteando consultas a

la administracién nacional o comunitaria o
intercambiando informacién y experiencias entre
sus asociados y con las cooperativas de otros
Estados miembro. Se dirigieron circulares, se
realizaron consultas informales o escritas a las
administraciones y se atendieron a cuestiones
varias, derivadas en muchos casos de la falta
de claridad de las normas, de las disparidades
en la interpretacion de la normativa de algunas
de ellas, de las problemaéticas ligadas a las
auditorias, controles; de la interpretabilidad de
la elegibilidad de las acciones y condiciones de
gestion de los FO...

Estos intercambios se mantuvieron mediante
videoconferencias y desplazamientos a las
federaciones para participacién en sus foros

y jornadas sectoriales (participacion en las
jornadas y eventos de Almeria (09/07/21),
Valencia (14/07/21), Huelva (06/09/21),Castilla la
Macha (05/05/21).

Al mismo tiempo el departamento mantuvo una
continua comunicacion a través de reuniones

o de contactos informales con la Subdireccion
General de Frutas y Hortalizas del MAPA. También
colaboré en la difusion de este régimen de ayudas,
a través de su participacion en el Curso celebrado
en Abril, promovido por la Subdireccién general de
FyH (Curso “Las organizaciones de productores
de frutas y hortalizas como herramienta para

la concentracién de la oferta”); o en el estudio
lanzado por la administraciéon de “Evaluacién de la
Estrategia Nacional de los PO de las OPFH”, para
el que solicité la colaboracion de la Organizacion

y federaciones para realizar su analisis y
entrevistas a expertos.
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Seguimiento de otras modificaciones de la hormativa comunitario

Normas de Comercializacion de
Frutas y Hortalizas

El paquete legislativo que regula las condiciones
de calidad de las frutas y hortalizas y su
normalizacion y todas las problematicas derivadas
o andlisis de modificaciones necesarias, fue
objeto de atencion por parte Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa. Se realizo el
seguimiento y se participd activamente con
aportaciones y observaciones en varios

procesos en paralelo: revisién de las normas

de comercializacion del sector agro-alimentario
incluida como una accién mas en la “Estrategia de
la granja a la Mesa”, modificacién del reglamento
543/2011 de las normas comercializacién de FH
en vigor (pimiento, manzana, pera y uva de mesa)
y la modificacion de las normas CEPE-ONU de
determinados productos (sandia, albaricoque,
pifia, aguacate, citricos, pepino, coliflor, coles,
cebolla, higos, brécoli, zanahoria, fresas y frutas
del bosque) la aclaracion respecto a la aplicacién
de Normas de Comercializacion de FH de la UE

y el analisis del documento final de Evaluacion
de las normas de comercializacién europeas,
siendo incluida la revision de dichas normas
como una accién mas en la “Estrategia de la
granja a la Mesa”.

Politica de Promocion UE

En el marco de la politica de promocién
comunitaria, se hizo el seguimiento de las
herramientas comunitarias a favor de la promocién
de productos agroalimentarias de fomento

de su consumo: Reglamentos “horizontales”

de promocion en el mercado interior y en

paises terceros y de la nueva reglamentacion
que regula los “Planes escolares consumo

de frutas y hortalizas y leche” ayudando a su
aprovechamiento por las federaciones y a través
del seguimiento de la evolucion de la normativa
comunitaria y del intercambio de informacion y
experiencias con sus asociados.

Como consecuencia del informe de evaluacién

de la Comision de la politica de promocién y

a la recomendacion que se deriva de mejorar

la coherencia con las otras politicas UE,
especialmente con la “Estrategia del Pacto Verde”,
se hizo especial seguimiento de la programacion
en 2021, que plantea concentrar su politica

y presupuesto para la promocién en ciertos
productos o formas de produccion y excluir a los
que se consideren “no sostenibles” (por ejemplo,
exclusion ganaderia, intensificacién promocioén de
producto bio...).
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Medidas comunitarias de
proteccion en frontera

Desde el Grupo de Trabajo de los Citricos de

su CSFH, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa volvié a ocuparse del seguimiento de las
medidas comunitarias de proteccién en frontera,
después de que se dispararan las interceptaciones
durante el verano y, como en ocasiones anteriores,
se busco el apoyo de los homdlogos de las
cooperativas de ltalia y de Francia, asi como

del COPA-COGECA. El sector espanol, unido

en torno a interprofesional Intercitrus acomparié
los esfuerzos que las administraciones (MAPA;
Consejeria de la Generalitat de Valencia)
concentraron en el otofio para exigir a la Comision
ya de forma irrenunciable medidas de proteccion
de las plantaciones de la UE en prevencion de la
entrada de las plagas de Thaumatotibia Leucotreta
y Citrus Black Spot. Esta campafa se rematé a
finales de afo con una ronda de entrevistas con
los principales eurodiputados espafioles. Si se
cumplen las perspectivas abiertas gracias a todos
estos esfuerzos, la Comisién podria dictaminar en
2022, la imposicion de la obligacién de tratamiento
en frio a las naranjas importadas desde paises
contaminados con Thaumatotibia Leucotreta, lo
cual supondria un logro histérico y la puerta para
futuras medidas de proteccion fitosanitaria mas
eficaces sobre otros productos o paises.

Normativa sobre tratamientos
post cosecha

Asimismo, también durante 2021 fue abordado el
proceso que afecta directamente al sector de los
citricos, en relacién con la utilizacién determinadas
sustancias post cosecha. La utilizaciéon de

etileno como desverdizante en el caso de citricos
ecologicos, que fue defendido desde Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana dirigiéndose -tanto
en solitario como a través del COPA-COGECA-
ante la Comision; una peticién que se cerré

en falso con la adopcién del Reglamento de
Ejecucién 2021/1165.

&
[
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Seguimiento de otras iniciativas de normativas espanolas

La reforma de la “Ley de la Cadena”

En 2020 el MAPA emprendio la reforma de la
“Ley de la Cadena Alimentaria” (Ley 12/2013)
anunciando que se haria en dos fases.
Primeramente, en febrero, adopto y publicé

una primera modificacién, mediante el Real
Decreto Ley 5/2020. Con esta iniciativa pretendia
dar respuesta a las demandas de “precios
justos” introduciendo en la ley, la obligacion

de que el precio fijado en el contrato cubriera

los “costes efectivos de produccién”. Aun
persiguiendo un buen obijetivo, la modificacion
se hizo de manera precipitada, sin rigor técnico
y sin escuchar a todas las partes implicadas.
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
mantuvo una posicion critica y traté de demostrar
la imposibilidad de encajar la nueva clausula con
la dinamica del funcionamiento del mercado,
particularmente en producciones perecederas

y sometidas a una fuerte competencia desde
terceros paises, como las frutas y hortalizas y
traslado estas problematicas -junto con otras
relativas a otras producciones agrarias- al MAPA.

En la segunda fase de la reforma de la Ley
12/2013, tedricamente encaminada a adaptar la
misma a la “Directiva Comunitaria de practica
desleales (2019/633)” y que daria lugar a un
nuevo texto legislativo, se abrio el debate sobre
la controvertida modificaciéon. Cooperativas
Agro-alimentarias traté de demostrar el perjuicio
de estas disposiciones para la competitividad

y la seguridad juridica del sector, por medio de
encuentros al maximo nivel con los responsables
del Ministerio, asi como mediante la elaboracion
de enmiendas a las propuestas legislativas,
durante el tramite de audiencia. El recorrido

de este dosier y su desenlace final que se
saldaria con la publicacion de la Ley 16/2021, en
diciembre, se encuentra mas desarrollado en otros
capitulos de la memoria.

Utilizacion de envases de un solo uso

En 2021 se trabajoé en varios desarrollos
normativos emprendidos por diversas
administraciones, (UE, Francia, Alemania, Reino
Unido) y por el propio Gobierno de Espania,
relacionadas con la utilizacién de envases de un
solo uso (en aplicacion de la Directiva de Plasticos
2019/904) y la Directiva (UE) 2018/851 sobre los
residuos que han ocupado al Dpto de FH.

A la vuelta del verano 2021, el sector recibié con
sorpresa el lanzamiento por parte de MITERD

de un proyecto de Real Decreto sobre envases y
residuos de envases que fue objeto de consulta
publica hasta finales de octubre. La principal
disposicién que afecta el sector de las FH, la
relativa a la drastica limitacion de la utilizacion de
plastico en el envasado de frutas y hortalizas en
Espafia, hasta extremos no asumibles. Teniendo
en cuenta la gravedad de la propuesta, desde
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana se
lideré junto con las federaciones un movimiento de
oposicion a la misma y se mantuvieron contactos
e intercambios con las principales organizaciones
del sector, asi como los responsables del MAPA.
Fruto de ello, se elaboré un documento de
posicion del sector hortofruticola espafol que fue
presentado a ambos ministerios.

Con anterioridad a esta iniciativa, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia trabajé en el
seguimiento del Anteproyecto de Ley de

Residuos y suelos contaminados informando a las
federaciones de su contenido y tramitacion, asi
como de las “Guia” de aplicacion de la Directiva
de Plasticos de un solo uso. También participd en
la consulta lanzada en este caso por el Gobierno
de Francia en relacion con la “elaboracion de

la lista de excepciones” (a la prohibicién de
embalajes de plastico para la venta de FH frescas
a partir de 2022) en el marco de la “Ley francesa
2020/105 contra el desperdicio y de economia
circular”, y trasladé la informacion correspondiente
a las federaciones quienes recurrieron a la
Organizacion para resolver varias consultas sobre
formatos concretos de FH destinadas a Francia.
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Ley de Prevencién de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario

Por otra parte, desde el Consejo Sectorial de FH siguié con especial interés los trabajos del MAPA
para el impulso de una Ley de Prevencion de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario, que dio

lugar a una consulta previa en verano y a la presentacion de su Anteproyecto de Ley y la apertura

de la correspondiente consulta publica antes de su tramitacion. Al tratarse de un asunto que toca
especialmente al sector de las FH por varias razones (entre otras, las derivadas de la existencia de

un marco normativo de normas de comercializaciéon y un sistema comunitario de retiradas como
herramienta de prevencion y gestion de crisis), el proyecto del MAPA fue objeto de andlisis del Consejo
y remision a la administracion de multiples observaciones y enmiendas.

Norma de Calidad de las Conservas Vegetales

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa estuvo pendiente de la modificacion de la Orden 21/11/1984,
que regula los criterios cualitativos de las conservas vegetales en Espafa. Si en 2018, el ministerio
parecio zanjar por fin sus trabajos relativos a la modificacion de la norma espanola de Calidad de
Conservas Vegetales, mediante el lanzamiento de un tramite de audiencia publica de un proyecto de
RD, tras afios de trabajos previos y demandas del sector, en 2021 siguen sin producirse avances y aun
quedo pendiente la aprobacion y publicacion del correspondiente Real Decreto a pesar de que el tramite

de audiencia publica esta ya cumplido.

COVID y escalada de costes de produccion

La crisis sanitaria derivada del COVID ha seguido
siendo un factor de incertidumbre tanto para

el mercado nacional, como comunitario, como
para el comercio con terceros paises. En 2021, el
consumo de las frutas y hortalizas se estabilizo,
cejando claramente el efecto de la pandemia
sobre el consumo (incremento notable al asociar
el consumidor las frutas y hortalizas con salud),
particularmente en el caso de determinadas
producciones. Las campanas se desarrollaron con
fluidez gracias a las actuaciones de adaptacion
emprendidas por las empresas. Sin embargo,

a partir de otono las preocupaciones de las
cooperativas y sus socios se focalizaron en otra
problematica, indirectamente ligada al Covid: la
escalada de costes de produccion, derivada del
incremento del precio de los envases, el plastico,
los materiales de construccion, el transporte, el

riego, los fertilizantes, etc. Desde Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa se realiz6 un
seguimiento de estas circunstancias que estan
afectando al conjunto del sector agroalimentario
y comprometiendo la viabilidad econémica de las
explotaciones y las cooperativas o directamente
reduciendo su potencial productivo. Varias
federaciones realizaron estudios de costes
especificos de sus producciones que fueron
remitidos a las administraciones. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa participo en el
analisis de situacion del sector agroalimentario,
poniendo el foco en las dificultades para repercutir
esa presion a los siguientes eslabones de la
cadena y recogiendo las medidas de emergencia
reclamadas por los sectores afectados para su
traslado a las administraciones.
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Planes estudios sectoriales: de la Fruta Dulce y del Sector citricola

Desde 2018, el Ministerio viene trabajando con el sector en el despliegue

de su “Plan de medidas para la mejora del sector de fruta dulce” y “Plan
Estratégico Sector citricola”, que contiene una serie de medidas (para la
apertura de mercados en terceros paises; para el cumplimiento de la “Ley de
la Cadena”; medidas en el marco de la aplicacién de la “OCMFH” o la mejora
de la informacién de mercado, produccion, consumo y comercio exterior).

En 2020 y 2021 la subdireccion avanzo en la medida de caracterizacion del
sector de la fruta de hueso y de pepita y del sector de los citricos, a partir

de las declaraciones PAC y de REGEPA y en la identificacién de grupos de
variedades, en colaboracién del sector, con vistas al disefio de la herramienta
predictiva que deberia servir a futuro para mejorar las predicciones de
cosecha y seguimiento de campafas.

El Departamento coordiné la identificacién de los expertos de las
cooperativas y de las federaciones para su participacion en los trabajos del
MAPA para dos “estudios”. Por una parte, la elaboracién por Tragsatec de los
“Estudios REDES-TECO” (“Red Nacional Técnico Econdmica de comparacion
de modelos productivos”) orientado al analisis técnico-econémico y
comparativo de modelos productivos en diferentes cultivos (patata, manzana,
almendro, melocotén, naranja y tomate) para parametrizar los resultados
técnico-econémicos de “explotaciones tipicas” mediante la metodologia
Agribenchmarking. Por otra parte, se colabor6 con la SG de Frutas y
Hortalizas y Vitivinicultura (SGFHV), para el desarrollo del MAPA (con el
soporte técnico de la SG de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
(SGTIC) de FRUKTIA, la herramienta predictiva (cuyo objetivo es permitir
conocer el volumen productivo en sectores especialmente sensibles a
situaciones de sobreoferta) que fue presentada en septiembre. Finalmente,
se colabor6 con los “Estudios de la cadena de valor” que coordina el
Observatorio de la Cadena del MAPA, con expertos de la Organizacion
designados en 2020 para los Grupos de Trabajo melocotén, tomate y citricos.
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“Plan de Recuperaciéon Transformacién y Resiliencia de Espafia”

La UE puso en marcha un ambicioso plan de reactivacién de la economia
europea y su orientacion hacia el desarrollo “sostenible” y digital”, Next
Generation para afrontar las consecuencias de la pandemia por Covid, para
el que se dispuso un presupuesto excepcional que canalizara importantes
recursos a los EEMM en el periodo 2021-2023. Espaia trabajé a su vez en

el disefio y despliegue de su propio “Plan de Recuperacién Transformacion y
Resiliencia de Espafa” consistente en un ambicioso plan de inversiones y un
paquete de reformas normativas.

Desde el sector de frutas y hortalizas se desperté un gran interés sobre la
aplicacion, el disefio y despliegue del plan. Desde la Organizacién se trasladé
a las federaciones y cooperativas la informacién disponible, tanto por medio
de circulares especificas, como a través de reuniones internas sectoriales u
horizontales. Igualmente se puso en contacto y se facilito la colaboracion de
aquellas federaciones o cooperativas que quisieron proponer ideas en los
sucesivos “Buzones de manifestacion de interés”.

En el marco del desarrollo del capitulo dedicado al “Impulso a la
Sostenibilidad y la Competitividad de la Agricultura y la Ganaderia”, el
MAPA lanzé a principios de 2021 una “linea de Modernizacion integral

de invernaderos” dirigido al sector de los invernaderos de horticolas

y flores y plantas, para mejorar su competitividad y adaptarse a los

retos medioambientales que condicionan su actividad. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia tomo parte en el proceso de discusion de esta
linea con el sector, participando en las reuniones, remitiendo sus posiciones
y comentarios durante el disefio de sus bases reguladoras, en el marco

de la contestacién al “cuestionario” para la orientacién de las medidas

en el marco del mecanismo de recuperacién, como durante el tramite de
audiencia publica del Anteproyecto de Real Decreto. Este se cerré a finales
de junio, desgraciadamente, sin haber lo grado la principal alegacion de la
Organizacion (elegibilidad de las cubiertas de plastico de los invernaderos).
También se hizo el seguimiento de la linea horizontal “para inversiones en

la bioseguridad en viveros” con el objetivo de prevenir la incidencia de
determinadas plagas en los materiales vegetales de reproduccion.

Estrategia de la Granja a la Mesa

En 2019 se publicé el “Pacto Verde Europeo”, que
marca la prioridad politica de la Comisién Europea
que afectan -entre otros sectores econémicos- a
la agricultura- y que busca el reverdecimiento

de la economia europea, para convertirla en un
referente mundial de sostenibilidad y de lucha
contra el Cambio Climatico. La repercusion sobre
las Estrategias comunitarias que se enmarcan
bajo ese “Pacto Verde Europeo”, entre las que se
encuentran “la Estrategia de la granja a la mesa” y
la “Estrategia sobre Biodiversidad 2030” marcaron
en gran medida la actividad normativa de 2020

y 2021 que afecta a las FH, incluida la PAC post
2020 y los Planes Estratégicos de cada EM.

Las frutas y hortalizas no son de los sectores

peor parados por estas iniciativas “verdes”,

por tratarse de una produccién que cumple

de entrada con objetivos como el fomento de

una dieta mas sostenible, saludable y vegetal y
sale beneficiado de algunas de sus propuestas
(aumento del consumo de FH, fomento de FH
ecoldgicas, reorientacion y refuerzo de la politica
de promocioén...). Sin embargo, preocupa mucho
-y asi se viene trasladando a la administracion- el
ritmo que la UE quiere imprimir a otros retos como
la reduccién de uso de fitosanitarios o la superficie
minima dedicada a produccién ecolégica, que

no tienen en cuenta la falta de métodos de lucha
fitosanitaria alternativos a los convencionales

y que minusvaloran la necesidad de velar

también por la sostenibilidad econdémica de la
actividad agraria.

Si en 2020 la alianza con las organizaciones
homologas de cooperativas FH de Alemania,
Francia, Italia, Portugal, Polonia, Italia y Espana,
se centrd en analizar ese impacto en general,

en 2021, las mismas organizaciones, lideradas
por Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
pusieron el foco en la necesidad de que la UE fije
como prioridad el establecimiento del principio
de reciprocidad en sus relaciones comerciales
con terceros paises recordando que en el sector
de las FH de la UE: “no habra sostenibilidad sin
reciprocidad”. Este pronunciamiento incorporé
también la valoracion de la “Comunicacion de
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la Comision sobre la Revisién de la Estrategia
Comercial de la UE y con la publicacién del
“Estudio de impacto de los acuerdos comerciales
en el sector agrario”. Si bien un aspecto
tedricamente destacable de la Estrategia es
precisamente su intencién de imponer exigencias
de sostenibilidad al producto importado
(“Transicién global”), el sector se mostré escéptico
y reclamoé que este objetivo venga acompafiado
de actuaciones concretas, a falta de las cuales

la competencia desde terceros paises en
desigualdad agravara gravemente la pérdida de
competitividad de la produccién comunitaria. Sera
en 2022, bajo presidencia francesa donde se vera
si realmente las administraciones comunitarias

se muestras indeterminadas a implantar las
“clausulas espejo”.

También se hizo seguimiento de otras iniciativas
que puede afectar directamente al sector de

las FH, como el Plan de Produccion Biolégica

de la UE; la Directiva de Emisiones Industriales,
Politica de etiquetado e informacién al consumidor
(Reglamento 1169/2011), el despliegue de las
iniciativas comunitarias orientadas a los objetivos
de uso sostenible en la UE de fitosanitarios y
fertilizantes en el horizonte 2030, el Estudio

de Impacto para la iniciativa legislativa de
sostenibilidad del sistema alimentario, el

Caddigo de buenas practicas empresariales,

Plan de Contingencia para asegurar el
abastecimiento, Plan de Accién de la UE sobre
Produccién Ecolégica...

Durante 2021, desde el Departamento realizé el
seguimiento a la tramitacién de la elaboracion del
Informe de iniciativa del Parlamento Europeo sobre
“Estrategia de la Granja a la Mesa”, remitiendo
oportunamente enmiendas y comentarios a los
diputados a través de la oficina de Bruselas y
hasta su adopcién en el plenario de octubre.
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Revalorizacion de las
exportaciones de naranjas
y mandarinas en términos

absolutos
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Seguimiento de mercados

En el ambito del seguimiento de los mercados,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa junto
con sus federaciones, trabajo en la elaboracion,
actualizacion y divulgacion de las estimaciones de
cosecha o de siembra y seguimiento de camparna
en diversos sectores hortofruticolas. Entre ellos:

la estimacién de cosecha espafiola y europea de
fruta de Hueso (y participacién en Europech’2021
que se celebré este afo también telematicamente:
albaricoque 4/05/21 y melocotén-nectarina
25/05/21); la estimacion de cosecha espafiola y
europea de fruta de Pepita (Prognosfruit’2021,
06/08/21); la coordinacién de la Estimacion de
Cosecha Frutos Secos; el seguimiento de las
campanfas y estimaciones de otros cultivos
(tomate de industria y citricos).

En la campafia 2020/2021 el potencial de
produccién citricola de Espafia se recupero,
después de un curso 19/20 especialmente
corto. Creci6é también la produccién en la UE y
en el resto del mundo. La campafa comenzé
con precios satisfactorios y un adelanto de la
contratacion, gracias a que el mercado estaba
limpio de produccién de terceros paises y
seguia animado por el tirén del consumo por
el “efecto COVID”. Los precios se situaron por
debajo de la campafia anterior (cuando fueron
excepcionalmente altos) pero por encima de
la media, salvo en limén que sufrié drasticas
bajadas. Pero esta situacion inicial no se
mantuvo a lo largo del curso cuando las
buenas expectativas se fueron diluyendo,
hasta llegar a un final de campana
complicado. Ademas, se acusé cierto

desfase entre las cotizaciones
relativamente elevadas en campo
que no se llegaron a materializar
en el mercado ni en volimenes
ni en precios. Globalmente
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las cotizaciones fueron superiores a las medias
de los afios anteriores, claramente en naranja y
en mandarina, con mas altibajos en clementina y
con muchas dificultades en la naranja de segunda
mitad de campana.

Las exportaciones tuvieron buen comportamiento,
sin llegar a los meses punta del confinamiento por
la Covid. El volumen exportado fue algo inferior

al de 2019/2020 (aun siendo ésta una campana
mas corta); los envios se revalorizaron en 8% en
términos absolutos, especialmente en naranjas

y mandarinas, pero hacia el final de la campafia

la presioén ejercida por Egipto con precios muy
competitivos (gracias a la falta de reciprocidad)
deteriord la situacion del mercado. En el capitulo
de importaciones preocupé también la evolucién
del potencial productivo de Sudafrica, Turquia,
Marruecos, que sumado al incremento de la
produccion ensombrece el futuro del sector
citricola espafol. En el mercado interior, destacé
que el consumo mantuvo el nivel alto del afio
anterior (salvo naranja, que tenia un registro

muy elevado de 2020) y que se intensifico la
transformacion en limén.
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La campana 2021/2022 comenzd con una prevision de produccion
ligeramente inferior a la del afio anterior y a la media, con una merma mas
notable en pequefios citricos, estabilidad en naranja y una caida en limén
(después de su campafa récord de 2020/21). La primera parte de la nueva
campana durante el Ultimo trimestre de 2021 ha tenido dos caras. Por una
parte, un desarrollo fluido de la mandarina, donde (a pesar de la presion
ejercida sobre el mercado por la Ultima parte de la exportacion desde
Sudafrica) la exportacién, se asimildé en volumen a la anterior campana

y con cotizaciones aceptables y un consumo que se mantuvo a buen

nivel. Por la otra parte, un panorama muy preocupante en naranja con un
mercado hundido casi desde el principio y muy afectado por la acumulacion
de las exportaciones desde Sudafrica (en el mes de octubre-noviembre
concentradas en el tiempo y con precios de saldo) y por ciertos problemas de
calidad y calibre. Esta situacion se vio agravada por dos factores negativos
mas: el incremento de los costes de produccioén y la tendencia bajista del
consumo en el caso de la naranja (-20% en 10 afos). En limén, a pesar de
la menor produccion, no cumplieron en los primeros meses de campafia

las expectativas de precio, que no superaron los de 2020 (pero con costes
muy superiores), viéndose el mercado crecientemente presionado por las
exportaciones a la UE desde terceros paises.

Una situacion que preocup6 particularmente estas dos campafas y que se
trasladd a las administraciones es la de las explotaciones mas afectadas por
el “Cotonet de Sudafrica”, que se encuentran impotentes (por fata de medios
de lucha efectivos como feromonas o depredadores naturales) y sufriendo
por segundo afio consecutivo la pérdida de su cosecha.

La produccién de campana 2021 de fruta de hueso superé escasamente

el millon y medio de toneladas, es decir, por debajo de la campafia pasada
—que fue ya la mas corta de los ultimos afios —y un -20% inferior a la
media quinquenal. Las caidas mas drasticas se produjeron en el Valle del
Ebro, y fueron debidas a sucesivos accidentes climatolégicos en marzo y
abril. También se redujo la produccién en C. Valenciana y Murcia, mientras
que se registré una recuperacion el potencial productivo en Extremadura
(recuperacion de cereza y ciruela). La caida de la produccion fue aun mas
importante en la UE, quedandose ésta en un registro del 35% inferior a la
media, debido a las fuertes heladas primaverales especialmente en Francia
(que obtuvo la mitad de la producciéon normal) o en ltalia, donde las mermas
superaron el 40%. Caidas que se produjeron en todas las categorias: pavia,
albaricoque, melocotén y nectarina y provocaron la menor cosecha en la
UE de la década.

1.000 M€

valor de las
exportaciones en
fruta de hueso
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Las exportaciones reflejan el descenso en volumen para los principales
productos, derivado de la menor produccion. Sin embargo, el valor de las
exportaciones espafiolas marcé un récord, superando la cifra de 2020 y
alzandose hacia los 1.000M£. La revalorizacién de los productos se explicaba
fundamentalmente por la falta de producto en el resto de la UE y ocurrié pese
al lento tirdbn del consumo a principio de campafa por las condiciones de
climaticas poco favorables, con temperaturas que tardaron en ser las propias
del verano. Cabe destacar el incremento del volumen exportado de cereza

y ciruela que compensaron la caida de tonelaje exportado en el resto de los
productos, y como destinos, sobresale el Reino Unido (que incrementé sus
pedidos en un tercio sobre la media). Esta misma tendencia se registrd en el
mercado nacional, donde el consumo doméstico crecié en comparacién con
2020 en cereza y ciruela, pero bajé en melocotén y nectarina. Mientras, el
volumen de las exportaciones a terceros paises se recuperd en comparaciéon
con 2020 también aqui gracias a la recuperacién del mercado de ciruela de
Brasil (aunque siguieron sufriendo por el cierre de Argelia), tras el cierre vivido
en 2020, pero se exporté en 2021 un volumen inferior fuera de la UE para el
resto de las producciones.

En estas condiciones, los precios de la fruta de hueso, fueron claramente
superiores a los medios de las Ultimas campanas (salvo en cereza) y similares
a los de 2020, en melocotdn y nectarina, aunque con una menor produccion
y con divergencias importantes por CCAA o por semanas, lo cual conlleva

que la valoracion en términos de rentabilidad de cada explotacion sea muy
diferente, que no ha satisfecho en muchos casos las expectativas generadas
por la cortisima cosecha y que ha fluctuado mucho, en funcién del nivel de
afeccion de las heladas de cada una.

La produccién total de fruta de pepita en el conjunto de los paises europeos
para la campafa 2020/21 fue de 12.876 millones de toneladas lo que significa
una reduccién generalizada respecto a afios anteriores (-14% en manzana

y -4% en pera) y respecto a la campafa 2019/20 para manzana (-9%),
aunque superior para pera (+12%). En el caso de Espana, el registro de
2020 de manzana cay6 aun mas drasticamente (hasta las 522.000Tm.), con
disminuciones especialmente pronunciadas en Catalufia y Aragén; mientras
que la pera mantuvo su estabilidad, situandose en las 324.000Tm. Las
importaciones fueron mas altas este afio (como consecuencia de la mayor
penetracién de la pera de Bélgica y manzana de ltalia consecuencia de la
menor produccién de manzana nacional), mientras que cayeron nuestras
exportaciones (menor salida de pera hacia Italia por su recuperacion).

En el mercado interior los niveles de consumo en 2021 recuperaron la
normalidad, situandose por debajo de los de 2020, cuando se marcé récord
de consumo (especialmente en marzo y abril) de fruta de pepita en los
hogares espafoles debido al confinamiento como medida ante la situacion
de crisis sanitaria. El menor nivel de produccién en la UE y también en el
resto del mundo, junto con un inicio de la nueva campafa sin stock, unido
a la finalizacién muy precoz de la campafa de fruta de hueso -que evit6 el
solapamiento habitual- permitié un arranque de la campafa fluido.
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En general, el nivel de precios de la pera fue
superior a la campana anterior, si bien con
situaciones diferentes para la pera Blanquilla

(con un mercado desestabilizado por la caida de
sus exportaciones) y para Conferencia (que se
beneficié de la mayor demanda en los mercados y
la menor oferta). En manzana, también situaciones
dispares, con incrementos globales de las
cotizaciones registradas de manzana Golden y
Gala, respecto a campafas anteriores, mientras
que Fuiji sufrié un leve retroceso.

Respecto a la campafia 2021/22, la produccién
de manzana de 2021, a nivel europeo, se prevé
una produccioén total que superara los 11,7
millones de toneladas, es decir un 10% por
encima de la campafia pasada volviéndose

asi a niveles mas normales de produccion y
cercana a valores medios. En la mayoria de

los principales paises productores se prevé un
incremento de la produccién, a distintos niveles,
como ocurrira también en Espafa, que superara
las 540.000Tm., recuperandose asi de la caida
de 2020 y quedandose bien por encima de la
media. Respecto a la pera, por el contrario,

la produccién de la UE caerda en casi el 30%
hasta las 1.600.000Tm. con drasticas bajadas
(en algunos casos de mas de la mitad) en ltalia,
Holanda y Bélgica. En Espafia la produccién
(que no superara las 300.000Tm.) se quedara
también por debajo de la media. El inicio de la
campaha 2021/22 con las camaras vacias junto
con la produccion contenida en manzana y
drasticamente disminuida en el caso de la pera,
permitié un inicio de la nueva campana fluido.

En la campafia 2020/2021, la superficie

de cultivo de hortalizas en invernadero se
mantuvo en general estable alcanzando las
casi 75.000 ha y con un ligero incremento de
produccién (5.580.000 Tm.). Las hortalizas
al aire libre también se mantuvieron estables
con un incremento del 2% en superficie
(hasta las 311.000Tm.) y una caida del 2% en
volumen (9.600.000Tm.), fundamentalmente
debida a Filomena (2% semana enero) y a la
borrasca LOLA (abril).

La evolucion en valor de las exportaciones
espafolas de hortalizas crecié por tercer afio
consecutivo, hasta superar los 5.800 M€, récord
de las ultimas 6 campafas. Por productos,

crecié el volumen exportado de coliflor, brécoli,
alcachofa, calabacin, se mantuvo estable (y
producto lider en exportacién) el pimiento y
cayeron el tomate (aunque no en valor) y la
cebolla. En cuanto a las importaciones desde
terceros paises volvieron a incrementar las
entradas de tomate de Marruecos (un 5% mas que
en 19/20), en detrimento de las exportaciones del
mismo producto enviado desde Espafia a la UE (el
cual cayo en 9%).

El consumo doméstico se redujo en comparacién
con los elevados registros de la campafa 2019/20,
afo en el que el consumo se vio muy marcado por
las medidas COVID-19, pero se mantuvo en un
nivel bien superior (+7%) a la media. En general,
las cotizaciones de las hortalizas durante esta
campana fueron superiores a la campana anterior
y a la media, aunque con mucha disparidad por
productos, con incrementos especialmente en
invernadero (berenjena calabacin (pepino) pero
caidas en otros (brocoli, coliflor, cebolla).

Después de un ano dificil como el 2020, con
dafos por la climatologia que redujeron los
rendimientos, y la rentabilidad de las explotaciones
se resintio, el comportamiento del tomate para
transformacion fue muy favorable en 2021. La
superficie de siembra superd las 33.500 ha 'y

los rendimientos fueron maximos gracias a las
6ptimas condiciones climatolégicas que se
dieron en cada momento. Ademas, la situacion
de déficit en el mercado y la buena expectativa
de la demanda permitié que la industria mejorar
los precios al agricultor y permiti6 compensar las
pérdidas acumuladas en 2020.

La superficie de siembra supero las 33.500 ha

y los rendimientos fueron maximos
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Mercados Exteriores y Politicas Comerciales

El sector de las frutas y hortalizas es un sector eminentemente orientado a
la exportacion y cada vez mas volcado a la apertura de nuevos mercados;

a la vez se encuentra sometido a una importante presién en el mercado
intracomunitario debida a la liberalizacién de las importaciones de FH desde
terceros paises. En 2021, Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa siguié
trabajando para apoyar el acceso y la presencia del sector cooperativo de
las frutas y hortalizas en los mercados exteriores e hizo el seguimiento de las
principales amenazas comerciales: entre ellos, las consecuencias del Brexit,
los Acuerdos comerciales de la UE, varias de las negociaciones abiertas,
etc. Para ello, Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia participo en la
interlocucion con la administracién espafiola asi como en diversos foros de
debate sectoriales (COPA-COGECA, o encuentros con las organizaciones
homoélogas de otros Estados miembro), e institucionales en la UE (con la
Comisién o el Parlamento Europeo).

“Brexit”

El dossier relativo a la salida del Reino Unido se analiz6 de manera
transversal en la Organizacién, pero tuvo una atencién especial por parte
de la sectorial de las Frutas y Hortalizas y de sus cooperativas, que
dirigen alli una parte importante de sus exportaciones, al ser este pais
su tercer mercado en importancia e insustituible, especialmente para
algunas producciones.

A finales de 2020 se despejé la duda sobre el desenlace -con o sin acuerdo-
de la salida del Reino Unido de la UE y se descarto el riesgo que hubiera
supuesto la imposicion de aranceles que hubiera supuesto un “Brexit sin
acuerdo”. A partir de enero 2021, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
como el resto del sector y las administraciones centramos nuestra atencion
en la puesta en marcha -gradual- de las nuevas condiciones de exportacion
al Reino Unido “The Border Operating Model” (certificados fitosanitarios,
controles aduaneros y fitosanitarios en puntos de control fronteriza, etc.).

Para ello, participamos en los encuentros promovidos por las distintas
administraciones (MAPA, MINCOTUR, Embajada Britanica), se siguio la
evolucion de la normativa promulgada por el Reino Unido (aplazamientos
en los controles por etapas de las importaciones procedentes de la UE) y
se canalizo la informacion a federaciones y a cooperativas exportadoras,
mediante circulares y foros de encuentro de la organizacién (reuniones
sectoriales y jornadas). También se siguio la problematica existente con
las importaciones de patata de siembra procedente de Reino Unido,
prohibidas desde que se hizo efectivo el acuerdo. Se trasladd a nivel
nacional (MINCOTUR y MAPA) y a nivel europeo (a la COM a través de
COPA-COGECA) esta problematica y se solicité acordar un nuevo modelo
para el comercio bidireccional de patatas de siembra entre el Reino Unido y
la UE e Irlanda del Norte.

05 Actividad Sectorial

Apertura de nuevos mercados, “Protocolos”, Negociaciones Comerciales
p ’

El sector de las frutas y hortalizas es un sector
eminentemente volcado a los mercados exteriores
y cada vez mas orientado a la conquista de
nuevos destinos de exportacion. Esta orientacién
es especialmente necesaria en la medida en que el
mercado comunitario esta cada vez mas saturado,
como consecuencia de varios factores: presién de
las importaciones desde terceros paises; cierre del
mercado de Rusia.

La Organizacion participé en los Grupos de
Internacionalizacién del sector coordinados por
la administracién espafola, que se dedican a la
identificacion y priorizacién de oportunidades

en nuevos mercados, al seguimiento de las
normativas que regulan la entrada en terceros
paises y a la deteccién de barreras al comercio

o dificultades. A lo largo del afio se canalizé
hacia los operadores la informacion relativa a la
negociacion, modificacion y la aplicacién de los
“Protocolos de exportacion” y se trasladd, en el
sentido inverso, las necesidades del sector a tener
en cuenta para definir la politica de “apertura de
nuevos mercados” de la administracion espafiola.
Durante 2021 Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana y las cooperativas implicadas
colaboraron directamente en la negociacion de
los respectivos protocolos y coorganizado las
visitas/video auditorias de las autoridades de los
paises de destino de la exportacion, por ejemplo:

Ecuador-citricos, Colombia-caqui, calabacin,
arandano, frambuesa y zarzamora, Tailandia-uva
y pera, PerU-caqui y citricos, caqui y citricos a
India, Corea-citricos, China-citricos. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia participo en las

dos reuniones del Grupo de Trabajo para la
Internacionalizacién del Sector Agroalimentario,
GTISA, en mayo y noviembre y a través de varios
contactos con la Comision Europea.

Para esa labor que requiere el contacto
directo con la SG Acuerdos fitosanitarios del
MAPA contribuyeron el grupo de expertos

de las principales cooperativas exportadoras
designado por las federaciones. Asimismo, se
identificaron los contactos con el resto de las
organizaciones del sector para alcanzar acuerdos
sobre la priorizacién de “Expedientes abiertos
de Protocolos de Exportaciéon pais-producto”,
0 para presentar “fichas de solicitud de
apertura de nuevos mercados” conjuntamente
(esparrago verde-EEUU).

En relacién también con la apertura de nuevos
mercados, la Organizacion realizé el seguimiento
de las negociaciones comerciales por parte de
la UE con diversos socios comerciales, y de las
condiciones de aplicacion y consecuencias de
determinados Acuerdos (Mercosur, Reino Unido,
Ucrania, Méjico, etc.).
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Acuerdos Comerciales

A lo largo de 2021, el departamento presté
atencioén a los flujos del comercio internacional

y en particular a la evolucion creciente de las
importaciones desde terceros paises, que llegan
en condiciones de competencia desigual y
acaparan mas espacio en el mercado comunitario,
especialmente desde determinados origenes (por
ejemplo, tomate de Marruecos, citricos de Egipto
o Sudafrica, tomate transformado de Ucrania). A
este respecto, la Organizacién sigui6 de cerca las
negociaciones de condiciones preferenciales para
determinados paises (Acuerdo UE-Marruecos, el
Acuerdo UE-Mercosur, CETA, Acuerdo UE-Japdn,
Acuerdo UE-Estados de Africa del Sur, Renovacion
del Acuerdo UE-Ucrania, etc.).

En relacién con el Acuerdo UE-Marruecos,
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
participd en la denuncia colectiva desde el

sector espafol y europeo (COPA-COGECA,

asi como desde el Grupo Contacto tomate del
Comité Mixto ES-IT-FR-PO) de sus efectos sobre
las producciones espafola, especialmente las
hortalizas. Esta circunstancia denunciado por
carta, a través de la prensa, fue expuesta ante los
europarlamentarios en la Comision de Agricultura y
Desarrollo Rural, lograndose que en dos ocasiones
el PE incluyera en la agenda de sus comisiones

(Comision de Comercio y COMAGRI) el analisis
de este conflicto y asumiera las posiciones del
sector (revisién del sistema de precios de entrada,
ineficacia derechos ad valorem, fraude con el
etiquetado de origen...).

En paralelo se realizd el seguimiento de la histérica
sentencia del Tribunal General que cuestiond los
acuerdos comercial y pesquero con Marruecos,
dando la razén al recurso del Frente Polisario (en
contra las decisiones del Consejo que vinieron

a modificar el Acuerdo UE Marruecos para
extender el concepto de “producto originario” a
los productos del Sahara occidental), asi como
la reaccién del Consejo de la UE al respecto, que
se tradujo en su decision de recurrir (por lo tanto
suspender) ante el Tribunal de Justicia de la UE.

Las negociaciones para el cierre del “Acuerdo de
Libre Comercio con Mecosur” se mantuvieron

en suspenso en 2021. Un dosier que trasciende
del interés puramente comercial y se desarrolla
en un contexto geopolitico complicado, donde el
multilateralismo parece cuestionarse y en el que
se quiere condicionar el refuerzo de la relacién
comercial con la asunciéon de compromisos
medioambientales por el bloque americano.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa se sigui6 llamando la atencion de las
administraciones nacionales y europeas sobre
los perjuicios que conllevarian la liberalizaciéon del
mercado UE y el incremento de las importaciones
de determinadas producciones sensibles -como
zumo de naranja de Brasil y aceite esencial de
citrico- y la asimetria de las concesiones, ademas
de la falta de transparencia y de reciprocidad
de la negociacién que podrian convertir en
poco interesante el acuerdo incluso para los
sectores agrarios teéricamente beneficiarios. El
debate en el seno del COPA-COGECA no fue
facil, al constatarse las posiciones encontradas
que mantiene cada sector en funcién de sus
expectativas al respecto.
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Desde 2019 Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia junto con el resto de las organizaciones
sectoriales espafolas y europeas (Tomato Europe
Processors Association y COPA-COGECA)
demandé ante el Ministerio de Agricultura, el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,

la Comision Europea y los europarlamentarios
espafoles, el correcto control de los flujos y

las partidas import/export/reexport de tomate
transformado desde Ucrania.

Se denuncié el sostenido incremento de las
exportaciones desde este pais a la UE de los
derivados de tomate, que se ha visto agravada
con las operaciones de reexportaciéon desde
Polonia al resto de la UE. El desarrollo de la
capacidad productiva e industrial de este

pais logrado gracias al apoyo financiero de
instituciones internacionales supone una amenaza
para el sector de tomate para industria de Espana.
Se insisti6 a la Comisién Europea al respecto,

a través del COPA-COGECA y de la Tomato
Europe Processors Association en el marco de los
trabajos de la UE para la revision del Acuerdo de
libre comercio entre la UE y Ucrania, oponiéndose
esta Organizacién a nuevas concesiones por la UE
en forma de liberalizacién arancelaria o aumento
los contingentes arancelarios.
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Interprofesionales y otras iniciativas sectoriales

Intercitrus

La 2020/2021 fue la segunda campana de reactivacion de esta
interprofesional. El liderazgo paso6 en verano 2021 al Comité de Gestion vy,

al tiempo, la organizacion se dot6 definitivamente de una secretaria técnica
con la contratacién de una directora, presentada en la Asamblea General de
octubre 2021. También de una sede fisica, un presupuesto y de un Plan de
accion. No se produjeron avances en la discusién sobre el contrato tipo, pero
la Interprofesional si logré concentrar sus esfuerzos y liderar e intensificar los
esfuerzos del sector citricola espafnol en materia de proteccion fitosanitaria
frente a las importaciones de terceros paises (con especial foco en el “dosier
de Thaumatotibia”). Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa participd
activamente en las reuniones de sus varias Comisiones (“de modificacion de
estatutos”, “de contratos”, “de promocién”) junto con las federaciones de
Andalucia y de Comunidad Valenciana.

Ailimpo

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana particip6 -a través de la
federacion de Murcia- en las actuaciones de AILIMPO. La actividad ordinaria
de esta organizacion y los dosieres a los que se dedica siguidé su curso en
2021, marcado este afio también por el desarrollo de la extensiéon de norma
recaudatoria. Dicha extensién de norma se orienta a 6 ejes de actuaciéon
entre ellos, la financiacion del Proyecto de Promocién, bajo el lema “Welcome
to the lemonage”, para el que la interprofesional consiguié una ayuda
comunitaria al amparo de reglamento de Promocién Horizontal. Se avanzé
en la obligatoriedad de los contratos homologados o la elaboracién de un
censo de operadores o el desarrollo de proyectos Industria 4.0 como una
plataforma de Blockchain. La interprofesional trabajé en diversos estudios
sobre la evolucién del potencial productivo de limoén en Espafia o la Huella
hidrica de este sector.
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Acciones promocionales del Consumo de Frutas y Hortalizas

Las iniciativas promocionales lanzadas por el sector en la primavera 2020,
en el marco de la gestién del COVID, para atraer al consumidor espaol
sobre el caracter saludable y sostenible y promover el consumo de frutas

y hortalizas tuvo su continuidad en 2021. Por una parte, mediante la
prolongacion de la campana “Saludablemente” a través de nuevas acciones
enfocadas en el caracter saludable de estos productos y la capacidad del
sector productor de abastecer al mercado comunitario. Por otra parte, se
intensificaron los contactos entre las organizaciones promotoras de esa
campana, incluida Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y varias de sus
cooperativas, quienes lanzaron el proyecto de constitucion de la Fundacién
“What We Eat”, como una iniciativa mas ambiciosa de comunicacién y
lobby colaborativo orientado en poner en valor los atributos de las FH como
base de una dieta saludable y promocionar su consumo. En el otofio 2021
esta iniciativa fue presentada publicamente en Fruit Attraction (a principio
de octubre), atrajo la atencién de nuevas asociaciones y empresas y se
avanzo en la formalizacién de los pasos necesarios hasta su registro, que

se esperaba para finales de 2021 (actuando Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia como patrono y fundador). Aunque la tramitacién finalmente
quedo pospuesta. El departamento realizé el seguimiento a todos los
trabajos, participando en las reuniones convocadas por el Comité de la
Emocién y trasladando tanto a federaciones como a las cooperativas toda la
informacion, mediante reuniones celebradas en julio, septiembre y noviembre
o circulares informativas.

A

Presentacion de “What We Eat” en Fruit Attraction
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Otras actividades sectoriales y de representacion institucional

En el COPA-COGECA el departamento participa en el Grupo de Dialogo Civil de la Comision,
que se reunioé telematicamente (en dos ocasiones: 23/04 y 01/10) y en los Grupos de Trabajo
preparatorios (de 16/04 y 30/09) que se centraron en la reforma de la PAC. Igualmente, los
respectivos expertos de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana participaron activamente
en las reuniones de los “Grupos de Expertos” del Observatorio del Mercado de la Comision
Europea de citricos, melocotén y tomate (Fruta de hueso 03/06/21, Tomate 16/06/21 y 22/10/21,
Fruta de pepita: 20/05/21, Citricos 18/11/21) realizando el seguimiento de los mercados intra 'y
extracomunitarios y en los problemas especificos de estas producciones.

Los Grupos de Contacto del Comité Mixto de
Francia, Italia, Portugal y Espafa se reunieron por
videoconferencia (Citricos el 09/06/21, Melocotdn
y Nectarina 25/05/21, Manzana y Pera 07/07/21;
Fresa el 16/02/21; Ajo 06/04/21; Tomate 20/05/21
y 06/10/21; Uva 6/10/21). Ademas de intercambiar
informacion sobre la estimacién de cosecha, el
seguimiento de los mercados y el balance de

la campafia anterior, dedicaron su atencién a
muchas de las cuestiones arriba referidas, entre
ellas: presion de las importaciones y pérdida

de competitividad, problematicas fitosanitarias
derivadas de la importacion de nuevas plagas

y de la fata de disponibilidad de medios de

lucha; efectos de la escalada de los costes

de produccion...

Este afio como consecuencia del confinamiento
derivado de la pandemia no hubo reunién del
Grupo de cuestiones Fitosanitarias del Comité
Mixto, ni de su Plenario.

En el ambito comunitario, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia participd en

la Tomato Europe Processors Association
(Organizacion de Industrias europeas de Tomate)
que se reunié dos veces (29/03/21 y 21/10/21)
en la que ademas de presentar los resultados y
aprobar el presupuesto se debatieron temas de
interés sectorial (situacion de stocks, directiva
ETS, Carbon Farming, PAC, etiquetado, etc.)

Cabe destacar, la participacién y liderazgo de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana en las
reuniones de las cooperativas de ltalia, Francia

y Bélgica. Ademas de para el seguimiento de

las propuestas de reforma de la PAC, estos
trabajos sirvieron para plantear conjuntamente

y a través del COPA-COGECA varias peticiones
del sector, necesidad de un “mecanismo de
gestion de crisis grave” al margen de los PO;
necesidad un sistema ante pérdidas sufridas

por los productores y cooperativas como
consecuencia de crisis fitosanitarias debidas

a nuevas plagas y problematica por la falta
disponibilidad de fitosanitarios; seguimiento de la
situacién del mercado comunitario y presion de
las importaciones; acuerdos comerciales y falta
de reciprocidad que dificulta las exportaciones

a terceros paises; el impacto sobre la actividad
agraria por la creciente presion de condicionantes
medioambientales.

Las reuniones de este “Grupo

Colaboracién reforzada Cooperativas
Espafia-Italia-Francia-Bélgica” se desarrollaron
mediante varias videoconferencias a lo largo

del afio y culminaron en un presencial, de los
presidentes de las organizaciones, en Madrid, en
el marco de la feria Fruit Attraction.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa tomo
parte activa las reuniones sectoriales convocadas
mediante videoconferencias por el MAPA
(citricola, horticolas, fruta dulce), muy centrados
este afio en el seguimiento de las camparfias y

los mercados, la presién de las importaciones

y los varios estudios del MAPA en curso. Se

tomo parte en las reuniones de la SGFH (de
20/04/21, 28/05/21, 01/06/21, 08/07/21, 22/07/21,
15/09/21, 14/10/21, 28/10/21) asi como de otros
departamentos del MAPA los Grupos de trabajo
del Observatorio de la Cadena del MAPA; reunion
de la Comisién Nacional de Evaluacion de citricos
celebrada el 19/05/21). En el mismo sentido

se intercambié informacién con el Ministerio
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y se difundio entre los socios de la organizacién los analisis de mercado,
boletines de seguimiento de las campafas realizados por la administracion
(SGFH o GREX): seguimiento campafia fruta de hueso, fruta de pepita,
importaciones de citricos y Dashboard de la Comision (citricos, tomate,
manzana y melocotdn).

A lo largo del afio, las reuniones internas de los subsectores de Fruta de
Hueso y Pepita, de Citricos, de Tomate, y el Consejo Sectorial de Frutas y
Hortalizas se mantuvieron telematicamente (en fechas de 11/02/21, 14/06/21;
28/06/21; 06/07/21; 11/11/21; 30/03/21, 18/05/21; 5/02/21; 07/09/21;
01/02/21; 02/03/21), permitiendo esa via una amplia participacion de las
federaciones, sus socios, la propia Organizacion. En 2021, las condiciones
especiales derivadas de la gestidon del Covid impidieron un evento presencial
y ho se pudo celebrar la jornada sectorial anual.

Consejo Sectorial de Frutas y Hortalizas
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Finalmente, dentro de la actividad de

este departamento se colabord con otros
departamentos de la Organizacion en el
seguimiento y coordinacién de determinados
dosieres transversales que resultan de especial
interés para las cooperativas del sector de las

FH, y que se recogen en otros capitulos de

este informe, como la aplicacién de la Ley de
Integracion Cooperativa, el seguimiento y fomento
de la politica de seguros y seguimiento accidentes
climaticos, el proyecto de RD de envases y
residuos de envase en aplicacion de la Directiva
de Plasticos 2019/904 en Espanfa y el proyecto de
ley sobre pérdidas y desperdicio alimentario.

A través de la herramienta “Observatorio
Socioecondmico del Cooperativismo Agrario
Espafol”, un afio mas se ha continuado con la
explotacién de la base de datos y la elaboracién
de Informes Sectoriales del sector cooperativo
y andlisis de las organizaciones de productores.
En el ambito de la divulgacién y difusion de
informacion hacia las cooperativas y en sector
hortofruticola en su conjunto, se ha colaborado
con el departamento de Comunicacién, en la
elaboracion de las notas de prensa y articulos en
la revista corporativa.

Frutos Secos

N.° de Cooperativas 206

Facturacion 226 Millones de Euros

Presidente: Josep Pere Colat

Equipo técnico: Paula Kreisler
Patricia de Almandoz

En 2021 el inicio de campana estuvo marcada por
la campania anterior (desequilibrio del mercado
por presion de las importaciones y cierre canal
HORECA por la pandemia), recuperandose poco
a poco los precios, aunque aln estuvieron por
debajo de la media de los Ultimos cinco afios.

La produccion fue menor a la campafa anterior

a causa de distintos accidentes climaticos (a
principios de afo con filomena, heladas a finales
de marzo y tormentas de granizo) aunque esa
caida fue en parte compensada con la entrada en
produccién de nuevas plantaciones.

Se celebraron dos Consejos sectoriales en marzo
y mayo, y se participd en reuniones con el resto
de las organizaciones, Mesa Nacional o con

el MAPA, en las que se analizé la situacién de
campanfa y se trasladé a la administracion varias
demandas relacionadas con la aplicacion en
Espafa de la futura PAC: recuperacion de la ayuda
nacional, mantenimiento de la ayuda asociada,
establecimiento de eco-regimenes que favorezcan
determinados sistemas productivos y la puesta en
marcha de un plan de reconversién.

Una de las cuestiones que se analizé al hilo de
la reforma de la PAC, es la propuesta del MAPA
de redefinir la ayuda asociada a los frutos de
céascara en riesgo de desertificacion. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa consult6 a las
federaciones la propuesta planteada por el
Ministerio para concentrar el presupuesto para
ayudar a las explotaciones mas vulnerables,
haciendo elegibles a las explotaciones de
almendro, avellano y algarrobo en secanoy
con pendiente superior al 10% o teniendo una
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pendiente inferior ubicarse en una comarca

con una pluviometria anual media a 10 afos
inferior a 300 mm, trasladando al MAPA nuestras
propuestas y observaciones al respecto.

Como cada afio, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia en colaboracién con las federaciones

y el MAPA coordiné la prevision de cosecha
espafola de almendra grano para la campana
2021/2022, realizada en el seno de la Mesa
Nacional de Frutos Secos. Desde la campafia
2020 comenzamos una nueva serie histérica

de datos, mucho mas precisa y adaptada a la
situacion real del sector, teniendo en cuenta

de una forma objetiva el potencial productivo

en funcién del afo de plantacién, el sistema

de produccion (secano/regadio, grupo varietal

y demarcacion territorial) para obtener asi

un rendimiento productivo mucho mas fiel y
transparente, partiendo de los datos facilitados por
el MAPA con la superficie declarada en la Solicitud
Unica de la PAC y la registrada en REGEPA.

En todas las cuestiones tratadas Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia mantuvo un
contacto continuo con las federaciones por
medio de informes, circulares, contactos
telefénicos o reuniones.

La reunion anual entre la UE y Turquia para
abordar la situacion del sector de las avellanas
se celebré en septiembre por videoconferencia
centrandose en el intercambio de informacion
sobre produccion, comercio, los precios y las
previsiones del mercado.
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Patata

N.° de Cooperativas 11

Facturacion 67,5 Millones de Euros

Presidente: Andrés Garcia

Vicepresidente: Cipriano Rodriguez

Equipo técnico: Paula Kreisler
Patricia de Almandoz

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana realiz
el seguimiento y difusién de informacién de
interés para las cooperativas sobre la situacién del
mercado y la negociacion de la PAC post 2020 y
su aplicacién en Espafia. También fue objeto de
atencién de esta sectorial la modificacion de la
norma de comercializacién de patata de consumo
del Codex Alimentarius; el Brexit -que tiene graves
implicaciones para la importacién desde Reino
Unido de patata de siembra-; varias cuestiones
fitosanitarias (prohibiciéon chlorpropham CICP y
establecimiento de LMR, alternativas como 1,4
Dimetilnaftaleno DMN, actualizacién directivas
relativas a licha de plagas y enfermedades que
afectan a este cultivo).

El Consejo Sectorial se reunié en febrero y
septiembre por videoconferencia, la vispera
de las reuniones del Grupo de Trabajo Patata
del COPA-COGECA en las que se trataron
cuestiones similares.

Flores y Plantas Vivas

N° de Cooperativas 18

Facturacion 37,2 Millones de Euros

Presidente: Juan Manuel Rodriguez

Vicepresidente: Ferran Sabater

Equipo técnico: Paula Kreisler
Patricia de Almandoz

En el marco de los trabajos de disefio del “Plan
Estratégico Nacional” que desarrollara en Espana
el nuevo marco normativo comunitario de la “PAC
post-2020”, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia y el resto de organizaciones, trasladaron a
la administracion, la peticion de un Plan especifico
sectorial orientado a la mejora de las estructuras
de produccion y de comercializacion del sector de
la flor y planta viva, por la via de la aplicacion de
Programas Operativos a través de Organizaciones
de Productores, en atencion la situacion critica del
sector acrecentada por la crisis de COVID-19 a
imagen y semejanza de los existentes actualmente
para el sector de las frutas y hortalizas y al amparo
del futuro Reglamento de Planes Estratégicos
que, por primera vez, permitiria -a criterio de cada
Ministerio- la asignacion de un sistema de ayudas
comunitarias a este sector.

Ademas, desde la sectorial se hizo especial
seguimiento a la “linea de ayudas de
Modernizacion integral de invernaderos”

en el marco del desarrollo del capitulo
dedicado al “Impulso a la Sostenibilidad y la
Competitividad de la Agricultura y la Ganaderia”
enmarcado dentro del “Plan de Recuperacion
agroalimentario y pesquero”.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
participo en la reuniones virtuales en enero y
octubre del grupo de trabajo del COPA-COGECA
donde se debatieron principalmente los asuntos
del comercio internacional (entre ellos, el
“BREXIT”), los aspectos fitosanitarios (normativa
sanidad vegetal, pasaporte fitosanitario, Xylella
fastidosa), sobre el desarrollo de la normativa
europea sobre biotecnoldgica o derechos de

los obtentores, revision normativa del material
reproductivo vegetal y el impacto del Covid.




276

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021
-
5.3 VINO

N.° de Cooperativas 421
Facturacion 1.246 Millones de Euros
Presidente: Fernando Ezquerro
Vicepresidente: Antonio Ubide
Equipo técnico: Emma Castro

Después de la grave crisis en el sector debido

a la pandemia de la Covid-19 con efectos
devastadores en el consumo en el canal Horeca,
afrontamos la nueva cosecha con moderado
optimismo. El turismo y el canal Horeca
comenzaron a reactivarse en 2021 y habia buenas
perspectivas para la nueva campana tanto en
mercado nacional como en exportacién, aunque
sufrié un frenazo en el mes de diciembre.

La vendimia 2021 finalizé con muy buena calidad
de fruto y buen estado sanitario y de maduracién.
Sin embargo, la cosecha fue de 5.400 millones

de kilos, 40 millones de hectolitros, de los cuales
4 son de mosto. La sequia, especialmente,

y algun episodio aislado de helada y granizo
incidieron en el descenso de la cosecha frente a la
campana anterior.

5.400 M 40 M

de kilos de hectolitros
recogidos cosechados
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Vinos con DOP Vinos con IGP
Campana DOP Tinto/Ros. DOP Blanco Total DOP IGP Tinto/Ros. IGP Blanco Total IGP
HI 2020/2021 9.294.405 5.245.057 14.539.462 3.289.151 1.858.421 5.147.572
HI 2021/2022 8.881.422 5.821.854 14.703.276 3.143.248 1.685.492 4.828.740

Vinos varietales sin DOP ni IGP Vinos sin indicacion geografica

Var. Tinto/Ros. Var. Blanco Vaggt:l(lecs;;m Tinto/Ros. Sin IG Blanco sin IG Total sin IG

HI 2020/2021 3.640.953 6.348.854 9.989.807 4.925.979 6.093.336 11.019.315

HI 2021/2022 2.948.041 4.860.711 7.808.752 3.587.209 4.935.009 8.522.218

Total vino
Total mosto Total vino y mosto

Campaia Total Tinto/Ros. Total Blanco Total vino

HI 2020/2021 21.150.488 19.545.668 40.696.156 5.076.042 45.772.198

HI 2021/2022 18.559.920 17.303.066 35.862.986 4.053.050 39.916.036
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Primeros exportadores
mundiales de vino

+ de 2,8 millones de euros J

- &
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Comercio Internacional

Actualmente somos los primeros exportadores
mundiales de vino en volumen, por ello los
importantes incrementos en el coste de los
fletes, la subida de materias primas, el vidrio,
los insumos, los costes de la energia eléctrica...
sufridos a partir del Gltimo trimestre del ano,
preocuparon especialmente al sector.

Desde el departamento se remite de forma
continua informacién de mercado tanto nacional
como internacional. Para nuestras bodegas
cooperativas muy orientadas a la exportacion

el seguimiento detallado de los mercados, las
estadisticas, las estimaciones de produccion,
precios, articulos de prensa, es fundamental.
Ademas, desde Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa se realiza un seguimiento continuo de
los acuerdos comerciales, en especial en 2021 la
atencion se centré en las revisiones del acuerdo
con Mercosur y del acuerdo con Ucrania.

- "
L

-
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Las exportaciones espanolas de vino en

2021 fueron de 2.879,3 millones € y 2.298,5
millones de litros. Si contabilizamos todos los
productos vitivinicolas y no sélo vino, en 2021,
exportamos 3.289,5 millones de euros y 3.090,5
millones de litros.

En general, la evolucién de las exportaciones
espafiolas de vino fue buena, y de clara
recuperacion respecto al afo de la crisis, con
crecimientos del 9,5% en valor y del 13,9% en
volumen. Es decir, se exportaron respecto a 2020,
281,3 millones de litros mas y se facturaron,

casi 250 millones € mas. Tanto en términos de
valor, como de volumen, se trata del segundo
mejor afio desde 1995.

Por productos, hay que distinguir en el analisis
dos grandes categorias de vinos: los envasados
y los vinos a granel, que han evolucionado de
forma distinta el pasado afo, con tendencias
diferentes y en distintos mercados. Los vinos
envasados, crecieron mas en valor (+10,7%) que
en volumen (+5%), revalorizandose un 5%. Sus
exportaciones se situaron en los 2.408,7 millones
de euros y los 1.011,7 millones de litros, que
suponen el 84% del valor y el 44% del volumen
total de vino exportado. Alemania, Reino Unido,
Estados Unidos y Francia son los principales
importadores en valor.

Los vinos a granel crecieron mas en volumen
(+22%) que en valor (+3,9%), al caer su precio
medio un 15%. Se situaron en los 470,6 millones
de euros y los 1.286,8 millones de litros, el 16%
del valor y el 56% del volumen total exportado.
Francia, Alemania, Italia y Portugal son los
principales importadores en volumen.

Dentro los envasados, los vinos en bag in box, que

fue el producto que mejor se comporté durante
los peores meses de la pandemia, cierra 2021 en
positivo, pero con crecimientos mucho menores
(+3,4% en valory +2,8% en volumen).

Los vinos espumosos, no logran recuperarse en
volumen (-1,8%), pero aumentan un 17,7% en
valor, tras aumentar su precio medio un 20%. Los
vinos generosos mantienen su buena marcha 'y
cierran 2021 con crecimientos del +15% en valor
y del +4,6% en volumen, con precios también
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al alza (+10%). Los vinos de aguja crecieron
mucho a costa de precios mas bajos, mientras
los vinos envasados tranquilos, tanto con DOP
como sin ella, crecieron en valor y en volumen, se
dio mejor la facturacion de los vinos con DOP y
mejor en botellas los vinos sin DOP. Los mayores
precios se produjeron en Suiza, Noruega, Estados
Unidos y México.

Uno de los temas de mas preocupacién para las
bodegas cooperativas fueron las exportaciones de
vino a Reino Unido, ya que desde el 1 de enero se
consideraba pais tercero. Por fortuna, el comercio
entre ambas partes continua sin cuotas y sin
aranceles, pero no deja de ser pais tercero con
frontera con todo lo que ella implica: incremento
de la burocracia, ralentizacion del transito,
problemas logisticos, mas tiempo y costes.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa
se mantuvo un continuo envio de informacion
actualizada, se desarrollaron jornadas informativas
y se mantuvieron reuniones con las cooperativas

y las administraciones para identificar la
problemética real y resolver cualquier incidencia
de mercado de forma inmediata.

Respecto a los aranceles adicionales del

25% en Estados Unidos al vino de la partida
2204.21.50 (vino tranquilo, no mas de 14%

de alcohol, envasado en no mas de 2 litros)
que se estaban aplicando, restaba mercado y
competitividad a nuestros vinos, finalmente en
marzo entraron en vigor la suspensién de estos
aranceles adicionales.
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Actividad sectorial

En 2021 celebramos 7 consejos sectoriales.

Las solicitudes de medidas y presupuesto
extraordinario para el sector; las propuestas de
alegaciones a las modificaciones del programa
de apoyo al sector vitivinicola y al sistema

de autorizaciones de plantacion; el analisis y
propuestas a los cambios en la reforma de la PAC;
la propuesta de norma de comercializaciéon en el
sector; la situacion del mercado; y la demanda
de mas presupuesto para medidas de apoyo al
sector vitivinicola ante la grave situacion que vivio
en el primer semestre del afio fueron los temas

prioritarios analizados en las reuniones sectoriales.

Durante 2021 presentamos las alegaciones a las
modificaciones del Proyecto de Real Decreto
que modifica el Real Decreto 1363/2018, para

la aplicacion de las medidas del programa de
apoyo 2019-2023 al sector vitivinicola espanol,
asi como al Proyecto de Real Decreto que
modifica el Real Decreto 1338/2018, por el que
se regula el potencial de produccién viticola.
También se analizaron los cambios que sufrira el
sector vitivinicola con la reforma de la PAC y en
consecuencia se realizaron distintas propuestas.

En marzo, se aprobé el Real Decreto-ley

5/2021, de medidas extraordinarias de apoyo

a la solvencia empresarial, que movilizé 11.000
millones de euros en ayudas directas a las
empresas y auténomos, mediante subvenciones,
reduccion de costes y refuerzo de su capital.
Inicialmente las bodegas no podian acogerse

a estas ayudas por no estar incluido su CNAE
entre los sectores elegibles. Fruto de las
distintas gestiones realizadas por Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana y sus federaciones
se flexibilizaron los criterios para que las
autonomias pudieran afadir mas empresas y
finalmente la mayoria de las CCAA incluyeron el
CNAE 1102 de elaboracién de vinos, en el listado
de sectores elegibles.

Durante 2021 continuamos trabajando para
conseguir una norma de comercializacion en el
sector del vino que permita tener estabilidad en
los mercados equilibrando campanas en las que

la oferta supere a la demanda. Dicha norma debe
permitir avanzar en la regulacion de la oferta,

de acuerdo con las posibilidades que otorga

la reglamentaciéon comunitaria y nacional en la
materia, realizando en campanas de exceso de
produccién retiradas de producto por parte del
propio sector y poder utilizarlo el afio de baja
demanda, con el fin de equilibrar el sector y
evitar dientes de sierra. En este sentido desde
Cooperativas Agro-alimentarias presentamos

una propuesta sélida para debatir con todos

los agentes del sector. La actual campana, sin
produccion excesiva, debia ayudar a trabajar sin
la presion de otras campanas excedentarias, y no
demorar por mas tiempo su puesta en marcha.

A lo largo de 2021 mantuvimos innumerables
reuniones tanto internas como con otras
organizaciones y el MAPA para aprobar una norma
de comercializacion para el sector del vino.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
junto con la FEV y la Plataforma Tecnol6gica del
Vino presentamos una Manifestacion de Interés
sectorial al MINCOTUR para acogernos al Plan
de Recuperacion, Transformacioén y Resiliencia.
El objetivo es dar un salto cualitativo en materia
de digitalizacion, que ayudara a mejorar la
competitividad y transformar toda la cadena de
valor del sector del vino espafnol mediante la
realizacion de una serie de proyectos que tengan
impacto en un nimero elevado de bodegas.

Convencidos de la importancia de adaptarnos a
los mercados y a los consumidores, y conseguir
incrementar el valor de nuestras producciones,
en 2021 iniciamos la puesta en marcha del Plan
estratégico del sector vitivinicola espafol, en la
que participa todo el sector con el objetivo de
valorizar nuestras producciones, desarrollando
una estrategia sectorial que permita aumentar la

competitividad a la vez que asegurar la estabilidad.

Otra de las cuestiones en las que se trabajé fue
en el Plan Europeo de Lucha contra el Cancer,
presentado por la Comisién Europea el 3 de
febrero. Este Plan proponia medidas legislativas
y acciones concretas para apoyar, coordinar o

complementar los esfuerzos que los Estados
miembro de la UE llevan desarrollando en

todos los estadios de lucha contra esta

grave enfermedad. Entre otras propuestas,

se indicaba la necesidad de tomar medidas
para la reduccion del consumo de alcohol,

sin discriminar por tipo de alcohol y forma

de consumirlo, ni diferenciar el consumo
moderado del consumo excesivo. Si bien
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
compartia plenamente el objetivo de combatir

el consumo abusivo de alcohol y sus efectos
perjudiciales, si trasladamos a la Comisién y

al resto de administraciones nuestra apuesta
por la promocién del consumo de vino con
moderacion y responsabilidad como Unica pauta
aceptable en adultos sanos, tal y como defiende
la iniciativa internacional “Wine in Moderation” a
la que estamos adheridos.

Ver reportaje

Nuevos formatos en el
vino para atraer a
nuevos consumidores

Ver video

#Seminarioscoop:

Nuevos envases y formatos para
adaptarnos al consumidor
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Seminario Web Nuevos formatos de vino
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PAC

Después de una negociacion de alrededor de 3 afos, finalizé la reforma
de la PAC, con la publicacién en diciembre de los Reglamentos de base
del Parlamento y del Consejo y la legislacion secundaria, ademas de abrir
en Espana el periodo de informacion publica de la “Version inicial del Plan
Estratégico de la Politica Agraria Comun para Espana”.

Con la nueva PAC, que comenzard a aplicarse en 2023, el actual Programa
de apoyo al sector del vino se denominara Intervencion sectorial del vino y se
priorizaran las medidas medioambientales pasando a formar parte del Plan
Estratégico. Celebramos la continuacion de estas medidas y compartimos
los objetivos generales de la nueva PAC y en especial, los que mejoran la
competitividad de los viticultores y las empresas vitivinicolas impulsando

un sector resiliente. Para ello, defendimos que todas las medidas deben ir
orientadas al mercado y a incrementar la calidad de nuestras producciones.

Para Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa la normativa medioambiental
y los compromisos contemplados en el Pacto Verde, que suponen una
importante reduccién del uso de productos fitosanitarios y el reciclado de
envases, debe tener siempre en cuenta la sostenibilidad econémica y social
del sector vitivinicola, de lo contrario podria producirse un abandono de las
viflas provocando la consiguiente desertizacion, consiguiendo un efecto
contrario al previsto inicialmente.

En este sentido, el sector vitivinicola cuenta con ventajas intrinsecas al
favorecer la fijacion de poblacién en zonas rurales, la sostenibilidad de las
mismas y ser una herramienta eficaz para la conservacion medioambiental
por su bajo impacto hidrolégico, capacidad de captura de CO2 y
conservacion de la biodiversidad, entre otros. Ademas, consideramos que
debe conseguirse una transicién verde global que garantice la aplicacion
de las normas sanitarias y medioambientales de la UE a los vinos de paises
terceros y en la negociacion de los acuerdos comerciales protocolos
fitosanitarios de reciprocidad.

En 2021 el mercado vitivinicola continué

afectado por los efectos de la COVID-19, por lo
que se realizaron diversas actuaciones ante las
administraciones espafnola y comunitaria con el fin
de conseguir fondos extraordinarios para el sector.
Posteriormente, las actuaciones se centraron en
solicitar el manteniendo en la flexibilizacion de la
aplicacion de las medidas del programa de apoyo
2019-2023 al sector vitivinicola que se habia
conseguido el afio anterior y que continuaban
siendo necesarias. Finalmente se consiguio

la adaptacion de la legislacion espafola a los
cambios aprobados en la normativa comunitaria
por razén de la COVID-19, que eximian de
determinadas penalizaciones a viticultores y
bodegas en las medidas de reconversion y
reestructuracion de vifiedos, inversiones en
bodegas y promocion, ademas de realizar algunos
ajustes técnicos en el texto del Real Decreto
1363/2018, de 2 de noviembre, para la aplicacion
de las medidas del del programa de apoyo
2019-2023 al sector vitivinicola.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana llevo

a cabo gestiones ante las instancias comunitarias
ante la propuesta de la Comision Europea sobre el
futuro del sistema de autorizacion de plantacién de
vinedos, que consistia en aumentar el porcentaje
de crecimiento anual de las autorizaciones de
nuevas plantaciones del actual 1% de la superficie
nacional total plantada al 2% para 2031. Esta
propuesta causo gran preocupacion entre nuestras
bodegas cooperativas y finalmente la Comision
abandoné esta propuesta.
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También se solicit6 flexibilidad en el sistema

de autorizaciones para nuevas plantaciones y
autorizaciones de replantacion. Se consiguié
modificar la normativa comunitaria y nacional, para
prolongar la caducidad de autorizaciones ante

la dificultad de su ejecucién en plazo por razén
de la pandemia. Ademas, se dio la posibilidad

a sus titulares de renunciar a las mismas sin

ser penalizados, flexibilizar algunos controles y
actualizar el listado de variedades autorizadas de
uva de vinificacion.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
mantiene una colaboracién continua con sus
homologos de Francia e ltalia. Las reuniones
periddicas y los seminarios online de las tres
organizaciones del sector cooperativo del vino
de los tres principales paises permiten coordinar
y reforzar nuestra posicion y trasladarla en las
instituciones de la UE y el COPA-COGECA,
aumentando la influencia en las instituciones
comunitarias. Durante 2021 solicitamos de
forma conjunta un presupuesto extraordinario
para el sector vitivinicola, la adaptacion de

los Reglamentos comunitarios para flexibilizar
la ejecucion de las medidas del programa

de apoyo al vino, y la defensa del consumo
moderado del vino.
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Organizacion Interprofesional del Vino de Espana

Angel Villafranca ostenta la presidencia de la
Organizacion y participamos de forma activa en
todos sus 6rganos de gobierno y comisiones:
Junta Directiva, Comision técnica, Comité de
Marketing, Comision mixta, Comité Promocién
exterior y Comité de Comunicacion.

El incremento del consumo de vino en nuestro
pais es uno de los retos del sector vitivinicola
espaniol. La Interprofesional continué trabajando
para dar visibilidad al vino, un afio donde las
restricciones derivadas de la pandemia siguieron
golpeando al sector. Tras la pandemia urgia volver
a la tendencia alcista que se estaba viviendo en
meses anteriores.

LEXPERTOS EN VINO? NO.
EXPERTOS
EN D!SFRUTAE

B[R R (RS

A lo largo de 2021 se puso en marcha un plan

de formacién y capacitacion técnica dirigido a
todos los agentes que operan en la industria
vitivinicola, se impartieron 6 webinars de forma
online, en los que participaron casi 700 asistentes
y se abordaron diversas tematicas como técnicas
de produccién de vinos de baja graduacion
alcohdlica, injerto y poda de la vid, optimizacion
de riego, innovacién y cambio climatico, etc

Lk VINELE O 56 DIEFALTA COM MG
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Campana Con_Vino
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Dentro de la estrategia de promocién se puso

en el centro al canal HoReCa. En el mes de abril
arrancé la campana publicitaria con el lema
“Expertos en disfrutar Con_Vino”. La propuesta
buscaba eliminar la creencia de que hay que ser
un experto para disfrutar del vino y, animaba a
valorar y cuidar cada momento. Ademas, para
reforzar la propuesta audiovisual y gréafica, se
activo #Chateemos con historias divertidas en
torno a un bar de vinos. También se activo el
concurso ‘Vinopropésitos’ entregando mas de 600
premios para quedar con nuestros seres queridos.

En septiembre, se abrié una nueva convocatoria
para cursos de formacién online gratuitos, dado

el éxito de anteriores ediciones. Estos cursos,
giran en torno a diversas tematicas, a niveles de
iniciacion y profesional, para ofrecer al consumidor
y hostelero un conocimiento practico y ameno

que acerque, normalice e incluso conozca

otras nuevas formas de consumir vino, ademas

de aportar valor afiadido en el resurgir de los
negocios hosteleros.

A pesar de las limitaciones que se derivaron por

la pandemia, OIVE continué promocionando

los vinos espafoles en el exterior. Se activd un
programa de promocion de los vinos espafioles

en el mercado chino, y también se realizaron
acciones de informacién de los vinos espafoles en
Rusia, Canada y Japon.

En un acuerdo con ICEX se puso en marcha un
programa formativo destinado a profesionales
internacionales, vinculados de manera preferente
con el canal HoReCa en: China, Estados Unidos,
Canada, Japon, Rusia, Alemania, Suiza y Polonia.
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Con la Plataforma Tecnoldégica del Vino

cuyo objetivo es el fomento de proyectos de
investigacion y transferencia de conocimiento,

se impulso6 la Agenda Estratégica de Innovacion
del Vino 2021-2024, que recoge los principales
retos y objetivos de la industria vitivinicola

en lo que a I+D+i se refiere. Se fomentaron
proyectos de investigacion y transferencia de
conocimiento, llegando a aprobarse 12 proyectos
de 1+D+i que contribuyen de manera directa a la
sostenibilidad del sector y a paliar los efectos del
cambio climatico. Estos proyectos suponen un
presupuesto movilizado de 23,9 millones de euros
y una financiacion publica concedida de 19,1
millones de euros.
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La evolucion de los mercados es mas importante que nunca para toda la
cadena de valor del sector vitivinicola a la hora de su toma de decisiones.
En este contexto, la OIVE y el Observatorio Espafiol del Mercado del

Vino (OeMv) reforzaron su objetivo de mejora de la informacién sectorial
con nuevos estudios sobre la evolucion del mercado de vino, ofreciendo
informacion cualitativa y cuantitativa sobre la evolucion del sector, con el 1
objetivo de brindar datos sectoriales fiables a los operadores, publicando
informes sobre el mercado nacional e internacional, acompanados de .
infografias explicativas que recogen de forma mas visual los datos que se 4 A
ofrecen. También realizd un informe trimestral con el analisis de la evolucion

del consumo de vino en Espana.

de PIB y de empleo es relevante, como también lo es su aportacion desde
la perspectiva del desempefio del sector exterior, la dimensién social y

la gestion de los retos en materia de sostenibilidad medioambiental. Sin
embargo, esta importancia socioeconémica no siempre es conocida. En 2021 I{ ;
se realizaron estudios regionales en diferentes Comunidades Auténomas, y f !-
se presento el estudio de Castilla-La Mancha. ll

La contribucién del sector vitivinicola a la economia espafiola, en términos i}

En 2021 se reedit6 el Codigo de Comunicacion Comercial del Vino con 1
una imagen mas actualizada y visual. Este Cédigo constituye un paso mas

en la responsabilidad social del vino en su defensa del consumo de vino ’
solo con moderacion.

Con la Fundacién para la Investigacion del Vino y la Nutricion, FIVIN, se £
implementd un Protocolo de comunicacién responsable sobre vino y salud, y ik |
se fomentd la investigacion y la divulgacién de los resultados. El objetivo es ’1
lograr una correcta comunicacién en materia de vino y salud, siempre desde

la veracidad y rigor cientifico. Para ello se relanzé el portal la ciencia del vino,

un lugar de referencia con cientos de estudios internacionales que demuestra

el importante papel del vino dentro de la saludable dieta mediterranea.

A propuesta de la OIVE de acuerdo con la Ley 2/2000 reguladora de

los contratos tipo agroalimentarios, se propuso la homologacién del La Interprofesional del Vino junto con
contrato-tipo de compraventa de uva con destino a su transformacién en la Fundacion para la Investigacién del
vino y del contrato-tipo de compraventa de vino que regiran durante tres . Py

campahas vitivinicolas. Con estas homologaciones se busca facilitar y MnoHIINULICIOIEIVIN
ordenar las transacciones entre los actores de la cadena de valor del vino, .
y que los operadores dispongan de un mecanismo para la resolucion de |mplem_enta.fon un protocolo de
discrepancias entre las partes. Cooperativas Agro-alimentarias aboga por la comunicacién responsable
utilizacién de estos contratos homologados que favorecen la transparencia

del mercado y ordenan las transacciones comerciales, contribuyendo a dar

estabilidad a agricultores y bodegas a mas largo plazo.




288

Informe Cooperativas Agro-alimentarias 2021

5.4 Ganaderia

Equipo técnico: Victorio M. Collado y
Alejandro Gutiérrez

Durante 2021 el departamento de Ganaderia de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia organizé y participé en todos los foros e
iniciativas sectoriales de interés para el cooperativismo ganadero.

Destaca la actividad particular desarrollada en los Consejos Sectoriales de la
Organizacién, y también el intenso trabajo en relacién a iniciativas y politicas
de corte horizontal de aplicacién a mas de un sector ganadero.

Actividad en Consejos Sectoriales

En los consejos sectoriales vacuno de leche, vacuno de carne, ovino y
caprino, porcino, cunicola, apicola y avicola de puesta, se han discutido los
asuntos de interés y actualidad de cada uno de los sectores en el afio 2021.

Leche y productos lacteos

N° de cooperativas: 90
Facturacion: 1.113 millones
Presidente: Daniel Ferreiro
Vicepresidente: Javier Azpeleta

El ano 2021 fue un afio complejo para el sector
vacuno de leche desde el punto de vista del
mercado debido al incremento de los costes de
produccion. Aungue inicialmente el problema

se focalizd en el incremento del precio de la
alimentacién, lo que desequilibré los balances
de las granjas, especialmente aquellas con
menos base territorial para producir su propia
alimentacién, pronto la situacién se agravaria
con las elevaciones de los precios de la energia,
los envases, o los costes salariales, entre otros.
De este modo en el consejo sectorial ocupd una
importante parte del afo en debatir sobre esta
situacion de mercado. No debe olvidarse que esta
situacion de pérdidas se produjo en un contexto
legislativo en el que ya estaba en vigor la Ley
de la Cadena, que establece la necesidad de
cubrir los costes de produccion., lo que generd
un debate interno, con otras organizaciones y la
propia administracion.

El mercado de la leche de oveja y de cabra
estuvo relativamente tranquilo durante el ano,
aunque hay que tener en cuenta que también
en estos sectores los costes de produccion se
vieron incrementados.

Desde el punto de vista legislativo es importante
destacar el trabajo realizado alrededor de la futura
normativa de ordenacion sectorial. El Consejo
Sectorial, las Federaciones y las cooperativas

de vacuno de leche y de carne se implicaron y
participaron en la elaboraciéon de comentarios,
sugerencias y alegaciones al texto presentado por
el Ministerio. Estos trabajos continuaran en 2022
hasta la publicacion del Real Decreto definitivo.
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Durante el afio continué el debate sobre los
minimos de reconocimiento de las organizaciones
de productores de leche de vaca, con el objetivo
de adaptarlo mejor a la realidad estructural y
comercial del sector. Las nuevas exigencias del
paquete lacteo y el mas que probable peso que
puedan tener las organizaciones de productores
en la futura PAC exigen y obligan a que esta figura
esté reforzada en el medio plazo.

Con respecto a la lucha frente a la resistencia a
los antibidticos, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa colaboré con la AEMPS para difundir
el “Programa de uso razonable de los antibiéticos
en vacuno de leche” orientado especialmente a
una reduccién de consumo de cefalosporinas y
fluoroquinolonas. Se espera que este programa de
un nuevo impulso durante 2022.

Sobre la futura PAC, el trabajo en el consejo
sectorial gir6 en torno a los ecoregimenes, las
ayudas asociadas y las intervenciones sectoriales,
con el objetivo que los sectores lecheros se
vieran suficientemente representados en el
esquema de ayudas.

Por ultimo, los asuntos relativos a la sostenibilidad
estuvieron muy presentes en los debates internos.
Asi, desde el Consejo Sectorial se promovieron
iniciativas encaminadas a poner de manifiesto

las escasas herramientas disponibles para
promover una reduccion de emisiones en las
granjas y la necesidad de hacer estudios que
permitan desarrollarlas.
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Porcino Blanco

N° de cooperativas: 31
Facturacion: 355 Millones de euros
Presidente: Manuel Esteve
Vicepresidente: Ramon Armengol

Aunque el afo 2021 comenzé relativamente
estable para el sector porcino blanco, la elevaciéon
de costes y bajadas de precios provocaron que en
el segundo semestre los ganaderos comenzaran

a incurrir en pérdidas. Dado el importante peso de
las exportaciones en el sostenimiento del sector,
fue necesario realizar un estrecho seguimiento

del mercado internacional y de las diferentes
relaciones comerciales. Este problema de mercado
fue debatido ampliamente en el COPA-COGECA,
ya que no se trataba de una situacién excepcional
de nuestro pais, sino que se vio afectada toda

la produccién porcina europea. Se solicitaron
medidas publicas, pero no hubo ninguna
respuesta por parte de las autoridades europeas.

Los asuntos de indole sanitaria y medioambiental
centraron gran parte de la actividad. El
seguimiento de la evolucién de la peste porcina
africana en Europa fue un punto muy importante
de analisis para el sector, dado que la situacién,

lejos de solucionarse, se esta complicando.

A tenor de esta circunstancia, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia participd e impulsé
diferentes reuniones a nivel estatal y comunitario
con el objeto de incentivar y poner en marcha
medidas que minimicen el riesgo de entrada de
esta enfermedad en nuestro territorio.

En lo relacionado con el bienestar animal en

el porcino, los trabajos se centraron en el
seguimiento del Plan para evitar el raboteo
sistematico de los cerdos. También en el
seguimiento del certificado de bienestar animal
desarrollado por la Interprofesional, INTERPORC.

En cuanto a los asuntos relativos a la gestion
ambiental de las granjas se trabajé en la
futura normativa de nutricién sostenible

de los suelos que regulara el uso de los
estiércoles de las granjas.

Porcino Ibérico

N° de cooperativas: 17
Facturacion: 170 Millones de euros
Presidente: Agustin Gonzalez
Vicepresidente: Fernando Antlnez

Especificamente, en el sector de porcino ibérico
la actividad se centré en la Interprofesional y en
la norma de calidad.

Con respecto al sistema ITACA, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa continud insistiendo
en la necesidad de implicar a toda la cadena en
el seguimiento de la trazabilidad, especialmente
se insistié en realizar un mayor control de los
productos en los puntos de venta
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Ovino y caprino

N° de cooperativas: 102

Ovino de carne: 75

QOvino de leche: 41

Caprino: 29

Facturacion: 501 millones de euros
Presidente: José Antonio Puntas
Vicepresidente: Isidoro Torio

En el afo 2021 fallecié Francisco Marcén Bosque, presidente del sector de
ovino durante diez afios y socio fundador y director general de la cooperativa
Grupo Pastores. Angel Tarancén Lapefia fue nombrado presidente del
subsector de Ovino de Carne y en el subsector Caprino se nombré
presidente a Francisco Javier Pleguezuelos Hernandez.

La actividad en el seno del Consejo Sectorial fue intensa durante el afio
2021, se siguid trabajando en el seguimiento de las consecuencias de la
crisis del COVID19 en el mercado, pero con los sintomas de recuperacion
de los precios se comenzé a trabajar paralelamente muchos otros temas de
interés para las cooperativas de ovino y caprino.

Como en cada Consejo Sectorial, una de las cuestiones mas importantes
que se analizan es el seguimiento periddico de la situacién de los mercados
espafol, europeo y mundial, ello permite mantener una alerta permanente
sobre la situacién de los mercados e identificar las posibles oportunidades
exteriores que puedan presentarse.

Este seguimiento constante nos permitié ver como a lo largo del afio los
costes de produccién crecieron de manera desmesurada, fundamentalmente
debido al aumento de precios de las materias primas para alimentacion
animal y al coste de la energia.

N Mansel - DO0F

Asamblea de Ovino y Caprino Consejo Sectorial de Ovino

No obstante, el gran comportamiento exportador
del sector condujo a este mercado a una
situacion de déficit de oferta, por el que los
precios experimentaron techos importantes,

que ayudaron a paliar los incrementos

de costes. A este respecto, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia también trabajé en
la investigacion para la apertura de mercados

de interés para la exportacion de nuestras
cooperativas, como Canada.

El afo 2021 fue clave en la negociacion de

la futura Politica Agraria Comun (PAC). Tras
afnos de negociaciones de corte mas politico,

el debate aterriz6 en los territorios y en los
sectores productivos, y se empezo a disponer
de informacién concreta sobre las implicaciones
de la futura politica en los sectores ganaderos,
medida a medida. El sector ovino y caprino fue
uno de los mas activos e interesados en la PAC,
ya que es de los sectores que cuentan con un
mayor numero de herramientas de apoyo, y
también, con una dependencia mayor de las
mismas para su supervivencia. En el Consejo
Sectorial analizé6 muy intensamente todas las
propuestas trasladadas por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espana,
reaccioné a las mismas y alcanzé posiciones
especialmente en las herramientas de mayor
interés sectorial: ayudas asociadas, ecoregimenes
e intervenciones sectoriales.

Durante este ejercicio también se conocieron

y trabajaron los ultimos borradores del Real
Decreto de Reconocimiento de Organizaciones
de Productores para el Sector Ovino y Caprino.
Las organizaciones de productores son figuras
de importancia en el futuro organizativo de los
sectores agricolas y ganadero, y su protagonismo
es innegable en ciertas herramientas, que de
hecho vehiculan fondos de apoyo a los sectores
a través de este tipo de estructuras, como
pueden ser las intervenciones sectoriales. Es
por ello que Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa trabajé muy intensamente en el disefio
de estas estructuras, participando en numerosos
debates y reuniones con el MAPA para tratar de
que estas figuras realmente pudieran ser Utiles,
veraces, y de facil adaptacién y reconocimiento
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para las cooperativas ganaderas. Finalmente, el
Real Decreto que regula el reconocimiento de
Organizaciones de Productores fue aprobado
en Consejo de Ministros en diciembre de 2021.
El trabajo realizado por la Organizacioén en torno
a las organizaciones de productores esta muy
relacionado con el gran interés mostrado por las
cooperativas en la activacién de intervenciones
sectoriales en sectores ganaderos.

Otro de los temas que acapardé gran parte del
trabajo en 2021 en el sector fue la negociacion con
el MAPA para el desarrollo de rutas de activaciéon
de protocolos metafilacticos en los cebaderos.
Tras la implantacion de las estrategias de
reduccion del consumo de antibiéticos en el sector
desde hace ya varios afios, las mortalidades en

los cebaderos han experimentado crecimientos
resefables. Por ello, las cooperativas de ovino de
carne, junto con ANAFRIC e INTEROVIC, lideraron
un grupo de trabajo técnico que traslad6 al MAPA
la importancia de la situacién y la necesidad

de contar con herramientas terapéuticas

para asegurar la pervivencia y los indices de
rentabilidad del sector. Este trabajo se inici6é en
2020, y continuara en 2022.

Asimismo, durante 2021 acapardé parte del trabajo
la proteccion del lobo en Espafa a través de la
inclusion de la especie en la lista de especies

de proteccion especial, y el probable impacto

de esta politica de proteccién de la fauna
silvestre en los sistemas ganaderos extensivos,
fundamentalmente de ovino y caprino. En este
sentido, ademas de trabajar esta cuestion desde
el plano nacional, también se dedico parte de

la actividad técnica a trasladar la preocupacion
por estas politicas al plano europeo, cobrando
gran importancia la labor de presion realizada

en el Parlamento Europeo para la aprobacion de
una declaracién de alerta sobre la amenaza que
supone el crecimiento de estas poblaciones sobre
los sistemas productivos ligados a la tierra.
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vacuno de carne

N° de cooperativas: 59
Facturacion: 314 millones €
Presidente: Octavio Gonzalo
Vicepresidente: Angel Pacheco

Gran parte del trabajo técnico realizado en este
sector se centrd en monitorizar la situacion

del mercado de la carne de vacuno, siendo
este uno de los mas afectados por la crisis del
COVID19. La alta dependencia de este sector
del canal HORECA y del consumo festivo ligado
al turismo y a las celebraciones familiares de

fin de semana; hicieron que la recuperacién del
sector se retrasase, a la par que las diferentes
olas del COVID19 volvian a surgir alejando la
esperanza del fin definitivo de la pandemia. El
problema del consumo interno se agravo por la
subida progresiva de los costes de produccion,
especialmente el precio de las materias primas
para alimentacién animal, lo que adelgaz6

aun mas los margenes de rentabilidad de los
productores e industriales del vacuno de carne.
La situacién alcanz6 momentos muy criticos,
en los que el conjunto de las organizaciones del
sector, bajo la coordinacién de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, se dirigieron

al Ministerio de Agricultura para alertar de la
preocupante situacion del sector y de la necesidad
de articular apoyos concretos y estructurales.

Como el resto de los sectores, una parte muy
importante del trabajo técnico se dedico a
coordinar y guiar el debate sectorial en torno a

la futura PAC. Desde el departamento técnico

de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa se
trabajaron en profundidad todos los borradores
de medidas que ibamos conociendo a través del
MAPA y Comunidades Auténomas, trasladando
la informacion al sector, y recogiendo de él

una posicién unanime que fue trasladada a la
Administracién para tratar de que las medidas

en desarrollo estuvieran adaptadas a la realidad
del sector y a los intereses de las cooperativas.
Como sucedio en el ovino y caprino, el trabajo gird
fundamentalmente en torno a las herramientas
PAC de aplicacion sectorial, como ecoregimenes,
ayudas asociadas e intervenciones sectoriales.
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Consejo Sectorial Vacuno de Carne

Asimismo, también se dedicé una parte importante
del tiempo al andlisis y debate en torno a la figura
de las organizaciones de productores, y a su
importancia en el marco de las futuras politicas y
apoyos nacionales y europeos. Dada la potencial
importancia de esta figura, el Consejo Sectorial
dedicé importantes esfuerzos a la interlocucion
con la Administracion para que el diseio del Real
Decreto de reconocimiento de Organizaciones

de Productores fuera el mas cercano posible a la
realidad de las cooperativas ganaderas, y también
el mas util para las necesidades del sector
vacuno en su conjunto.

En 2021 se conocieron también los primeros
borradores del Real Decreto de ordenacion de
granjas bovinas en Espafa. Esta normativa recoge
multitud de aspectos y normativas dispersas,
estableciendo las condiciones minimas que

las explotaciones de bovino (lacteo, carnico o
mixtas) deben cumplir en infinidad de cuestiones
como bioseguridad, capacidades productivas
maximas, sanidad, separacién sanitaria, manejo,
identificacion, instalaciones, movimientos, etc.

Dada la importancia capital de esta regulacion,

el sector vacuno de carne mantuvo multiples
reuniones que sirvieron para desarrollar una
posicién comun del sector cooperativo de cara al
debate mantenido con el Ministerio de Agricultura,
que fue negociada también en diferentes talleres.

En 2021 el Consejo Sectorial comenzé a disefiar
una jornada del sector vacuno de carne, con la
idea de volver a reunir al sector fisicamente y
reflexionar acerca de algunos de los temas de
mayor interés de la actualidad. Algunas de las
materias que las cooperativas de vacuno de carne
tenian interés en debatir en conjunto eran la Ley
de la Cadena, Organizaciones de Productores,
PAC, ayudas Next Generation, etc. Dicha
jornada prevista inicialmente para 2021, tuvo
que trasladarse finalmente a 2022 debido a las
restricciones provocadas por la pandemia.

La situacion sanitaria también fue un

tema importante tratado en 2021 en este
Consejo Sectorial, dada la reaparicién de
algunos focos importantes de enfermedades
como la tuberculosis en zonas de gran
importancia ganadera.
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Apicola

N° de cooperativas: 9

Facturacion: 27 millones €
Presidente: José Luis Pajuelo
Vicepresidente: Jose Antonio Babiano

Con respecto al seguimiento de la campafia, 2021
fue un afno complejo ya que las producciones

se vieron reducidas significativamente en la
mayoria de los casos y los precios no pudieron
compensar las pérdidas.

En el sector apicola continuaron los trabajos

de modificacion de la Directiva de la miel,
especialmente, aunque no exclusivamente en

lo relativo al etiquetado de origen de la miel.
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
insistié que cualquier cambio deberia contemplar
la inclusion del porcentaje de miel de cada

uno de los paises.

Desde el punto de vista sanitario se realizé un
seguimiento de la preocupante situacién que
atraviesa el sector como consecuencia de la

resistencia de Varroa a los tratamientos y su gran
prevalencia e incidencia en los colmenares.

La modificacién del Plan Nacional Apicola fue
otro de los asuntos que generd un importante
debate en el seno del Consejo Sectorial,

que continuara durante el afio 2022 para
adaptarse a la nueva PAC.

Se continué apoyando el estudio que se esta
haciendo el Ministerio para caracterizar las mieles
monoflorales con el objetivo de tener informacion
analitica para presentar una propuesta espafiola a
nivel comunitario antes de que nos impongan unos
requisitos minimos que no se ajusten a nuestra
realidad productiva y defendiendo la trashumancia
como hecho caracteristico de nuestra apicultura.

Avicola

N° de cooperativas: 8
Facturacion: 157 millones €
Presidente: Alexander Garmendia

El sector avicola continué trabajando en el analisis
del impacto de la pandemia en el mercado de

los productos de la avicultura, como la carne

de pollo o el huevo. Estos sectores fueron de

los mas afectados por la crisis del COVID19,

ya que, a pesar de ser dos productos basicos
muy frecuentes en el consumo en el hogar,
también dependian en gran medida del canal
HORECA. Este impacto se endurecié al verse
acompanado de una subida sin precedentes de
los costes de produccion, fundamentalmente de
los costes de la energia y materias primas para
alimentacién animal. Los sectores avicolas, muy
vinculados a la produccién intensiva, sufrieron

de manera importante el impacto de la subida

de los costes de produccién, atravesando
situaciones muy preocupantes con margenes

de rentabilidad de su actividad negativos.
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana trabajé
intensamente con el MAPA y con las instituciones
europeas a través del COPA-COGECA en la
busqueda de algunas medidas coyunturales que
pudieran ayudar a aliviar la grave situacién que
atravesaba el sector.

A mediados de 2021 se publicé finalmente el Real
Decreto que establece las normas de ordenacién
del sector avicola de carne y de puesta. Esta
nueva normativa fue trabajada con gran atencién
desde las cooperativas avicolas, tanto a través de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia como
en colaboracién con la interprofesional INPROVO,
con objetivo de maximizar el alcance de nuestras
reivindicaciones.
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Por ultimo, en el Consejo Sectorial y en
colaboracion con el trabajo técnico de otros
sectores se analizaron las implicaciones
que tendra la entrada en vigor de la Ley de
Responsabilidad Medioambiental para los
operadores del sector avicola, que deberan
cumplir con lo establecido en ella a partir de
los proximos meses.
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Cunicola

N° de cooperativas: 5
Facturacion: 39 millones €
Presidente: Natalio Garcia

En 2021 el sector cunicola continué trabajando
muy activamente, especialmente en el seno de

la colaboracién entre asociaciones a través de

su organizacion interprofesional, INTERCUN.

Se dedicaron muchos esfuerzos a identificar

los impactos de las estrategias politicas de la
Union Europea especificamente sobre el sector
cunicola. A este respecto, destaca especialmente
el trabajo realizado en analisis de la iniciativa
ciudadana “End the Cage Age” (Fin de la Era de
las Jaulas) y las revisiones de las normativas del
bienestar animal, que previsiblemente impactarian
directamente sobre la actual forma de producir
del sector cunicola.

Con el objetivo de defender bajo una voz unica
en Europa las singularidades de este sector y sus
métodos de produccién ante los retos del Siglo
XXI comenzamos a trabajar en la creacidn de una
Asociacion Europea de la Cunicultura. Su papel
sera determinante en el futuro en colaboracion
técnica con el COPA-COGECA, apoyando a éste
para completar sus posiciones técnicas desde las
especificidades de la cunicultura europea, donde
Espanfa tiene un peso capital. También se trabajo y
colabord en el desarrollo del informe de impactos
socioeconémicos de las estrategias europeas en
el sector de la cunicultura.

Se comenzaron a aplicar los resultados del
estudio de posicionamiento estratégico de la
carne de conejo, con objeto de entender con
mayor profundidad el funcionamiento del mercado
carnico y el papel de esta categoria en el mismo.
Asimismo, como resultado de este estudio se
entendié mejor el publico objetivo al que la
Interprofesional debe orientar sus acciones de
comunicacion, potenciando las posibilidades

de que éstas tengan un efecto directo

sobre el consumo.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa participd
activamente en la actualizacién del plan estratégico
para el sector cunicola espafol, y en la actualizacién
de la cadena de valor de la carne de conejo. Estas
acciones tuvieron una importancia destacada en

el marco de la aprobacion de la nueva ley de la
cadena alimentaria.

Asimismo, se colaboré y participd activamente

en las acciones promocionales desarrolladas por

la interprofesional, con el objeto de aumentar el
consumo de carne de conejo en el territorio nacional.
También se trabajo en el estudio de terceros mercados
de interés para la carne de conejo, investigando la
posibilidad de dinamizar la exportacion.

En el seno de la Interprofesional se continud
trabajando en multiples proyectos de investigacién
de gran interés para el sector de la carne de conejo,
y también especificamente de las cooperativas.
Algunos de ellos son los proyectos relacionados
con el bienestar animal en el aturdido y sacrificio, o
el desarrollo de nuevas presentaciones y productos
que hagan que esta categoria sea de mayor interés
para el consumidor.

Iniciativas y trabajos de caracter
horizontal o multisectorial

Afo tras afo, las iniciativas y politicas horizontales
suponen una carga mayor en el total del trabajo
técnico realizado por los departamentos
sectoriales de Cooperativas Agro-alimentarias

de Espanfa. La Politica Agraria Comun, o las
iniciativas politicas y legislativas derivadas del
Pacto Verde Europeo ocupan ahora gran parte del
trabajo de analisis y posicién realizado por cada
uno de los sectores de la organizacion.

A pesar de que muchos de los temas horizontales
trabajados han sido también incluidos y resumidos
en los epigrafes sectoriales anteriores, se resume
a continuacion las cuestiones horizontales mas
destacadas trabajadas en el ano 2021.

Politica Agraria Comuin (PAC)

El afo 2021 fue clave en la negociacion del
disefo de la futura Politica Agraria Comun. En
este curso se alcanzaron los momentos mas
determinantes en cuanto a la negociacion de
esta politica, tanto a nivel europeo, nacional y
regional. El departamento de ganaderia de la
Organizacién analizé6 muy intensamente con cada
sector las diferentes medidas y herramientas
potencialmente contempladas para la futura PAC,
tratando de adaptarlas a la realidad cooperativa.
Las posiciones que cada sector alcanzé fueron
integradas en la posicion general de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa sobre la PAC.

Ecoregimenes. Se debati6 profundamente esta
nueva figura, y se desarrollaron posicionamientos
para que la nueva figura apoyase los sistemas
productivos ganaderos sostenibles. Asimismo,

se puso énfasis en que dicha ayuda pudiera
vehicularse a través de las UGM y no sélo de

las hectareas, tratando de defender también la
importancia de las acciones medioambientalmente
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positivas realizadas por sectores con menor
disponibilidad de tierras.

Ayudas asociadas. Se trasladé a la Administracion
la necesidad de adaptar y modular estos apoyos
en funcién de la mayor dependencia de ciertos
ganaderos de la actividad rural, y particularmente
en base al cumplimiento de ciertos requisitos
relacionados con la profesionalizacion.

Intervenciones sectoriales. Una de las cuestiones
reclamadas con mas ahinco, a nivel europeo y
nacional, fue que las intervenciones sectoriales
se pudieran aplicar a sectores diferentes de frutas
y hortalizas, miel o vino. El disefio planteado

en Europa para estos apoyos, de financiacion

de actuaciones realizadas en comun a través

de estructuras como las organizaciones de
productores, y con fines relacionados con los retos
de futuro de los sectores, se apreciaban como un
modelo de apoyo de éxito y futuro también para
los sectores ganaderos.
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Real Decreto de reconocimiento de Organizaciones de Productores

En 2021 termind de negociarse, y se publico
finalmente, el Real Decreto 1154/2021, de 28 de
diciembre, por el que se regula el reconocimiento
de las organizaciones de productores y sus
asociaciones de determinados sectores
ganaderos, y se establecen las condiciones para
la negociacién contractual por parte de estas
organizaciones y sus asociaciones.

Este texto ha sido trabajado en profundidad desde
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, y, muy
especialmente en 2021, ultimo afio de negociacion
antes de su publicacién. Dicho Real Decreto es

de interés para el sector vacuno de carne y ovino
y caprino de carne, ya que son por el momento
los sectores ganaderos amparados, pero podria
ser de interés para mas sectores en un futuro

si fueran incorporados al anexo y no contasen

aln con normativa propia, como el sector

lacteo o el cunicola.

Las organizaciones de productores seran

figuras claves en el futuro del ordenamiento de
los sectores agricolas y ganaderos, y ocupan

un importante papel en el lenguaje de las
instituciones europeas a la hora de disefar los
apoyos de la futura PAC. Asimismo, son las
figuras a través de las cuales se vehiculan algunas
ayudas e iniciativas de interés, como por ejemplo
las anteriormente mencionadas intervenciones
sectoriales, herramientas anheladas por los
sectores ganaderos.

Desde la Organizacion siempre se ha defendido
que estas OPs debian ser definidas por su funcion
comercializadora de la produccién de sus socios,
en la que pueda demostrarse una vinculacion
efectiva de los mismos. Asimismo, y dadas sus
similitudes con las propias cooperativas, se
trabaj6 para que el reconocimiento de éstas como
OPs fuera lo mas comodo y automatico posible.

MIRAT - Fabricas de piensos

La Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medioambiental establece que los operadores
de las actividades incluidas en el Anexo lll, entre
ellas las fabricas de pienso debian disponer de
una Garantia Financiera de Responsabilidad
Medioambiental calculada a partir de un analisis
de riesgo medioambiental realizado por el
operador o un tercero siguiendo el esquema
establecido por la norma UNE 150.008 u otras
normas equivalentes. La fecha limite para la
constitucién de la garantia financiera era el 15
de octubre de 2021 en el caso de las fabricas de
piensos y de 2022 en el caso de las granjas.

Seminario Web sobre Alimentacion Animal
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa con el
objetivo de facilitar el analisis y reducir los costes
participd en la elaboraciéon de un “MODELO DE
INFORME DE RIESGOS AMBIENTALES TIPO -
MIRAT” que sirviera de base para ese analisis de
riesgo ambiental en las fabricas de piensos, que
fue aprobado por el Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico.

Ademas, durante el afio se mantuvieron reuniones
y se celebraron jornadas informativas con el
sector para trasladar la informacién disponible y
presentarles este trabajo.

Ver video

#Seminarioscoop:

Ley 26/2007 de Responsabilidad
medioambiental en la
fabricacién de piensos

Ver video

#Seminarioscoop:

Ley 26/2007 de Responsabilidad
medioambiental en la
fabricacion de piensos

Ver reportaje

El sector de la alimentacion
animal se adapta a la normativa
sobre riesgos ambientales

Ver reportaje

Seminario dedicado a analizar
el riesgo medioambiental en la
fabricacién de piensos
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Jornada Ganaderia y Consumidor

En mayo de 2021 se organizo, desde el departamento de ganaderia, un webinar titulado “La ganaderia
frente al consumidor”. El objetivo era romper la pared divisoria entre los productores y los consumidores,
tratando de tomar el pulso de manera directa, desde una Organizacién ganadera, a aquellos mas
implicados y mejor conocedores de las inquietudes de los consumidores. El webinar no tuvo como
objetivo poner en duda o rebatir las nuevas tendencias de consumo o las nuevas prioridades de la
sociedad europea, ni sobreponer en valor los valores y aspectos positivos de la actividad ganadera,

de sobra conocidos; sino aprender y alcanzar puentes de entendimiento entre los productores y los
consumidores, analizando detenida y humildemente sus nuevas prioridades, tanto las aspiracionales
como las mas realistas, y las oportunidades que de ellas se deducen para nuestros productores.

Webinar. La ganaderia frente al consumidor

Con invitados de renombre representantes de las instituciones y de los ultimos eslabones de la cadena,
consumidores, distribucién, asociaciones de consumo, etc; se pregunté y se analizaron las prioridades
reales y aspiracionales del Ultimo eslabdn de la cadena en relacién con:

= Sostenibilidad ambiental. ; Qué cambios = Reduccion de antibioticos. ¢ Conoce realmente
deberia hacer el sector ganadero para cumplir el consumidor los esfuerzos nacionales al
con las preocupaciones del consumidor? respecto? ¢Son suficientes o hay que dar
¢ Tienen alguna propuesta de coémo diferenciar mas pasos? ;Cémo trasladar este esfuerzo al
estos esfuerzos en el lineal? ¢ El mercado consumidor? ¢Es util o no debemos entrar en
devolveria el coste en forma de valor afiadido ello? ¢ El mercado devolveria el coste en forma
de estos esfuerzos? de valor ahadido de estos esfuerzos?

= Bienestar animal. ;Qué utilidad tienen los sellos = Origen. En un mercado globalizado, pero cada

y certificaciones en este sentido? ¢ Es util que
haya mas de una? ;Se confia en un etiquetado
europeo Unico en este sentido? ¢ El mercado
devolveria el coste en forma de valor afiadido

vez mas proteccionista y regionalista, Cuanto
aprecia el consumidor conocer el origen de
los productos? ¢En algunos productos es mas
importante que en otros? ; Esta dispuesto a

de estos esfuerzos? pagar mas por un producto nacional o UE?

En la jornada se llegd a varias conclusiones entre las que destacaron que es necesaria una mayor
formacién de los profesionales respecto al tratamiento y conocimiento de los productos; apostar por
una informacion clara, precisa y diferenciadora en el etiquetado de la carne y sus productos; un refuerzo
de la comunicacién que llega al consumidor, no sélo para desmentir falsas informaciones y bulos, sino
también que se centre en los beneficios que aporta a la sociedad el mantenimiento de una ganaderia
respetuosa con el medio ambiente, que mantiene los ecosistemas y sus recursos, la fertilizacién

del suelo, etc. y también sostenible desde el punto de vista social. También destacaron muchos

de los ponentes que las cooperativas parten con ventaja para cumplir con los mas altos niveles de
sostenibilidad, porque son economia social, y no se olvidan de las personas.

Ver reportaje
Formacién, Informacién
y Comunicacion, los
retos de la ganaderia
segun los consumidores

Ver video
#Seminarioscoop:

La Ganaderia

frente al Consumidor
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La ley de la cadena alimentaria, ultimas modificaciones

Tras su paso por el Congreso de los Diputados y por el Senado, finalmente se
aprobaban en diciembre las Ultimas modificaciones de la Ley de la Cadena
Alimentaria. Estas ultimas modificaciones, motivadas por la crisis de un
sector agricola y ganadero incapaz de trasladar los costes de produccion
hacia el eslabon final, han traido una serie de novedades muy importantes
para el dia a dia de los sectores ganaderos.

El departamento de ganaderia trabajé muy intensamente en el andlisis
técnico y juridico de las modificaciones de la Ley, y en la difusion de
las nuevas obligaciones hacia el sector y las cooperativas ganaderas,
plenamente implicadas en el aterrizaje de estas nuevas condiciones. La
aparicién del concepto de coste de produccién, y su importancia en las
futuras relaciones comerciales protagonizé gran parte de los debates y
analisis realizados por los sectores.

El departamento de
ganaderia trabajé
en el anadlisis
técnico y juridico de
las modificaciones
de la Ley

Cuestiones sanitarias

En lo relacionado con los aspectos sanitarios en
2021, se continud haciendo seguimiento de la
informacion generada sobre los planes de control
y erradicacion de enfermedades, tutelados por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
A este respecto, se trabajé también con el sector
y con las administraciones en la adaptacion

de los protocolos de control de enfermedades,
adaptandolos a la realidad productiva e
iniciativas sectoriales.

Por otro lado, se realizé una labor de seguimiento
y difusion de informacién sobre la evolucién de
enfermedades de caracter internacional, como la
lengua azul, tuberculosis, influenza aviar, peste
porcina africana y fiebre aftosa. En el afio 2021
merece una atencién especial la peste porcina
africana ya que fue sin lugar a duda el asunto
sanitario mas destacado dada su repercusion

en el mercado del porcino, Cooperativas
Agro-alimentarias participé en diferentes
encuentros sectoriales, con la Administracion y
a nivel comunitario con el objetivo de elaborar
una estrategia sectorial para evitar la entrada de
esta enfermedad en nuestro territorio y proponer
acciones para evitar su dispersién en Europa.

Asimismo, también alcanzé una gran importancia
la difusion de la gripe aviar en diferentes territorios
de la Unién Europea, entre ellos Espania,
notificandose durante 2021 numerosos focos/
brotes de enfermedad, incluso en explotaciones
de aves domésticas.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
participo en el desarrollo, implantacién y
difusion de los Planes de Reduccién del Uso de
Antimicrobianos, coordinados por la Agencia
Espafiola del Medicamento. Muchos de ellos
llegan a su fin en el afio 2022 en su versién
actual, y deben ser actualizados y renovados
en conjunto con el sector y la Administracion.
Como hitos especificos, se colabord con los
planes de reduccién en el porcino y el plan de
reduccion en el sector cunicola, y también se
participo intensamente en el seguimiento de los
planes especificos del vacuno lechero, carnico, y
ovino y caprino, que se encuentran plenamente
consolidados en el afio 2021, y cuyos objetivos
y protocolos de trabajo seran revisados a
mediados de 2022.

Asimismo, y como se ha resumido en el capitulo
de ovino y caprino, se trabajé muy intensamente
en analizar los aumentos de mortalidad
experimentados en cebaderos de ovino,
coincidentes en el tiempo con las estrategias

de reduccién de consumo de antibiéticos. Se
trasladé a la Administracion la necesidad de
contar con herramientas de uso moderado de
antimicrobianos que permitan reducir estos
aumentos de mortalidad, aunque el ritmo
general de consumo del sector continte a la
baja. Dichas negociaciones fueron intensas y
culminaran en 2022.
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Iniciativas politicas y normativas de la UE, en relacion con el Pacto Verde Europeo

y Estrategia de la Granja a la Mesa

Tras la publicacion por parte de la Comisién
Europea de la Estrategia de la Granja a la Mesa

y la Estrategia de la Biodiversidad en 2020, se
sucedieron paulatinamente infinidad de iniciativas
politicas y normativas desde las instituciones
europeas, que alimentan y desarrollan campos
especificos de estas estrategias mas generales.

Normas de comercializacion. La Comision lanzé
en 2021 una gran consulta sobre las normas de
comercializacién de los diferentes productos, que,
si bien cubria diferentes cuestiones, estaba muy
centrada en guiar el debate hacia la posibilidad de
incluir aspectos relacionados con la sostenibilidad
en las normas de comercializacion. Esta encuesta
fue muy trabajada y ampliamente debatida por los
diferentes sectores, aportando opiniones sobre

el futuro de las denominaciones y clasificaciones
comerciales, incluyendo aquellas que podrian
crearse en un futuro como la relacionada con la

sostenibilidad ambiental o los sistemas extensivos.

Bienestar animal. El bienestar animal ocupd

gran parte de los debates politicos y técnicos
mantenidos durante 2021. En este campo se
trabaj6é en numerosas iniciativas, informes y
posibles actualizaciones de normativas existentes.

En primer lugar, se analizaron diversas consultas
publicas sobre la revision de las normas de
bienestar animal en granja, transporte, matadero,
etc. Estas nuevas normas, que tendrian un nuevo
enfoque especifico, seran de gran importancia al
aunar el total de la normativa existente al respecto
del bienestar animal en la UE, y al actualizarla

en base a la evidencia cientifica y acorde a las
prioridades de los consumidores. El departamento
de ganaderia de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafna examiné en profundidad estas
iniciativas, intentando aunar la realidad de los
sistemas productivos, con una légica mayor
ambicion en bienestar animal que el sector debe ir
conquistando poco a poco.

El transporte de animales vivos ocup? la atencion
de muchas iniciativas legislativas, en la UE y

en otros territorios, siendo un tema de maxima
actualidad a lo largo del 2021. Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa trabajé para

que la revision de las normas de transporte

sea compatible con el presente y futuro de la
produccion ganadera, no incurriendo en recortes
de las posibilidades comerciales actuales,

por ejemplo, restringiendo o prohibiendo la
exportacion en vivo a terceros paises. A este
respecto, cobrd gran importancia el informe

de recomendaciones presentado por el ANIT
Committee del Parlamento Europeo (Comité

de Investigacién en Bienestar Animal en el
Transporte), que requeria a la Comision y
Estados miembro ciertas iniciativas para limitar

el transporte de animales vivos, al menos de
ciertas categorias y edades. Dado el potencial
impacto de dichas recomendaciones en los
sistemas productivos, el departamento de
ganaderia trabajé intensamente este informe
junto con las administraciones nacional y europea
consiguiendo amortiguar parcialmente algunas de
las amenazas iniciales.

Por ultimo, en 2021 el Parlamento y la Comision
Europea apoyaron publicamente la iniciativa
ciudadana de poner fin a la cria de animales

en jaula en los proximos afos. La Comision
Europea anuncié que publicaria una legislacion
al respecto para prohibir la produccién en

jaula para el ano 2027, de manera progresiva,

y con los apoyos suficientes para garantizar la
transicion. Esta iniciativa impact6é de manera
importante en los sectores ganaderos, que se
vieron ampliamente afectados al observar cémo
alguno de sus sistemas de produccioén y sus
alojamientos quedarian obsoletos en los préximos
afnos. Las cooperativas ganaderas, en contacto
estrecho con el Ministerio de Agricultura y el
COPA-COGECA, alertaron de los potenciales
impactos de la misma y sobre la necesidad de

contar con apoyos decididos a la transicién para
el cambio de modelo. Asimismo, hicieron un
llamamiento al andlisis sosegado para identificar
posibles excepciones a dicha iniciativa en el
caso de aquellas producciones en las que la
eliminacion de las jaulas supusiera un problema
de bienestar o sanidad animal mayor que el
pretendido con su retirada.

Estrategia UE frente al Cancer. La Comisién
Europea publicé también en 2021 su estrategia
europea para hacer frente al cancer, la cual
afectaba de manera directa a algunos productos
agroalimentarios. En dicha estrategia se
identificaban ciertos riesgos de cancer asociados
al consumo abusivo de productos como carnes
rojas, procesadas, o bebidas alcohdlicas. En
este aspecto, fue necesario realizar un trabajo
importante de defensa objetiva de las carnes,
basada en la evidencia cientifica, alegando su
importancia en una nutricién saludable, siempre
en el marco de dietas variadas y alejadas de los
comportamientos de abuso.

Codigo de conducta empresarial UE. En 2021
también se trabajé el cédigo de conducta
empresarial agroalimentario de la Unién Europea.
La Comisién desarrollé unos grupos de trabajo
para analizar las oportunidades y riesgos de este
codigo de conducta, en los que los sectores
ganaderos participaron activamente dadas las
amenazas que contenian las primeras versiones
del cédigo, que colisionaban directamente con
los propios objetivos productivos y econémicos
de la produccién carnica, haciendo imposible
que las empresas de este subsector pudieran
suscribir el codigo.

Politica de promocién. Con objeto de alcanzar una
dieta con menor presencia de productos de origen
animal, especialmente carnes rojas y procesadas,
la Unién Europea lanzé en 2021 algunas consultas
en relacioén con la revision de la Politica de
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Promocién de productos agroalimentarios de

la UE. El departamento de ganaderia fue muy
activo en esta cuestion, dado que se percibe

en la Comisiéon Europea la intencién de excluir
algunos productos de la Politica de Promocion
de la UE en los préximos afos, lo que supondria
consecuencias muy negativas para la financiacién
de las campanas de publicidad de productos
carnicos espafoles y europeos.

Deforestacion. A finales de 2021 la Comisién lanzé
a consulta un Reglamento para luchar contra la
Deforestacion importada en la Unién Europea.
Dicho texto tenia una gran importancia para
sectores ganaderos, debido a la relacién directa
entre la deforestacion y los cambios de uso del
suelo en terceros paises para la produccién de
materias primas para la alimentacién animal.
Dicho reglamento fue acogido con optimismo,
pero requeria de algunas mejoras técnicas para
evitar cargar con un exceso de burocracia a los
operadores de la Unién no relacionados con la
deforestacion; y para evitar la libre importacion
de productos indirectamente relacionados con
la deforestacion.
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Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espana

El gravisimo impacto que tuvo la pandemia del COVID19 en Europa hizo
necesario que las Administraciones pusieran en marcha mecanismos

de apoyo que permitiesen una recuperacion progresiva de esta crisis,

guiada por los principios rectores de la sostenibilidad imperantes en esta
nueva era. A nivel nacional, dichos mecanismos de apoyo se tradujeron,
fundamentalmente, en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
Espafiol, un complejo y completo plan que identifico los ejes en torno a los
cuales debia girar la recuperacion y transformacion del pais. Dicho Plan
incluia numerosas medidas de apoyo de interés para los sectores ganaderos,
como por ejemplo los apoyos al biogas, a la reduccion de emisiones en
explotaciones ganaderas, a la agricultura y ganaderia de precision, a la
digitalizacion, etc.

El departamento de ganaderia debatié con el MAPA y las Administraciones
el contenido de este Plan, tratando de adaptarlo a la realidad e intereses
del sector ganadero cooperativo. Una vez publicadas las lineas de ayuda,
estudio y difundié en numerosas ocasiones la importancia de este Plan y
de las medidas particulares contenidas en él, especialmente aquellas que
suponian una oportunidad diferencial para los sistemas cooperativos.

Interprofesionales
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafna ocupa las presidencias en PROVACUNO, Eliseu Isla y

en INTEROVIC, Raul Muhiz. La organizacion participé en los distintos grupos de trabajo y mesas

de decision de las interprofesionales: INTERCUN, INPROVO, INLAC, INTEROVIC, PROVACUNO,
INTERPORC, ASICI e INTERAL. En todas las acciones desarrolladas, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa formo parte activa presentando propuestas y defendiendo los intereses de nuestros asociados.

Todas las Interprofesionales llevaron a cabo
campanas de promocién dirigidas a incrementar
el consumo y defender la sostenibilidad de los
productos ganaderos espafnoles. Desde las
Interprofesionales se han realizado numerosos
trabajos complementarios de gran interés

para nuestras cooperativas, como planes de
estimulo a la exportacion, estudios de mercado
y posicionamiento de producto, estudios

de sostenibilidad y bienestar animal, planes
estratégicos, o sistemas de control y trazabilidad
de los productos ibéricos en ASICI.

Sobre bienestar animal, las interprofesionales
carnicas continuaron con la iniciativa conjunta
“Compromiso Bienestar Animal”, que desarrollé
un sello comun a las producciones carnicas
que certifica el bienestar animal de las granjas,
cebaderos y mataderos. Este sello comun esta
compuesto de certificaciones individuales para
cada uno de los sectores, desarrollados en el
marco de cada una de las Interprofesionales, y ya
estan disponibles a disposicién del consumidor
en los lineales.

Por otro lado, desde hace afos, pero

muy especialmente en 2020 y 2021, las
Interprofesionales han concentrado sus esfuerzos
en impulsar y mejorar la sostenibilidad de los
sectores ganaderos, con iniciativas concretas,
pero también con estudios y politicas de
comunicacioén que permitan conocer en qué
punto nos encontramos y difundir los importantes
esfuerzos llevados a cabo en este sentido. Los
distintos sectores ganaderos estan desarrollando
estrategias de compromiso en materia de
sostenibilidad, medioambiental, econémica

y social, que implican el desarrollo de planes

y acciones concretas a medio y largo plazo,

garantizando que estos sectores pueden formar
parte del futuro productivo del pais, siendo
parte de la solucién.

Asimismo, las Interprofesionales carnicas han
continuado con la puesta en marcha de campanas
de mejora de la imagen de la carne y de gestion
de crisis en la plataforma Carne y Salud, que

esta siendo refundada y replanteada en los
ultimos meses para dotarla de mas medios y
funciones comunes.
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Realidad Ganadera

Por ultimo, es importante destacar el trabajo realizado en conjunto con otras organizaciones
representativas para la creacién de un movimiento de defensa de la propia produccion ganadera,
usando como modelo el proyecto del COPA-COGECA #Meatthefacts. Desde un prisma vista horizontal
pretende poner en valor el trabajo realizado por los ganaderos, desde un punto de vista medioambiental,
econdémico y social. Dicho movimiento fue desarrollado finalmente con la implicacién activa de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, recibiendo el nombre de Realidad Ganadera.

Un esfuerzo comun

para poner en valor el trabajo realizado por los ganaderos y ganaderas
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