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Sostenibilidad con personas: mas alla del Congreso

Pasado nuestro IX Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana celebrado los
dias 27 y 28 de marzo en Palma de Mallorca,
debemos sequir mirando la cambiante
realidad que nos afecta y como debemos
abordar el presente y el futuro. Sin entrar

en los detalles del Congreso, explicado
perfectamente por nuestro presidente, Angel
Villafranca, en el articulo de opinion de este
numero, cabe senalar el rotundo exito de
participacion con mas de 1.000 congresistas.
Este respaldo demuestra la solidez de nuestras
empresas cooperativas y, sobre todo, la
fortaleza de nuestra base social, haciendo
honor al lema del Congreso, "Sostenibilidad
con Personas”.

Ahora debemos centrarnos en todo lo

gue nos esta pasando, empezando por la
guerra comercial mundial que ha desatado
la administracion de los EE. UU,, liderada

por su presidente Donald Trump. Esta
cuestion se analizd de manera muy amplia
en el IX Congreso por destacados analistas.
En palabras de Miguel Otero, investigador
principal del Instituto Elcano, vamos de la
globalizacion al neo mercantilismo. Dicho

de otro modo, de un comercio internacional
basado en reglas acordadas y mas © menos
comunes, a otro donde se impone el mas
fuerte y persuasivo. Los movimientos
unilaterales de los EE. UU. estan provocando
un seismo de impredecibles consecuencias,
INCluso para su propio promotor, y no es un
farol, mas bien una jugada temeraria. El sector
y la UE estan actuando con cautela, unidad y
sin cerrar puentes a la negociacion, al menos
por ahora, pero a nadie se le escapa que la UE,
gue somos todos, debe aprender a caminar
sola y, muy probablemente, sin su soclo
natural de los ultimos 80 arnos. Como bien
indico Anton Costas, es posible que Trump
sea una bendicion para los europeos, s1 esto
nos ayuda a acelerar una integracion politica

que nos lleve a ser mas fuertes en el mundo
y a estar en la mesa de negociacion, y no en
el menu. Parafraseando a Enrico Letta: en la
Union Europea hay paises que son pequenaos,
y Otros que no sabe que lo son.

El comercio internacional no se detendra,
aunqgue habra grandes costes de transicion
en funcion de como se desarrollen los
acontecimientos. Mientras tanto, en Bruselas
deben abordar importantes cambios internos
y lanzar el debate de la agricultura del futuro
en un nuevo contexto internacional. Durante
2025 la Comision presentara tres hitos clave:
una propuesta para la simplificacion de la
PAC el proximo 14 de mayo, el 7 de julio el
Marco Financiero Plurianual, y en el segundo
semestre su propuesta de PAC post 2027
Posiblemente sea la primera vez en la historia
que se presente la propuesta de presupuesto
antes que la PAC, y esto no augura, teniendo
en cuenta las necesidades de financiar
politicas nuevas como la defensa, nada
bueno para nuestro presupuesto. Mantener
el presupuesto de la PAC vy su especificidad
como politica sera clave, pero no va a ser
nada facil en un contexto tan disruptivo y
lleno de urgencias. A partir de ahi, una vez se
decida el presupuesto ;donde centramos las
politicas de lo que sea que sera la PAC?

Lo que st ha cambiado en la UE son sus

prioridades de cara al sector y la sostenibilidad

medicambiental. Para empezar, en Bruselas
la produccion de alimentos ha pasado a ser
un activo estrategico y basico para mantener
la autonomia ante la nueva configuracion
global. Ya no se habla de los objetivos de la
Cranja a la Mesa como un mantra a alcanzar
caiga guien caiga, sino que ha vuelto al
centro del debate la palabra competitividad.
Esto no supone renegar de los objetivos

de sostenibilidad medioambiental, eso si,
siendo el sector el protagonista y no un mero

pagano. Como ejemplo, la propuesta de
bienestar en el transporte animal queda muy
debilitada por ser una herencia de la Comision
anterior, y tenemos muchas dudas de que
realmente se pueda aplicar de manera sensata
y sin danar mas el comercio internacional

el Reglamento sobre Deforestacion cuya
aplicacion ya se ha retrasado un ano. Este
Reglamento supone una imposicion unilateral
y pOCO razonable al soclio comercial que
quiere importar a la UE, tal y como estan las
Ccosas Nno nos lo podemos permitir.

Para abordar estos retos internos y externos
nos hemos marcado una hoja de ruta
plasmada en nuestro Plan Estrategico del
Cooperativismo Agro-alimentario, el PECOOP
2025-2028. Su desarrollo y aplicacion nos
aportara las mejores recetas para que las
cooperativas sigamos siendo las empresas
que aporten rentabilidad a las explotaciones
de nuestros soclos y soclas y su entorno rural,
teniendo en cuenta la permanente necesidad
de integracion cooperativa, el relevo
generacional, la igualdad, el medioambiente,
el agua, la digitalizacion y la innovacion, y
todo ello con una comunicacion eficaz y
rigurosa, tanto interna como externa.

Las personas del presente y del futuro son
nuestro objetivo, las cooperativas nuestras
herramientas.
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Por Angel Villafranca, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

La fuerza de lo colectivo en un mundo

cambiante

La celebracion de nuestro IX Congreso los pasados 27 y 28
de marzo ha sido una prueba inequivoca de gque la familia
cooperativa esta mas viva que nunca. Este congreso,
nuestro evento mas relevante, ha vuelto a convertirse en
un espacio de reflexion, propuestas y compromiso con

el modelo cooperativo. Bajo el lema "Sostenibilidad con
personas’, hemos retvindicado nuestro papel como motor
economico, garante del tejido rural y actor comprometido
con el medioambiente.

Nos enfrentamos a un entorno de gran incertidumbre.
La salida de la pandemia nos ha llevado a un escenario
marcado por tensiones geopoliticas, conflictos

bélicos, una Europa en transformacion y un comercio
internacional en redefinicion. A todo ello se suman los
efectos cada vez mas graves del cambio climatico, que
nos obliga a replantear nuestra forma de producir y a

abordar sin demora, debates cruciales, como la gestion
del agua.

Frente a esta realidad, las cooperativas no nos quedamos
de brazos cruzados. Durante el Congreso, presentamos
nuestro Plan Estratégico PECOOP 2025-2028, una
hoja de ruta para responder a los retos actuales y
futuros desde la cooperacion. Este plan renueva nuestro
compromiso con la sostenibilidad economica, social y
ambiental, situando a los socios y las socias presentes y
futuros en el centro de la accion cooperativa.

Uno de nuestros grandes ejes de trabajo es seguir
profundizando en la integracidén cooperativa. La
dimension empresarial es fundamental para operar en
un mercado globalizado y para ofrecer a nuestros soclos
y SOcClas servicios competitivos que respondan a sus

necesidades presentes y futuras, pero también es clave
para abordar retos como el relevo, la incorporacion de la
mujer o la falta de mano de obra y profesionales, retos
que se pueden abordar mejor con mayor integracion

e intercooperacion. La LICA ha sido fundamental, pero
debemos ir mas alla. La cooperacion entre cooperativas
grandes, medianas y pequenas es esencial para fortalecer
el conjunto del sistema agroalimentario.

También debemos reforzar la integracion desde la
base, a traves de politicas que fomenten la inversion
en explotaciones e industrias agroalimentarias. Un
sector mas estructurado y vertebrado en torno al
modelo cooperativo es un sector mas fuerte y con mas
capacidad para aportar valor en la cadena.

Somos empresas de personas, y por eso, el relevo
generacional es uno de nuestros grandes retos.
Apostamos por la innovacion, la formacion y la
rentabilidad como claves para atraer a jovenes, que
miran al futuro con otros 0jos, pero con las mismas
raices. En el Congreso presentamos nuestro Catalogo
de Buenas Practicas para el Relevo Generacional y el
Acceso a la Tierra, una herramienta imprescindible que
debe complementarse con el compromiso firme de las
administraciones publicas.

I[gualmente, estamos decididos a seguir impulsando la
igualdad de género en nuestras cooperativas. Lograr
una mayor participacion de las mujeres no es solo una
cuestion de justicia, sino una oportunidad para hacer
nuestras cooperativas mas competitivas, innovadoras y
representativas de la sociedad.

El modelo cooperativo no solo tiene historia, sino
también futuro. Queremos ser protagonistas de la
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transformacién digital, acompariando a nuestros
SOCIOS Y soOclas en este proceso, y convertir la
INnovacion en una aliada para la rentabilidad. Contamos
con mas de 2.000 profesionales tecnicos formados, que
seran la palanca de este cambio.

También reafirmamos nuestro compromiso con la
sostenibilidad ambiental. Durante el Congreso, ocho
grandes cooperativas han anunciado un ambicioso
acuerdo para reducir en un 30% la huella de carbono
de la leche que producen o comercializan de aqui

a 2030. Se trata de una niclativa pionera en Espana

que demuestra que el cooperativismo puede liderar la
descarbonizacion del sector.

Uno de los hitos de este Congreso ha sido la puesta de
largo de la Marca Producto Cooperativo, una iniciativa
que conecta a las cooperativas con las personas
consumidoras. Queremos que la cludadania sepa lo

gue hay detras de cada producto: origen, compromiso
territorial, sostenibilidad y personas. Son productos con
valor y con valores.

Este Congreso ha sido posible gracias al esfuerzo
colectivo de nuestras organizaciones, cooperativas,
SOCIOs y soclas. Ha sido una oportunidad para mirar mas
alla de la urgencia, para intercooperar y para consolidar
nuestra apuesta por un futuro sostenible con personas.
Porque el cooperativismo agroalimentario es parte
esencial de la solucion a los retos del presente y del
futuro, y porque los desafios complejos precisan de
respuestas cooperativas.

Como presidente de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana, tengo la conviccion de que estamos en el
camino correcto.
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Enrico Letta, decano de IE University y presidente del Instituto Jacques Delors

'Solo una UE mas fuerte puede responder a la actual incertidumbre

mundial’

Enrico Letta, ex primer minustro italiano y actual presidente del Instituto Jacques Delors, lidera una ambiciosa reflexion sobre el futuro del mercado unico europeo en un momento
clave para la Union Europea. El pasado 27 de marzo tuvimos la oportunidad de escucharle en el IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, donde, en una conferencia
magistral, desgloso las principales conclusiones de su informe sobre la integracion econdmica de la UE, abordando los desafios tecnicos y politicos que obstaculizan la consolidacion

de un verdadero mercado comun.

En esta entrevista concedida a Cooperativas Agro-alimentarias de Espania, Letta subraya, ademas, la necesidad de una accion politica decidida y de un respaldo publico firme para

avanzar hacla una Europa mas competitiva, cohesionada y estratégicamente autonoma. También analiza el papel del mercado unico frente a los desafios geopoliticos, como el

proteccionismo global y la influencia estadounidense, defendiendo una mayor integracion de los mercados de capitales y el fortalecimiento de la autonomia estratégica europea.
La entrevista también profundiza en temas como la simplificacion normativa, el impacto de la ampliacion de la UE en sectores clave como el agroalimentario, y la importancia de

garantizar que los beneficios de la integracion lleguen a todos los territorios.

Letta concluye destacando que su informe no es un punto final, sino una llamada a la accion, una hoja de ruta para revitalizar el proyecto europeo desde una vision pragmatica,

inclusiva y ambiciosa.

En su informe, defiende firmemente la integracion de los mercados
europeos porque esta convencido de que mejorara la competitividad
de la UE. ;Cuales son los principales obstaculos para avanzar en esta
direccion?

La mayoria de los retos a los gue nos enfrentamos son de caracter
tecnico. Entre ellos figuran la fragmentacion, la coexistencila de normativas
nacilonales y europeas que se solapan, y la aplicacion incoherente
de las normas en los distintos Estados miembros. Estos problemas
siguen generando incertidumbre en las empresas e impiden la plena
realizacion de economias de escala. Sin embargo, estos obstaculos no
son insuperables. Pueden abordarse mediante una politica coherente y
una actuacion institucional decidida.

Pero, el verdadero reto es de naturaleza politica. Muchos Estados
miembros siguen aferrados a la creencia de que el mantenimiento de
los mercados nacionales y la proteccion de las empresas nacionales
garantizan la relevancia estratégica. Esto es una ilusion. En la economia
global actual, solo las empresas que operan a escala europea
pueden ser verdaderamente relevantes. Y para gue surjan tales
empresas, necesitamos verdaderos mercados europeos, no
27 mercados nacionales.

Para crear el impulso politico necesarlio, es esencial
garantizar el apoyo publico. Este apoyo solo se mantendra

st los cludadanos, las empresas v las regiones perciben que los beneficios de una mayor
integracion se distribuyen equitativamente. Por esta razon, el Informe hace hincapie en la
necesidad de vincular la integracion de los mercados con mecanismaos de cohesion solidos,
garantizando que todos los territorios -incluidas las zonas rurales y agricolas- puedan
acceder a las oportunidades creadas por el mercado unico.

Con la llegada de Donald Trump y su agresiva politica internacional, ;como debe
posicionarse la UE para reforzar su autonomia estratégica?

Una Union Europea mas fuerte e integrada es la medida mas eficaz para responder a

la actual incertidumbre en el panorama mundial. Los beneficios economicos de una
mayor integracion en terminos de competitividad, innovacion y empleo superan con
creces los costes que puedan derivarse de medidas proteccionistas externas. Un mercado
unico plenamente integrado permite a las empresas europeas operar a escala, reductr las
dependencias estrategicas y absorber los choques externos, incluida la posible imposicion
de nuevos aranceles o barreras comerclales. En este sentido, avanzar en la integracion
economica de la UE no solo es esencial para el crecimiento, sino también una palanca
clave de influencia estratégica y de resistencia.

En este sentido, uno de los pasos mas urgentes es la integracion de los mercados de
capltales de la UE, con vistas a reductr la dependencia estructural de la Union respecto de
EE.UU. La creacion de una Union del Ahorro y la Inversion -tal como se defiende en mi
Informe y propone la Presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen- permitiria
canalizar el ahorro europeo hacla inversiones de relevancia estrategica, especialmente en
apoyo de las transiciones ecologica y digital, la seguridad y la defensa, y la competitividad
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industrial europea. En este contexto, resulta especialmente
prometedora la reciente propuesta del ministro espanaol

de Economia, Carlos Cuerpo, de poner en marcha un
"Laboratorio Europeo de Competitividad’, en el que los
Estados miembros que lo deseen unirian sus fuerzas
para poner a prueba niciativas concretas destinadas a
avanzar en la integracion de los mercados de capitales.
Representa un planteamiento pragmatico y con vision de
futuro para impulsar la reforma, y ofrece un claro ejemplo
de como la voluntad politica y la cooperacion pueden
contribuir a liberar todo el potencial de la economia
europea en un entorno mundial mas incierto.

Actualmente existe un debate sobre la simplificacion
de las normas, tanto para las empresas como para
los consumidores. ;Cree que la reduccion de la
regulacidén europea podria llevar a una proliferacion
de la regulacién estatal? ;Como podria abordarse

la simplificacion sin dejar de lograr una regulaciéon
europea solida que fomente la integracion del
mercado unico?

El debate sobre la simplificacion es oportuno y necesario.
El objetivo debe ser reducir las cargas innecesarias para
las empresas y los consumidores, preservando al mismo
tilempo -e incluso reforzando- la integridad del mercado
unico. Por ello, el enfoque mas eficaz y coherente de

la simplificacion es una mayor armonizacion a escala

de la UE. Sustituir 27 regimenes nacionales diferentes

POTr Un mMarco europeo unico es, por definicion, una
simplificacion. La armonizacion crea seguridad juridica,

favorece la igualdad de condiciones y refuerza la
conflanza en el mercado unico.

Un gjemplo claro y con vision de futuro de este
planteamiento es la propuesta de un 282 régimen:

un Mmarco juridico europeo voluntario y plenamente
armonizado al que podrian optar las empresas y que
funcionaria en paralelo a los regimenes nacionales. Este
regimen permitiria a las empresas -especialmente a las
PYME- operar en todo el mercado unico sin tener que
navegar por 27 sistemas juridicos diferentes. Se trata de
una herramienta concreta para liberar el potencial de la
iINntegracion, al tiempo que se consigue una simplificacion
tangible.

En el contexto de la ampliacién de la UE, ;qué retos y
oportunidades prevé para el sector agroalimentario,
y como debe prepararse la Union para una mayor
integracion del mercado unico?

La ampliacion siempre ha representado una oportunidad
estratégica para la Union Europea, ya que refuerza su
posicion geopolitica, amplia su mercado interior y consolida
sus valores fundacionales. Al mismo tiempo, también
plantea importantes retos, sobre todo para sectores como

el agroalimentario, profundamente integrado en los marcos
presupuestario y normativo de la UE.

El sector agroalimentario es fundamental para el modelo
europeo de desarrollo sostenible y cohesion territorial.
Con una nueva ampliacion, la Union tendra que garantizar

agriculture
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que la integracion de los nuevos Estados miembros sea
gradual, equilibrada y vaya acompanada de medidas

de apoyo adecuadas. Esto incluye tanto disposiciones
transitorias especificas como el refuerzo de las politicas de
acompanamiento, como la Politica Agricola Comun (PAC) y
los fondos de cohesion.

En mi Informe subrayo la necesidad de que la
ampliacion este estrechamente vinculada a la
modernizacion y profundizacion del mercado

unico. En el caso del sector agroalimentario, esto
significa garantizar la igualdad de condiciones en
cuanto a normas de seguridad alimentaria, normas
medioambientales y mecanismos de apoyo. También
significa invertir en la capacidad administrativa y
téecnica de los paises candidatos, para que la integracion
pueda llevarse a cabo de forma gue se preserve la
competitividad y la sostenibilidad para todos.

Al mismo tiempo, la ampliacion ofrece importantes
oportunidades: acceso a nuevos mercados, expansion
de las cadenas de valor y mayor resistencia del sistema
alimentario europeo. Un mercado unico mas amplio,

st esta bien preparado, puede generar crecimiento e
iINnnovacion en las zonas rurales, tanto en los Estados
miembros actuales como en los futuros.

Para prepararse, la Union debe adoptar una estrategia
de futuro que combine la convergencia reglamentaria,
unos recursos financieros adecuados y una orientacion
politica firme. A este respecto, el Informe propone la
creacion de un Fondo de Solidaridad para la Ampliacion,
un instrumento financiero especifico concebido para
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gestionar las externalidades de la ampliacion y garantizar
que, tanto los nuevos Estados miembros como los ya
existentes, puedan adaptarse al nuevo equilibrio.

Su informe sobre el futuro del mercado unico ha sido
muy elogiado, ;qué espera ahora?

Los trabajos realizados en el marco del Informe han
demostrado que existe un amplio consenso sobre

la importancia estratégica de relanzar el Mercado

Unico como piedra angular de la competitividad, la
sostenibilidad y la cohesion de Europa. La siguiente fase
es ahora la aplicacion.

Para ello habra que traducir las propuestas en iniciativas
legislativas y politicas concretas, y aqui el debate se

hara inevitablemente mas complejo e intenso. Como
siempre, el reto esta en los detalles: equilibrar los distintos
intereses, garantizar la coordinacion institucional y
preservar la unidad del mercado unico, permitiendo al
mismo tiempo avanzar alli donde mas se necesita. En
esta fase, las opciones politicas seran decisivas.

Dicho esto, hay claros signos de compromiso
politico para hacer avanzar el trabajo. La Brujula de la
Competitividad presentada por la Comision Europea
ha respaldado muchas de las orientaciones clave del
informe. Este impulso debe mantenerse ahora con
determinacion, claridad de objetivos y un sentido
compartido de la responsabilidad.

Y, por ulimo, el Informe nunca pretendio ser un punto final.
Es un punto de partida y una llamada a la accion colectiva.
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El comisario de Agricultura y Alimentacion de la UE, Christophe Hansen,
envido un mensaje desde Bruselas.

El IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana reune a un millar

de representantes del sector.

Las cooperativas reafirman su compromiso
con una sostenibilidad centrada en las

personas

Expertos de gran relevancia compartieron su vision sobre el actual panoramay
los retos estratégicos que enfrenta el sector agroalimentario tanto en Europa

como en el resto del mundo.

Bajo el lema ‘Sostenibilidad con personas’, cerca de un millar
de delegados de cooperativas de toda Espana se reunieron en
Palma los dias 27 y 28 de marzo de 2025 con motivo del IX
Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.
Este evento, que se ha consolidado como una cCita estrategica
del cooperativismo agroalimentario nacional, ha puesto el foco
en el compromiso del sector con un desarrollo sostenible que
integre las dimensiones economica, social y ambiental, sin
perder de vista su motor esencial: las personas.

Este encuentro no solo ha servido como plataforma

de reflexion, sino también como una declaracion de
intenciones: el modelo cooperativo agroalimentario esta
Mas VIvo que nunca, preparado para liderar la transformacion
sostenible del sector desde una perspectiva integradora,
eficlente y profundamente humana.

Presencia institucional de alto nivel

El Congreso contd con la participacion de destacadas
autoridades y representantes nstitucionales.

A través de un mensaje en video, el comisario de Agricultura
y Alimentacion de la UE, Christophe Hansen, subrayo la
importancia de mantener un dialogo constructivo para
alcanzar una PAC post-2027 mas simple, flexible y basada
en incentivos. En este marco, subrayo que en la Vision para
la Agricultura y la Alimentacion de la Union Europea aparece
reflejada la importancia del modelo cooperativo para mejorar
la competitividad de la cadena de suministro.

mndice

Por su parte, el ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, Luis Planas destaco que la integracion
cooperativa es una de las mejores vias para hacer frente a
los retos de una economia global y competitiva. Para Planas,
el cooperativismo representa una estructura fundamental
del tejido agroalimentario espariol, con mas de 3.000
entidades, un milléon de socios y dos tercios de la
produccion final agraria. Ademas, el ministro destaco que
el sector cooperativo da empleo directo a mas de 122.000
personas y ha realizado importantes esfuerzos en los
ultimos anos para ganar dimension y aumentar sus ventas
en el exterior.

Luis Planas puso en valor el arraigo territorial del sector
cooperativo y su condicion de actor economMico que no se
deslocaliza.

Durante su intervencion, el ministro de Agricultura
recordo que el tamario medio de las cooperativas se
ha duplicado en los ultimos anos. De hecho, las 20
mayores cooperativas en Espana suponen el 22% de

la facturacion del sector. El Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion apuesta por la integracion
cooperativa con el reconocimiento de las Entidades
Asociativas Prioritarias, cuatro nuevas reconocidas en
el ultimo ano y diecinueve en total en todas Espana. Y
anunclo que en este segundo trimestre de este ano se
realizara la primera convocatoria para el fomento de la
integracion de entidades asociativas agroalimentarias
supraautonomicas, gue contara con un presupuesto de
33,3 millones de euros.
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> Inauguracion del

IX Congreso

Angel Villafranca, presidente de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Esparia, dio la bienvenida e inauguro el IX
Congreso de la organizacion.

Perspectiva insular y espiritu cooperativo

Desde la realidad insular, la presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries Illes Balears,
Jerénima Bonafé, reclamo politicas adaptadas a la singularidad balear, considerando desafios
como la escasez de suelo, la presion urbanistica, los costes logisticos o la falta de transparencia
en la formacion de precios. Reafirmo que el cooperativismo esta jugando un papel crucial

en la economia agraria y en el mantenimiento de la actividad econdomica de las islas, y estan
respondiendo con solidez y estabilidad. Dentro de este contexto, en Baleares trabajan 38
Cooperativas y SAT's del sector agroalimentario, con mas de 7500 explotaciones asociadas.
Entidades que representan el 49% de la produccion agricola y ganadera de toda la Comunidad
Autonoma, y que se convertido en un referente en el sector agroalimentario y entre los
consumidores por sus productos de calidad.

La presidenta del Govern de les llles Balears, Margalida Prohens, reclamo a las instituciones
europeas y nacionales que reconozcan y tengan en cuenta la realidad insular a la hora de disenar
y aplicar politicas publicas. Prohens subrayo la necesidad de adaptar las medidas al contexto
especifico de Baleares para garantizar que el sector agroalimentario insular pueda competir
en igualdad de condiciones con el resto del territorio nacional y europeo.

La presidenta defendio gque factores como la limitacion territorial, la presion urbanistica, los
altos costes logisticos y la escasez de recursos hidricos suponen retos adicionales para el
sector en las 1slas, 1o que exige una mayor sensibilidad institucional y un enfoque diferenciado.
Su intervencion fue una llamada a la equidad territorial, clave para asegurar el futuro del
cooperativismo agroalimentario balear y su contribucion al desarrollo sostenible.

El presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, Angel Villafranca, por su parte,
apelo al espiritu cooperativo como via para afrontar los retos futuros, promoviendo una
integracion mas profunda entre cooperativas que permita un sector mas estructurado, fuerte y
resiliente.

Angel Villafranca destaco el compromiso del sector con una sostenibilidad centrada en las
personas, en un momento marcado por los efectos del cambio climatico, la crisis del agua, 1los
nuevos desaflos del comercio internacional y la necesidad de abordar el relevo generacional

y la 1gualdad de género desde una perspectiva estructural. Ademas, defendio la necesidad

de impulsar alianzas entre cooperativas grandes, medianas y pequenas para lograr un sector

mas resiliente, y reivindico el papel de las cooperativas en la creacion de valor en la cadena
agroalimentaria. Asimismao, subrayo la importancia de implicar a las administraciones publicas
para garantizar infraestructuras, servicios y politicas que fomenten la participacion de las personas
jovenes en las cooperativas, asegurando asi su continuidad y adaptacion generacional

Antes de dar paso al video del IX Congreso, en el que se recogen testimonios de personas que
las diferentes cooperativas premiadas en los ultimos anos, el presidente de Cooperativas Agro-
allmentanas de Espana destaco gue con el esfuerzo de todos conseguiremos abordar un futuro
sostenible con personas.

VIDEO ‘Cooperativas, sostenibilidad
> con personas’

El ministro Luis
nos acompano

Planas

durante el primer dia

del Congreso.

En la inauguracion del Congreso participaron la presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries Illes Balears, Jeronima Bonafé; el
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, Angel Villafranca; el ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis
Planas; y la presidenta del Govern de les llles Balears, Margalida Prohens.
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https://www.youtube.com/watch?list=PL8y6SSLIEATHIocy_0owLPfzU5bF7urko&v=uVPyuTxUOEw&feature=youtu.be
https://youtu.be/A9BDUkSTivk

Enrico Letta, presidente del Instituto Jacques Delors y Elli Tsiforou,
secretaria general COPA-COGECA.

Mirada europea

El programa del Congreso contd con intervenciones de
expertos de referencia que analizaron el contexto actual del
sector agroalimentaro y anticiparon las tendencias y desafios
emergentes en Europa y en el mundo.

Enrico Letta, ex primer ministro de Italia y presidente del
Instituto Jacques Delors, ofrecio una ponencia centrada en

el futuro del mercado unico europeo v el papel clave del
cooperativismo en este escenario. Letta presento las principales
ideas de su informe sobre la reforma del mercado unico,
apostando por una mayor integraciéon econémica, una
transicién verde y digital mas inclusiva, y una respuesta
comun a los desafios globales.

Destaco el papel de las cooperativas agroalimentarias como
agentes de cohesion territorial, impulsores del empleo
rural y garantes de la autonomia productiva europea,
subrayando gque la mejor respuesta ante las presiones externas
y las politicas de potencias como Estados Unidos es una
Europa unida y solidaria. Letta concluyo su intervencion
reafirmando la necesidad de contar con empresas soélidas y

resilientes, como las cooperativas, para afrontar los retos del
presente y del futuro.

El experto europeo Stefan Schepers, director ejecutivo de los
Grupos de Alto Nivel sobre [Innovacion Politica de la Union
Europea, intervino para abordar los principales desafios que
enfrenta el sector agrario en Europa. En su ponencia, Schepers
subrayo la importancia de la innovacién, la sostenibilidad
y la cohesidn territorial como pilares fundamentales para el
futuro del mundo rural y agroalimentario.

Destaco el papel dinamizador de las cooperativas en las
economias locales, senalando que estas organizaciones no solo
fortalecen el tejido productivo, sino que también estimulan

la transformacién social desde la base. En relacion con los
acuerdos internacionales, valoro positivamente el acuerdo

con Mercosur en términos macroeconoMmicos y a largo

plazo, aungque advirtio gue debe contemplar mecanismos

de compensacion para los sectores mas vulnerables,
reafirmando asi la necesidad de politicas mas equitativas e
inclusivas en el marco global.

Miguel Otero Iglesias, investigador principal del Real

El experto europeo Stefan Schepers y Juan Corbalan, director de la delegacion de
Cooperativas Agro-alimentarias en Bruselas.

Instituto Elcano, ofrecid una intervencion de alto contenido
geoestratégico. En su ponencia, analizo el complejo escenario
internacional marcado por tensiones geopoliticas, cambios
economicos profundos y una creciente competencia global.

Otero explico que estamos viviendo una transicion del
modelo neoliberal hacia un neo mercantilismo, donde
predomina la ley del mas fuerte y la autosuficiencia cobra

una nueva relevancia. En este contexto, insto a reforzar la
autonomia estratégica de Europa y de sectores clave
como el agroalimentario, y defendio que las cooperativas
pueden desempenar un papel esencial para afrontar esta etapa
de incertidumbre, al ser estructuras resilientes, con fuerte
arraigo territorial y capacidad de adaptacién ante los
desafios del nuevo orden mundial.

El evento también incluyo una mirada hacia el modelo
cooperativo internacional. Arturo Carraminiana, director
comerclal en Esparia y Portugal de CHS, la mayor
cooperativa agroalimentaria de EE. UU,, compartio la vision
estratégica de la entidad, basada en la comercializacion
eficiente, la prestacion de servicios integrados y el apoyo
directo a los productores.

mndice

PONENCIA ‘Informe sobre el futuro del
mercado unico europeo’

PONENCIA ‘Los retos del sector agrario
en el nuevo escenario politico de la UE'

PONENCIA ‘Espaina ante el mundo 2025:
geopolitica y economia’

Miguel Otero, del Real Instituto Elcano y Carmen Moreno, directora de
Cooperativas Agro-alimentarias de Extremadura.
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https://youtu.be/CXYGputk2Ck?list=PL8y6SSLIEATHIocy_0owLPfzU5bF7urko
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Arturo Carramifiana, de CHS y José Victor Nogués, presidente de
Cooperativas Agro-alimentarias de Aragon.

Jeronima Bonafé, presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries llles Balears, Anton Costas, presidente del Consejo
Econdmico y Social de Espafia y Leire Mugerza, presidenta de la Comision Permanente y del Congreso de Mondragon.

Las cooperativas, ADN sostenible

El IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia fue un espacio de
reflexion profunda sobre el papel que puede y debe jugar el cooperativismo en los
grandes retos de nuestro tiempo. En este contexto, las intervenciones de Anton
Costas, presidente del Consejo Economico y Social de Espana, y de Leire Mugerza,
presidenta de la Comision Permanente y del Congreso de Mondragon, ofrecieron
una mirada transformadora sobre la economia y la empresa cooperativa.

Con una intervencion cargada de sentido critico y propuestas renovadoras,
Anton Costas denuncio el vacio humano gue ha caracterizado a la economia
convencional en las ultimas déecadas. "Hemos practicado la macroeconomia sin
tener en cuenta a las personas ni al empleo’, afirmo con contundencia. Desde
su vision, el modelo cooperativo representa una alternativa necesaria

y urgente, capaz de reequilibrar los fines economicos con los sociales.

Costas destaco que las cooperativas integran en su ADN valores como la
sostenibilidad, la inclusion, la formacion continua y la productividad, 10
que las convierte en agentes clave para una economia mas justa y equilibrada.

Para el presidente del CES, las cooperativas son ejemplo de como se
puede crecer sin dejar a nadie atras, reforzando la cohesion social y

territonal, especialmente en un entorno rural cada vez mas presionado por
el despoblamiento y los cambios estructurales. Su intervencion invito a
reconsiderar las prioridades del sistema econdmico, ubicando al ser humano
como eje vertebrador de cualquier estrategia de desarrollo.

Por su parte, Leire Mugerza ofrecio una intervencion inspiradora desde la
experiencia del grupo cooperativo Mondragén, demostrando que es posible
combinar nnovacion, competitividad y compromiso social. ‘Las cooperativas
pueden producir desde bicicletas campeonas del mundo hasta componentes
que llegan a la luna’, recordo Mugerza, subrayando asl el potencial global del
modelo cooperativo. Sin embargo, mas alla del éxito empresarial, reivindico la
importancia de hacer las cosas de otra manera, con las personas en el centro
y con un fuerte arraigo en el territorio y la comunidad.

Mugerza puso en valor la intercooperacion como herramienta estratégica
para afrontar los desaflos sociales emergentes. ‘Juntando capacidades
diferentes damos respuesta a nuevas necesidades’, afirmo, subrayando que el
objetivo ultimo del cooperativismo es transformar la sociedad a través de la
educacién y el trabajo. Su intervencion fue una llamada a fortalecer los lazos
entre cooperativas, sumar esfuerzos y avanzar hacia un modelo de desarrollo
mas humano, colaborativo y resiliente.

PONENCIA ‘El futuro del sistema
econdmico desde el reto medioambiental y
social’

PONENCIA ‘El ejemplo cooperativo en la
gestion de los retos de sostenibilidad’
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https://youtu.be/wyxUPmhfCPc?list=PL8y6SSLIEATHIocy_0owLPfzU5bF7urko
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Clausura inspiradora para un Congreso memorable

El IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia concluyd con una intervencion

muy especial a cargo de Toni Nadal, embajador de la Rafa Nadal Academy, quien ofrecio una
nspiradora charla sobre la gestion de la adversidad y el valor del esfuerzo. A traves de su experiencia
en el mundo del deporte de élite, Nadal traslado ensenanzas aplicables al entormo cooperativo,
resaltando la mportancia de la perseverancia, el compromiso v la actitud ante los retos como claves
del exito colectivo.

El acto de clausura oficial conto con la participacion de destacadas autoridades institucionales y
sectoriales. Angel Villafranca, presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, puso en
valor la fuerza del modelo cooperativo y su papel estratégico en el desarrollo rural v la sostenibilidad
agroalimentaria. Le acompanaron Joan Simonet Pons, conseller dAgricultura, Pesca i Medi

Natural del Govern de les llles Balears; Begoria Garcia Bernal, secretaria de Estado de Agricultura y
Alimentacion; y Jaime Martinez Llabrés, alcalde de Palma, quienes subrayaron el compromiso de
las administraciones con el impulso del cooperativismo como motor de cohesion soclial, Innovacion
y futuro para el campo.

Con este broche final, el Congreso cerrd dos jormadas de ntensos debates, reflexion y propuestas
para segurr fortaleciendo el sector cooperativo agroalimentario, consolidando su papel protagonista
en los grandes desafios de nuestro tiempo.

Toni Nadal, de la Rafa Nadal Academy, y Gabriel Trenzado, director general
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

El consejo rector al término del Congreso celebrado
en Palma de Mallorca.

mndice

Autoridades en la clausura del IX Congreso de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa.
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Patrocinadores comprometidos con el sector

El papel de los patrocinadores en un evento como el IX
Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
es fundamental para el impulso y la proyeccion de este
tipo de encuentros estratégicos. Su apoyo no solo hace
posible la celebracion del mismo, sino que ademas
enriguece su contenido al acercar a las cooperativas
agroalimentarias una amplia oferta de productos,
servicios e innovaciones punteras del sector.

Empresas, entidades y organizaciones como AgroBank,
Santander Agro, Cajamar, Repsol, Cajas Rurales,
Fertinagro, Syngenta, Geslive, BASF, Sigfito, Acciona,
Ayanet, Agroseguro, FMC, Certifood y YARA han
estado presentes en la zona expositiva, compartiendo
conocimiento, soluciones tecnoldgicas y propuestas

de valor que contribuyen al fortalecimiento del modelo
cooperativo. Su implicacion refuerza la colaboracion
publico-privada y demuestra un compromiso firme con
el desarrollo sostenible y competitivo del medio rural.

14

ndice. ©OOOO® 00000




Presentado el Plan Estratégico del Cooperativismo Agroalimentario Espanol

2025-2028.

Una hoja de ruta para avanzar unidos,
competitivos y sostenibles

Esta nueva estrategia, compartida por todas las cooperativas, es crucial para

afrontar los desafios actuales y futuros.

En el marco del IX Congreso de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, Gabriel Trenzado Falcon, director
general de la organizacion, presentd una ponencia
estratégica de gran calado: el Plan Estratégico del
Cooperativismo Agroalimentario Espanol 2025-2028
(PECOQOP). Este documento no solo traza el camino a
seqguir en los proximos anos, sino que redefine el papel
del cooperativismo en un contexto de transformacion
profunda para el sector agroalimentario, en los que 1os
desafios son reales y apremiantes.

El objetivo es ofrecer una hoja de ruta practica y

audaz para reforzar la posicion del cooperativismo
agroalimentario, asegurando su capacidad de evolucion
y liderazgo a largo plazo.

Un cambio de época que exige adaptacion

El nuevo PECOOP parte de un diagnostico claro: el
cooperativismo agroalimentario enfrenta desafios
estructurales y coyunturales que no pueden abordarse
con formulas del pasado. Entre ellos destacan la falta
de relevo generacional, la escasez de mano de obra,

la presion sobre la rentabilidad, la competencia por
recursos como el agua, y una metamorfosis geopolitica
que afecta al comercio internacional y a la propila
definicion de la Union Europea.

A ello se suma la creciente urgencia climatica y la
necesidad de redoblar esfuerzos en sostenibilidad
ambilental. ‘No podemos permitirnos ser espectadores’,
afirmo Gabriel Trenzado, ‘debemos convertirnos en
protagonistas del cambio”.

Las cifras que definen al sector

El cooperativismo agroalimentario espanol cuenta
con 3.669 cooperativas, mas de un millon de socios

y soclas, y genera mas de 122.000 empleos directos.
Representa el 14% de las exportaciones del sector
agroalimentario y factura mas de 43.000 millones de
euros. A pesar de su robustez, el sector presenta una
elevada concentracion: el 4% de las cooperativas (de
segundo grado) generan el 22% de la facturacion, y
solo un 24% —medianas y grandes— suman el 84% del
total.

Cinco ejes estratégicos para una
transformacion integral

El PECOOP se estructura en torno a cinco ejes
estrategicos interrelacionados, que buscan no solo
fortalecer la competitividad del modelo cooperativo,
sino también garantizar su viabilidad social y ambiental:

1. Sostenibilidad econémica y competitividad: Se
apuesta por progresar en la cadena de valor, mejorar la
eficiencia productiva e impulsar procesos de integracion
empresarial.

2. Sostenibilidad social: Con especial foco en
fomentar el liderazgo femenino, garantizar el relevo
generacional, atraer talento joven y profesionalizar la
gobernanza.

3. Sostenibilidad medioambiental: Fortalecer
la capacidad de adaptacion a los retos del cambio

climatico en toda la cadena de valor y reductr

el impacto ambiental de las cooperativas
agroalimentarias.

4. Innovacion y digitalizacidon: Aumentar la

inversion en I+D+1 y el uso de tecnologias emergentes.

5. Comunicacién interna y externa: Mejorar la

proyeccion social del modelo cooperativo y reforzar el

sentimiento de pertenencia entre los SOCIOS.
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Gabriel Trenzado hablando de los
gjes estratégicos del cooperativismo
agroalimentario

Documento PECOOP 2025-2028
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Una propuesta de valor alineada con los
retos actuales

El director general de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana subrayo que las cooperativas deben consolidarse
como modelos empresariales rentables y competitivos,
PEro sin renunclar a su esencla: empresas con valores.
El PECOOP apuesta por cooperativas que lideren el
sector agroalimentario espanol mediante la participacion
y generacion de valor en toda la cadena, a traves de
empresas competitivas, innovadoras y sostenibles, a

su vez claves para la sostenibilidad de sus productores,
ofreciendo a la sociedad productos cooperativos
reconocidos y favoreciendo el desarrollo del medio rural
y la proteccion del medioambiente y contribuyendo a la
autonomia estrategica de la UE.

Ahora es el momento de actuar

La ponencia cerro con una llamada a la accion colectiva:
‘Cada cooperativa es una pieza fundamental en este
proceso de cambio. Si trabajamos unidos, sumando

esfuerzos y compartiendo recursos, podemos construir un

sector mas fuerte, competitivo y sostenible”. El PECOOP
no es solo un plan, es una declaracion de intenciones
para un nuevo cooperativismo que gquiere liderar,
transformar y perdurar. "Hagamos del cooperativismo
agroalimentario un motor de transformacion economica,
soclal y ambiental para Espana. Aceptemos el reto con
ambicion, compromiso y responsabilidad”

> VIDEO Presentacién

PONENCIA Presentacion del
> PECOOP en el IX Congreso:

Gabriel Trenzado, director general
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espania.
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La sostenibilidad vinculada a
la produccion y el mercado:
experiencias cooperativas

La sostenibilidad no es una opcion, SiNo una
necesidad estratégica para las cooperativas
agroalimentarias. Asi quedo de manifiesto
en la mesa redonda “La sostenibilidad
vinculada a la produccion y el mercado:
experiencias cooperativas sostenibles y
competitivas”, celebrada el 28 de marzo
dentro del IX Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana. Expertos y
representantes de destacadas cooperativas
debatieron sobre como el sector se adapta
a los desafios ambientales, economicos y
soclales, con especial atencion a la eficiencia
hidrica, la reduccion de emisiones y la
valorizacion de los productos cooperativos.

Adaptacion al cambio
climatico: el suelo como
aliado

El punto de partida fue la intervencion
de Diego Intrigliolo Molina, director
del Centro de Investigaciones sobre
Desertificacion (CIDE-CSIC-UV-GVA),
guien puso el foco en los impactos
creclentes del cambio climatico sobre
la agricultura. Intrigliolo alertd sobre

la elevada variabilidad interanual de

las precipitaciones y subrayd que una
planificaciéon eficaz del uso del agua

sera determinante en el futuro inmediato.

Entre las soluciones propuestas, destaco la necesidad
de actuar desde el suelo —como sumidero de
carbono—, promover tecnicas agronomicas sostenibles
como las cubiertas vegetales, y apostar por variedades
vegetales mas resilientes y eficientes en el uso del
agua. Todo ello, recordo, debe abordarse considerando
los condicionantes socioecondomicos y con un papel
protagonista para las cooperativas, cCuyos serviclos
técnicos son clave en la implementacion real de estas
practicas.

Estrategias cooperativas:
sostenibilidad como ventaja
competitiva

En la mesa redonda se presentaron tres casos

concretos de estrategias de sostenibilidad, a cargo de
Central Lechera Asturiana, COVAP y Garlan. Todas
coincidieron en gque la sostenibilidad debe abordarse

de forma integral: ambiental, economica y social, sin
perder de vista la competitividad en el mercado.

Estefania Pérez, directora de Sostenibilidad de

Central Lechera Asturiana, explicd como esta
cooperativa lactea ha estructurado su estrategia

en torno a cuatro pilares: desarrollo rural, salud de
consumidores, bienestar laboral y proteccion del
medio ambiente. En linea con todo ello han optado
por seguir estrategias como sumarse a la marca
Producto Cooperativo, como forma de aportar valor
anadido y reconocimiento al origen cooperativo de sus
productos.

A pesar de un descenso del 20% en el consumo de
leche, la cooperativa mantiene su apuesta por la
eficiencia y la sensibilizacion del consumidor, con
campanas como “Yo bebo leche” que promueven el
consumo responsable y consclente.
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Por su parte, Ricardo Delgado Vizcaino, presidente

de COVAP, detalld su ambicioso plan de sostenibilidad
ambiental, basado en la economia circular. Con 2.000
socios activos y mas de 1.000 trabajadores, la cooperativa

ha logrado que el 70% del forraje que utilizan sea de origen
local, reduciendo huella logistica y apostando por variedades
adaptadas.

A nivel de granja, un tercio ya utiliza energia fotovoltaica,

y se han implementado complementos para reducir
emisiones de metano en vacuno. En su industria, han
disminuido un 75% del plastico y reciclan el 98% de cajas de
carton. Todo ello acompariado por la medicion de la huella
de carbono e hidrica, clave para tomar decisiones basadas
en datos.

Andrés Garcia Segura, director gerente de Garlan, expuso
la vision de su cooperativa, centrada en la adaptacion del
modelo agricola a las nuevas exigencias de sostenibilidad.
Destaco la fertilizacidon como factor clave en las
emisiones agrarias y puso en valor el papel transformador
de las cooperativas, a través de sus técnicos, en la
implementacion de tecnologias como la agricultura 4.0.

Herramientas como los mapas de rendimiento permiten
optimizar iInsumos, sin olvidar la esencia productiva del
campo. ‘No podemos perder de vista la agricultura 1.0: la que
nos da de comer’, recalco.

Alianza para el futuro: 30% menos emisiones en 2030

Como cierre, Daniel Ferreiro, presidente del Consejo Sectorial de Vacuno de Leche de
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, recordo el compromiso asumido por ocho
grandes cooperativas (CLAS, COVAP, AIRA, Kaiku, CLUN, COINGA, CADI y Agrocantabria) a
traves de la iniciativa "Alianza 30 en el 30", gue busca reducir un 30% las emisiones de
sus productos lacteos antes de 2030. Un compromiso pionero que refleja la ambicion del
sector por liderar la transicion hacia una produccion agroalimentaria mas sostenible.
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Las cooperativas lacteas
reduciran un 30% su huella

de carbono para 2030

Las ocho principales cooperativas lacteas de Espania,
que representan una quinta parte de la produccion y la
transformacion de leche en nuestro pais, presentaron al
ministro su compromiso con la descarbonizacion.

En el marco del Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana, celebrado en Palma de Mallorca, las cooperativas
Aira, Central Lechera Asturiana, Covap, Kaiku, Coinga,
Clun, Agrocantabria y Cadi han suscrito un compromiso
que han presentado al ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, Luis Planas.

El acuerdo, voluntario y alineado con las estrategias de
sostenibilidad de las principales cooperativas europeas,
pretende avanzar en la descarbonizacion y la lucha contra
el cambio climatico, "'una prioridad urgente para la sociedad
esparnola y europea’.

El presidente del consejo sectorial de vacuno de leche, Daniel
Ferreiro, ha destacado que esas cooperativas llevaban tiempo
trabajando en el calculo y el analisis de las emisiones de
gases de efecto invernadero, asi como en diversas lineas de
mejora.

El compromiso de reductr el 30 % de su huella de carbono se
aplica a las emisiones de alcance 1 (directas) y 2 (indirectas
por la energia comprada) en plantas industriales y de alcance
3 (el resto de las indirectas) en la produccion de las propias
explotaciones ganaderas de leche.

‘A diferencia de otros operadores, nuestras cooperativas
no trasladaran la responsabilidad de la descarbonizacion a
terceros, porgue nuestros proveedores son NUestros soclos
y SOClas, a quienes apoyaremaos para cumplir con estos
objetivos’, ha apuntado Daniel Ferretro.

Ademas, ha expresado su conflanza de gue las cooperativas

podran cumplir el reto fijado porgue "estan presentes en todo
el ciclo de vida del producto” y son entidades ‘con mucha
circularidad’.

‘Nuestras familias ganaderas saldran fortalecidas, mas
competitivas y con estandares de sostenibilidad climatica
unicos en el panorama internacional.

Para lograrlo, las cooperativas lacteas han establecido un plan
de accidn con medidas como alinearse con dichos objetivos
de sostenibilidad, algo que ya han aprobado sus respectivos
organos de decision; implementar sistemas de calculo de la
huella de carbono a lodargo del ciclo de vida de la leche; vy

desarrollar un plan con indicadores de seguimiento y metas
especificas para 2030.

También tienen previsto promover la creacion de granjas piloto,

ofreciendo incentivos a los ganaderos que adopten practicas
sostenibles de forma temprana; y fomentar la capacitacion en
las ganaderias para la implementacion efectiva de medidas de
descarbonizacion.

Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia ha considerado
‘fundamental’ la colaboracion de todos los actores del
sector para consolidar un modelo lacteo mas sostenible y
comprometido con el futuro del planeta.
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Representantes de las cooperativas firmantes del acuerdo
para reducir su huella de carbono junto con el ministro de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, el conseller

d’ Agricultura, Pesca 1 Medi Natural de Baleares, Joan
Simonet y miembros de la presidencia de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.
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Las cooperativas se movilizan para atraer a
jovenes y frenar el abandono de tierras

Con la presentacion de un catalogo de buenas practicas y el testimonio de cooperativas como
Bodega Cuatro Rayas, Camp Mallorqui y CANSO, se puso de relieve cdmo la innovacioén, la
cooperacion y el protagonismo juvenil pueden transformar el futuro del sector y garantizar su
continuidad.

Con el titulo '¢Qué pueden hacer las cooperativas para atraer a jévenes y frenar el
abandono de tierras? este blogue dentro del programa del IX Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana genero un espacio de reflexion sobre estos desafios y puso
encima de la mesa algunas buenas practicas realizadas por cooperativas para promover el
relevo generacional y frenar el abandono de tierras, cuestiones que pueden poner en jague
la sostenibilidad del modelo cooperativo a corto y medio plazo.

Moderado por M2 Francisca Parets, gerente de Cooperativas Agro-alimentaries Illes
Balears, este espacio busco no solo generar debate, sino también visibilizar buenas
practicas concretas llevadas a cabo por cooperativas que ya estan afrontando este desafio
de manera proactiva. La sostenibilidad futura del campo y del propio cooperativismo
depende, en buena medida, de la capacidad del sector para atraer, incorporar y mantener
a jovenes agricultores.

El blogue se inicio con la intervencion de Oscar de Iscar, presidente del Grupo de
Trabajo de Jovenes Cooperativistas, quien presento el recién elaborado Catalogo
de Buenas Practicas para el Fomento del Relevo Generacional y la Movilizacién
de Tierras. Este documento es el resultado del trabajo conjunto del grupo estatal

y pretende servir de fuente de inspiracion para que mas cooperativas pongan en
marcha soluciones adaptadas a sus territorios y realidades.

En él se pueden identificar una bateria de ideas para potenciar el papel de la cooperativa
como amortiguador de algunos frenos a la retencion o Incorporacion de jovenes, y comao
pueden ofrecer servicios adaptados para ellos, como, por ejemplo, de asistencia tecnica,
apoyo juridico, financiero, incluso de acceso a tierras.

Asimismo, tambien incluye un paquete de iniciativas potenciales para promover la
movilizacion de tierras desde las cooperativas, como la mediacion en alquileres de
tierras que luego a su vez alquilan a los socios, pasando por sistemas mas avanzados,
donde la cooperativa aporta ademas de la tierra, la inversion, el asesoramiento técnico
y la comercializacion, y diversos modelos de produccion directa de la tierra o iniciativas
de gestion en comun de tierras o de produccion en comun, como las cooperativas de
explotacion conjunta de la tierra o de trabajo asociado.

Buena presencia del Grupo de Jovenes de Cooperativas Agro-
alimentarias en el IX Congreso
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Experiencias inspiradoras desde el territorio

Tras la presentacion, tres cooperativas compartieron sus
experiencias de éxito en una mesa redonda dinamica y
enriquecedora:

e Bodega Cuatro Rayas: Oscar de Iscar, como
miembro del Consejo Rector, puso encima de la mesa la
necesidad de reforzar la comunicacion interna con los
SOCIOS para que estos se sientan mas comprometidos e
llusionados con su cooperativa y hagan de prescriptores
de su empresa y de sus productos. Asimismo, contd como
Oscar de Iscar presentd el catélogo Bodega Cuatro Rayas dinamiza la participacion de los
feulEnaspracHcatiparalely jovenes, entre otras, con la constitucion de la “Comision
formento del relevo generacional. v . . ., .
Envero’, integrada por los socios y socias jovenes, y cOmo
les han involucrado, por primera vez, en la elaboracion del

Plan Estrategico de la cooperativa. AsSimismo, animo a los
jovenes cooperativistas a levantar la mano y participar mas
activamente en sus consejos rectores y que estos faciliten
su entrada ya que deben ser los lideres del futuro de las
empresas cooperativas.

. Camp Mallorqui: Su director general, Aldo Castelli
Carreras, pudo explicar el rol integral de su cooperativa
en el acceso a jovenes. Ellos han adaptado la iniciativa
promovida antes por el Grupo Unio (Reus) donde

juntan 3 partes: una finca, un agricultor y la cooperativa,
desarrollando un modelo de negocio a tres bandas, pero
adaptandolo a la 1diosincrasia local de Mallorca, donde
existe una presion turistica y competencila muy fuerte por
el suelo. En este caso, Camp Mallorgui pone sus recursos
técnicos para captar tierras mediante contratos a largo
plazo, y desarrolla una explotacion con una dimension

Mesa redonda con experiencias de
cooperativas para atraer a jovenes y
frenar el abandono de tierras

> VIDEO mesa redonda: Experiencias
de cooperativas
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suficiente para garantizar su rentabilidad, ofreciendo esta
explotacion a un agricultor/a de la zona con posibilidad
de gestionar esta explotacion a largo plazo (buscando que
haya algun/a joven/a en la ecuacion que pueda garantizar
su continuidad). Tambien explico el desarrollo de una
Cooperativa de Explotacion Comunitaria de la tierra (CEC)
para canalizar las tierras en desuso o con propietarios

gue no son profesionales de la agricultura, incorporando
por tanto mas superficie al proyecto de la cooperativa y
permitiendo que algun/a joven puede hacerse cargo de la
gestion de estas.

. CANSO: Pedro Sanchez Doménech, director
general, habld de modelos de produccion directa de

la tierra para frenar el abandono de tierras. Resalto

el papel de la cooperativa para acompanar, asesorar,
financiar y ofrecer formacion al socio para que sus
explotaciones sean rentables. Esta cooperativa tenia
muchos agricultores con dedicacion parcial y decidieron
buscar soluciones para evitar que esas tierras cayeran
en el abandono o salieran del proyecto cooperativo.
Para ello han desplegado varias iniciativas, por un lado,
la seccion de cultivo (donde los socios delegan en la
cooperativa todas las labores), también tienen unas 100
ha de produccion propia de clementinas, ampliando
variedades tempranas y tardias y favorecen que el
SOClO pueda subirse a ese grupo de variedades para
agrandar el calendario. Y, por ultimo, una iniciativa de
gestion conjunta de la tierra, donde la cooperativa ha
adquirido una antigua explotacion de 25 hectareas de
citricos y que van a reconvertir a brocoll y sandia, y que
con la direccion técnica de la cooperativa sea lo mas
rentable posible. En ella, participan 25 soclios y socias,
preferentemente jovenes, que se hacen coparticipes de

iDESCARGATE ESTE CATALOGO!

&

VIDEO Presentacion Catélogo
> Buenas Practicas

los gastos e ingresos generados proporcionales a 1/25
parte de la superficie (1 ha). El impacto ha sido muy
positivo y estan surgiendo demanda de otros soclos. Se
cubren las necesidades de los socios y de la cooperativa
optimizandose el proceso.

El valor de la cooperacion

Durante la mesa también se insistio en la importancia de
fomentar la cooperacién entre agricultores y entre
cooperativas, y de construir un relato atractivo para los
jovenes. Comunicar los casos de éxito vy el valor diferencial
del modelo cooperativo resulta esencial. Las cooperativas
pueden y deben posicionarse como aliadas clave para
ofrecer calidad de vida, asesoramiento técnico, acceso
a recursos y viabilidad econémica.

El mensaje final fue contundente: el individualismo

no tiene cabida en el futuro del sector agrario. Las
cooperativas estan preparadas para acompanar a los
jévenes con servicios, estructura y apoyo, pero

es necesario darles protagonismo. Hacer atractivo el
sector pasa por disenar modelos que respondan a sus
expectativas y demostrar que el campo puede ser un lugar
donde crecer, innovar y prosperar.

El IX Congreso ha dejado claro que hay esperanza y que,
con compromiso y colaboracion, el relevo generacional

puede dejar de ser un problema para convertirse en una
oportunidad para regenerar y transformar el modelo
agroalimentario cooperativo.

Presentacion Catalogo
Buenas Practicas

&
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lgualdad y cooperativismo: un
compromiso compartido

A través de reflexiones expertas e inspiradoras se puso

en valor la cooperacién como palanca de transformacion
social y la necesidad de visibilizar referentes femeninos en
sectores masculinizados.

En el marco del IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, el bloque
titulado ‘"Igualdad y cooperativismo: un compromiso compartido” puso el foco en

uno de los retos mas transformadores del sector: construlr un modelo cooperativo
verdaderamente equitativo, en el gue mujeres y hombres compartan oportunidades,
liderazgos y responsabilidades. Un modelo competitivo, justo e inclusivo, que refleje la
diversidad del talento que impulsa dia a dia el medio rural.

El bloque abordo la urgencia de seguir sensibilizando al conjunto del sector
cooperativo sobre la necesidad de redisenar estructuras que favorezcan la igualdad
de oportunidades. Para ello, se destaco la importancia de crear nuevos espaclos
gque permitan a las mujeres abrirse camino, visibilizarse y formar parte activa de 1los Mujeres de cooperativas en el IX Congreso
organos de goblerno de las cooperativas.

Segun los ultimos datos del Observatorio del Cooperativismo Agroalimentario Este avance demuestra que el compromiso por la
Espanol, las cifras muestran una evolucion positiva, aungue todavia insuficiente: igualdad esta arraigado en nuestras empresas y que

debemos seguir avanzando para consolidarlo. VIDEO

“El papel de los hombres en la
cooperacion prosocial”

J 13% de mujeres en puestos directivos
La cooperacion como motor evolutivo y social

. 10% en consejos rectores
Una de las intervenciones mas profundas fue la
J 5% como presidentas de cooperativas del profesor Miguel Lorente Acosta, catedratico
de Medicina Legal en la Universidad de Granada,
quien abordo el papel clave de los hombres en la
transformacion hacila una sociedad igualitaria, poniendo

Estos porcentajes reflejan que aun queda mucho por hacer, pero también que los el foco en la cooperacidon como herramienta PONENCIA

esfuerzos estan dando resultados. Son fruto de las politicas activas y de las acciones evolutiva y social. “El papel de los hombres en
conjuntas que se han desarrollado a través del Ministerio de Agricultura, Pesca y la cooperacion prosocial”
Alimentacion, el Instituto de las Mujeres (Ministerio de Igualdad), asi como gracias a Inic1o su intervencion con un recorrido historico sobre

allanzas con entidades privadas. la evolucion del hombre como protagonista en las

civilizaciones, analizando como los cambios individuales
responden a dinamicas socilales, y cOmo estas
transformaciones generan nuevas aspiraclones.
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Retvindico el papel de la cultura como vehiculo de transmision social,
vinculando etimologicamente los conceptos de cultura, cuidados y
cultivar, en clara conexion con la agricultura.

Introdujo el concepto de agrocentrismo para explicar cOmo la
agricultura supuso el asentamiento humano y la construccion de
una cultura social, y como la evolucion del "homo” se cimento en la
cooperacion. Recordo los principios fundacionales de los Pioneros
de Rochdale, que dieron forma al cooperativismo moderno, basado
en valores como la democracia, la equidad y la solidaridad. Valores
que hoy siguen vigentes en modelos como las cooperativas, donde
el beneficio colectivo sustituye al individual.

Lorente propuso una revolucién humana basada en la sostenibilidad
soclial y en la 1gualdad real entre hombres y mujeres. Alertd sobre
como el entorno sociocultural condiciona el desarrollo personal, y
llamo a reubicarnos en nuevas realidades que favorezcan el cambio.
Con la frase "Lo social es lo comun, lo gue compartimos; sin lo social
nos estariamos equivocando en el diserio evolutivo’, dejo claro que
la transformacion debe comenzar desde lo personal, con hombres y
mujeres como protagonistas activos del cambio.

La importancia de referentes femeninos

La intervencion de Laura Goémez Campo, teniente coronel de la
Guardia Civil, fue otro de los momentos significativos del blogue.
Su presencia no solo aporto el valor de una voz femenina en una
institucion historicamente masculina, sino tambien una reflexion
integral sobre diversidad, seguridad y compromiso institucional

Gomez Campo contextualizo la estrecha colaboracién entre la
Guardia Civil y el sector agroalimentario, destacando el papel

de su institucion como estructura vertebradora del territorio en
materia de orden, seguridad y control. Reivindico la diversidad como
valor annadido en la toma de decisiones, recordando que cada
institucion tiene una estructura diferente, pero todas deben integrar a
los distintos grupos sociales en sus procesos.

Subrayo la necesidad de incorporar a mas mujeres en las
instituciones como parte del cumplimiento de los compromisos de

la Agenda 2030, y recordo el papel pionero de las matronas en los
anos 40, como primeras figuras femeninas institucionalizadas. A partir
de ese ejemplo, defendio la presencia de mujeres en otros ambitos de
competencia que historicamente se les habian negado.

Se presentod a st misma como referente en igualdad de
condiciones, ya que ingreso en la institucion en las mismas
circunstancias que sus comparieros hombres. Su trayectoria se
convierte ast en un simbolo poderoso de equidad de género, y

en una fuente de inspiracion para otras mujeres. En sus propias
palabras, la promocion de las mujeres en cuerpos como la Guardia
Civil es aun dificil, especialmente por desaflos como la maternidad,
lo que requiere exigir herramientas para que la conciliacidén no sea
un obstaculo sino un derecho garantizado.

Destaco que actualmente las mujeres representan solo un 10,5%
de la plantilla de la Guardia Civil, lo que refuerza la urgencia de
fomentar su promocion y visibilidad. Su mensaje fue conciliador e
inspirador, promoviendo el reconocimiento de las mujeres como
parte esencial del presente y futuro de todas las instituciones.

Y cerro su intervencion con una frase profundamente transformadora:
"El problema del relevo generacional debe solucionarse no solo con
el 50% de la poblacion, sino teniendo en cuenta el 100% de la
poblacion”

La jornada finalizd con una idea clave: la igualdad es un
compromiso compartido que debe atravesar toda la estructura
cooperativa. No es una responsabilidad exclusiva de las mujeres,
sino un deber conjunto, que requiere voluntad politica, liderazgo
institucional, apertura cultural y un trabajo constante en todos los
niveles.

Estamos en el camino. Los datos y las voces que participaron en
este blogue nos muestran que avanzar es posible y que, paso a
paso, estamos construyendo un cooperativismo mas fuerte e
igualitario.

VIDEO
“La importancia de
referentes femeninos”
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La presidenta de Cooperativas Agro-alimentarias de Navarra,
Esther Burgui, introdujo este blogue y presento a los dos
ponentes: Miguel Lorente Acosta 'y Laura Gomez Campo.

PONENCIA
“La importancia de
referentes femeninos”
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Gran debut de la marca ‘Producto
Cooperativo’

En el IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, la marca ‘Producto
Cooperativo’ fue una de las grandes protagonistas. Ademas del bodegon de productos de
cooperativas que ya cuentan con este sello de calidad e identidad, el Congreso acogio un
acto especial de promocién que combino divulgacion, compromiso institucional y, sobre
todo, sabor.

La tarde del jueves 27 de marzo se celebro una degustacion de tapas elaboradas
exclustvamente con productos de cooperativas adheridas a la marca. El encargado de su
creacion fue el reconocido chef Claudio Lemos, quien diserid una propuesta culinaria
original, creativa y respetuosa con la tradicion gastronomica vinculada al entormo rural.

Las tapas sorprendieron por su cuidada elaboracion y su capacidad para resaltar los sabores
auténticos de los ingredientes cooperativos, gue incluyeron desde carmes y quesos hasta
conservas, frutas, aceites y vinos. La puesta en escena sirvio para mostrar el potencial

del modelo cooperativo no solo como motor economico, sino también como fuente de
INNOvacion y excelencia agroalimentaria.

El acto conto con la participacion de destacados representantes del sector y del ambito
institucional. Intervinieron Angel Villafranca, presidente de Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana; Gabriel Trenzado, director general; José
Miguel Herrero, director general de Alimentacion del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion; Oscar de
[scar, socio viticultor de Bodega Cuatro Rayas; y Maria
Dolores Lépez, directora de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de COVAP.

Tanto Bodega Cuatro Rayas como COVAP forman parte

de las cooperativas que ya exhiben con orgullo el distintivo
‘Producto Cooperativo. En sus intervenciones, los ponentes
destacaron la importancia de esta marca como herramienta
de visibilidad, diferenciacion y valor anadido, clave para
mejorar el posicitonamiento de los productos cooperativos
en el mercado, acercarlos a nuevos consumidores y reforzar
SuU reconocimiento como alimentos con proposito.

Este acto de promocion y degustacion de la marca en

el Congreso no fue solo un acto gastronomico, sino una
declaracion de principlos: el cooperativismo agroalimentario
espanol apuesta por la calidad, la sostenibilidad y el arraigo
territorial como elementos diferenciadores. A traveés de
iniclativas como ‘Producto Cooperativo, se refuerza el
vinculo entre produccion y consumo, entre campo vy

mesa, ofreciendo al consumidor una eleccion consciente y
alineada con los valores del desarrollo rural.

mndice

Representantes de cooperativas adheridas a la
marca Producto Cooperativo.

> VIDEO: Acto de promocién y degustacion

de marca ‘Producto Cooperativo’
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; Por qué vuestra cooperativa se ha sumado a Producto Cooperativo? ;Que creéis que
a marca puede aportar a vuestros productos?

Maria Dolores Lopez Ramirez (COVAP): En un mercado
cada vez mas globalizado y competitivo es importante
diferenciarse y hacer valer nuestro modelo cooperativo.
Creemos firmemente que el sello Producto Cooperativo nos
brinda una plataforma excepcional para lograrlo. Este sello
Nnos permite:

o Aumentar la visibilidad: queremos que nuestros
productos, elaborados con el esfuerzo vy la dedicacion de
nuestros soclos, lleguen a un publico mas amplio.

. Reforzar la imagen de calidad y confianza: este sello
es sinonimo de productos elaborados bajo principios eticos
y sostenibles, 1o que aporta un valor anadido a nuestros
productos, generando conflanza en los consumidores.

. Fijacion de poblacion a los territorios rurales: jugara
un papel clave en la fijacion de poblacion en los territorios
rurales porque contribuye al desarrollo economico, social y
cultural de estas zonas.

o Promover los valores cooperativos: como
Cooperativa gue somos nos 1dentificamos plenamente con
los valores del sello: la economia social, el desarrollo local, la
sostenibilidad y la calidad. Al unirnos, contributmos a difundir
estos valores y a promover un modelo de consumo mas
responsable.

El sello Producto Cooperativo es un aliado estratégico que
nos ayuda a fortalecer nuestra posicion en el mercado y a
proyectar nuestra identidad cooperativa.

Oscar de Iscar Martin (Bodega Cuatro Rayas): En primer
lugar, porque coincide con los valores y las lineas de accion
del plan estratégico de nuestra bodega. Desde hace anos
nuestras botellas lucen un sello propio que se llama Green
& Social y que visibiliza nuestro compromiso con el medio
ambiente y la economia social.

Para parte del sector vitivinicola las cooperativas han
estado estigmatizadas durante anos, siendo vistas como
productoras de vino de poca calidad. Sin embargo, para

Nosotros el ser cooperativa es un punto a favor para poder
elaborar vinos de muchisima calidad haciendo las cosas 1o
mejor posible, teniendo el campo vy a las personas que 1o
habitan como foco. Por eso trabajamos orgullosamente para
visibilizarlo.

El sello producto cooperativo viene a representar para
Espana lo que el sello de Fair Trade para Sudamerica: un
marchamo que desde hace 20 anos ha supuesto un exito
para que los consumidores conozcan no solo la calidad
del producto, sino de las empresas que los elaboran. El
sello producto cooperativo va a reforzar la imagen de 1os
productos espanoles y, en concreto en nuestro caso, de los
VINOS ante unos consumidores cada vez mas exigentes.

(Qué le diriais a otras cooperativas para animarlas a que se sumen al proyecto?

Maria Dolores Lopez Ramirez (COVAP): Unirse al
sello Producto Cooperativo es una decision inteligente
y beneficiosa, ya que nos ayuda a fortalecer el sector
cooperativo, haciendolo mas fuerte y unido. Juntos,
tenemos mas capacidad para influir en el mercado y en
las politicas publicas.

. Mayor competitividad: el sello nos proporciona
herramientas y recursos para mejorar nuestra
competitividad, desde el marketing y la comunicacion
hasta la distribucion y la logistica.

. Proyeccidén de valores compartidos: permite
proyectar los valores cooperativos, atrayendo a esos
consumidores gue buscan el consumo de productos
que tienen un valor anadido social y de sostenibilidad.

Unirse al sello Producto Cooperativo es una oportunidad
para crecer juntos, para construir un futuro mas
prospero y sostenible para nuestras cooperativas y para
la socledad en su conjunto.

Oscar de Iscar Martin (Bodega Cuatro Rayas):

La mejor publicidad es siempre un buen producto. En
nuestro caso, los millones de botellas que llevaran el
sello seran la mejor publicidad, iIncluso mas que los
pProplos anuncios en medios de comunicacion o redes
soclales. Cuantos mas productos de mas cooperativas lo
lleven, mas conocimiento tendran los consumidores.

La fuerza de esta iniciativa radica en la fuerza de la
union de todas las cooperativas: cuanto mejor le vaya a
la marca mejor les ira a las cooperativas, y viceversa.
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La marca ‘Producto Cooperativo’
crece

Veintisiete cooperativas forman parte ya de este
sello que garantiza calidad, compromiso y el valor del
cooperativismo en cada producto.

Cerca de una treintena de cooperativas se han sumado a la marca 'Producto
Cooperativo’ en el primer trimestre de este ano. Desde su lanzamiento, la marca
‘Producto Cooperativo' ha conseguido consolidarse como un distintivo de calidad vy
compromiso con el sector agroalimentario. Durante el primer trimestre de 2025, un
total de 27 cooperativas de distintos sectores han decidido sumarse a esta iniclativa
impulsada por Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia.

Un sello que refuerza la identidad cooperativa

La marca ‘Producto Cooperativo naciod con el objetivo de diferenciar los productos
elaborados bajo el modelo cooperativo, garantizando su origen y la contribucion de
estas entidades a la economia local y al desarrollo sostenible. Con la adhesion de
estas cooperativas, la iniciativa sigue creciendo y ganando reconocimiento entre 1los
consumidores.

Productos Lista de cooperativas*
ACEITE COLIVAL (Sdad. Coop. Olivarera De Valdepenas)
MIEL Reina Kilama Sdad Coop
6\5; VINO Bodega Cuatro Rayas
| AZUCAR ACOR, S. COOP.
G} | PoReiNo BLANCO ARCO IRIS -GUCO
| ACEITE YVINO COVICAR (Virgen del Carmen)
éi | FRUTAS Y HORTALIZAS UNICA Group
| FRUTAS TROPICALES S.AT. TROPS
6\51 VINO Cristo de la Vega
6\55;; VINO Bodegas Eidosela S. Coop. Galega
6\5;, | VINO Bodegas Yuntero
6\5; | VINO Empordalia SCCL
| QUESO COVICA (Coop Ganadera de Castuera)
é | LACTEOS Central Lechera Asturiana (Capsa)
6\41,‘ VINO DCOOQOP S.C.AND - Seccion vinos
8 l LACTEOS, CARNICOS COVAP
@ | CONSERVAS VEGETALES APIS
Da. | VINO Y ACEITE Vifiaoliva S. Coop
6\«1 | VINO Grandes Vinos y vifiedos
e eerearY | GrupoAw
&) | ALMENDRA Camp Mallorqui
| QUESO Cooprado (Sociedad Cooperativa Nuestra Seriora del Prado)
PIMENTON Cooperativa Nuestra Seriora Virgen de Argamasa
HORTOFRUTICULA Y VINO Anecoop S. Coop.
' HORTICOLA Horsal S. Coop. Galega
%' HORTICOLA Granada La Palma
@ | NEOFUNGI Champifién

mndice

* Cooperativas adheridas a la marca
Producto Cooperativo a 30 de marzo

de 2025.
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Entre las 27 cooperativas que han decidido adherirse ya a la marca hay productos de
diversos sectores, desde vino y aceite hasta frutas, hortalizas y conservas vegetales,
pasando por queso, leche, miel, productos carnicos y frutos secos.

Beneficios para Productores y Consumidores

La incorporacion de estas cooperativas a la marca Producto Cooperativo' no solo refuerza
la visibilidad del modelo cooperativo, sino que también garantiza a los consumidores

la procedencia de los productos y el respaldo de entidades comprometidas con la

sostenibilidad, la economia social y la produccion de calidad.

Con esta iniciativa, Cooperativas Agro-alimentarias de Esparnia continua promoviendo un

mercado mas justo, donde los productos cooperativos sean reconocldos y valorados por su . ¥

autenticidad y el impacto positivo que generan en las comunidades rurales. : -t '
L . — - ™

Se espera que en los proximaos meses nuevas cooperativas se sumen a esta marca, _ - iy /

fortaleciendo aun mas el sector cooperativo en Esparia. W -

$~7»'" .-
Te écompanamos tramitando.
xignt(apando tus ayudas de la PAC

. Tu cooperativa aun no se ha sumado? |Es el momento! Unete y forma parte de este gran
movimiento.

W

"_II ’ |

Escanea este codigo QR
y descubre mas

.—- P e, Bt s

~Sr tjenes a—a; uten

_ ! o 5 : —Ta- : "~ Nosotros.
0 ¢Quieres formar parte de nuestra marca Descubre AgroBank‘ én Cai_xa Bankies
0 Producto Cooperativo? e . _- LT = ; :
. . ' T 2" T :HE;_.’_-!_' =

-
paralimpicos

\ // NRI: 7766-2024/09681
) /
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https://productocooperativo.es/
https://www.caixabank.es/empresa/agrobank/agrobank_es.html
https://productocooperativo.es/
https://productocooperativo.es/

El ministro Luis Planas conoce los
ultimos avances del desplieqgue

del C3

En nuestro IX Congreso hemos dado a conocer las
funcionalidades del Cuaderno de Campo Cooperativo y su
integraciéon en un buen numero de cooperativas.

En un contexto de transformacion digital, el Cuaderno

de Campo Cooperativo (C3) se ha consolidado como

una solucion Nnovadora para ayudar a las cooperativas
agroalimentarias a mejorar la trazabilidad, la sostenibilidad v la
eficlencia en la gestion agronomica. Esta herramienta digital ha
comenzado a desplegarse con exito en diferentes cooperativas
de todo el pais, marcando un antes y un despues en la forma
de registrar y analizar la informacion agraria.

Durante el IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana, celebrado los dias 27 y 28 de marzo en Palma

de Mallorca, el C3 estuvo presente a traves de un stand
informativo que atrajo la atencion de nuMerosos asistentes,
técnicos y representantes de cooperativas. El stand ofrecio
demostraciones, casos de uso y una vision clara del impacto
pPOositivo que esta generando esta implantacion tecnologica.

Nuestro Congreso ha sido una oportunidad unica para dar

a conocer el C3 al conjunto del sector. Ademas, el ministro
de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Luis Planas, Vvisito

el stand del departamento de Proyectos de Innovacion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, donde tuvo la
oportunidad de conocer de primera mano los ultimaos avances
en el despliegue del cuademo de campo cooperativo.

El stand informativo permitio a los visitantes: interactuar
directamente con técnicos responsables del desarrollo e
Implementacion; resolver dudas especificas sobre la operativa
y beneficios de la herramienta; conocer ejemplos concretos
de cooperativas que ya lo estan utilizando y recibir materiales
divulgativos y realizar consultas personalizadas.

La visita del ministro supone un respaldo institucional al
esfuerzo que desde el sector cooperativo se esta realizando
para avanzar hacia una agricultura mas moderna, eficiente

y sostenible, apoyada en la innovacion y la transformacion
digital.

Desde su puesta en marcha, cooperativas de diferentes

regiones —Castilla-La Mancha, Andalucia, Comunidad
Valenciana, Aragon o Galicla— han comenzado a implantar el
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sistema, involucrando a sus SOCIoS agricultores en un proceso
formativo y tecnico guiado por sus serviclos agronomicos.
Esta adopcion ha permitido optimizar la gestion de las
explotaciones, simplificar los registros obligatorios y mejorar
la toma de decisiones a traves de datos fiables y actualizados.

En los proximos meses nuestro cuaderno digital llegara a
mas de 250 cooperativas por todo el territorio nacional,
gracias al apoyo economico del Ministerio de Agricultura,

[ ] [ ]
DeSpllegue en COOpeI‘CItIVClS CUADERNO DE CAMPO €3 ¥ CUADROS DE MANDOS SIGCEX Pesca y Allmentacion, a traves de las ayudas para serviclos

de asesoramiento en digitalizacion en el marco del Plan

es Pq ﬁ o I CI s d e I CI s h e r I"CI m ie n tCI s Estratégico de la Politica Agraria Comun 2023-2027. Este

proyecto cuenta con un presupuesto de 8784824 € de

C3 y S I GC EX ayuda, cofinanciada al 57% por el MAPA y el 43% por el

FEADER.
Asesoramiento a 264 cooperativas parada - | | | )
Técnicos de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia

Implantacion del cuaderno digital de expl ol coordinan y supervisan las labores de asesoramiento a los

a través de la herramienta C3- SIGCEX servicios agronomicos de nuestras cooperativas para facilitar
la adopcion y puesta en marcha del Cuaderno de Campo
Cooperativo (C3) y otras soluciones avanzadas. Las tareas
de asesoramiento recaen, por una parte, en los asesores
de las distintas federaciones territoriales y, por otra, en los
EQUIPO ASESOR g%%EPFEI g II_\(-)r?VPI_\ASR 5 B asesores tecnologicos de la empresa HISPATEC.

De esta forma, tras casi cuatro anos de intenso trabajo y
Territoriales ; ; ;
Exbertos en el S6Cor COODErativo Mejor control y trazabilidad gran incertidumbre normativa, se ha 1ogrado poner en
agroalimentario en las operaciones agricolas marcha el Cuademo de Campo Cooperativo (C3), con el
convencimiento de que este cuaderno digital revolucionara

Tecnolégicos (HISPATEC) C a medio plazo la forma de trabajar de los servicios
Optimizacion de recursos y

Especialistas en transformacion digital y en procesos de gestion de la agronomicos y Sus SOCIOS Y SOCIas.
la implantacién del cuaderno C3 informacioén

Ademas, los especialistas de la empresa ESRI en el software
epacinlistas on sistemas de informacin Allneado dlos SIGCEX, asesoran Itambién a los lservicios agronémicos de
geggréﬂca requerimientos del SIEX nuestras cooperativas para configurar, analizar e interpretar en

tiempo real los datos de los socios introducidos en C3 gracias

a la integracion de éste con un Sistema de Informacion

Ayudas MAPA para servicios de asesoramiento en digitalizacién Geograﬁca (SIG) proporcionado pPor COODGT&UV&S Agro—
alimentarias de Espara.

SIG (ESRI Espaiia)

Con herramientas como el Cuadermo de Campo
Cooperativo, el cooperativismo espariol da un paso firme

El despliegue de nuestro cuaderno digital en hacia el futuro, demostrando que la innovacion tambien
6’ las diferentes cooperativas puede seguirse en puede ser colectiva, inclusiva y transformadora.
este MAPA INTERACTIVO
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La apuesta de Cooperativas Agro-alimentarias
en proyectos innovadores

El IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, reservo un espacio para destacar la implicacion
estrategica de nuestra organizacion en proyectos de ambito
nacional y europeo, que nos sirven para poner de relieve
tematicas clave en las que trabajar.

Necesidades de formacidén del sector agroalimentario

Conscientes de la importancia de atraer y mantener
el talento en el sector, asi como de asegurar el relevo

generacional, se esta desarrollando el proyecto Erasmus+,

[-RESTART. Esta iniciativa busca definir como sera el
profesional del maniana en el sector agroalimentario,
identificando las habilidades y conocimientos clave que
necesitara para afrontar los desafios de competitividad y
sostenibilidad gue ya estan presentes y que marcaran el
futuro de la agricultura y la produccion de alimentos.

Igualmente se quiere destacar la existencia de la
iniclativa europea del Pacto por las competencias del
sector agroalimentario, en la que se quiere impulsar
y reunir a todos los actores interesados para mejorar

Stand de proyectos innovadores en el IX Congreso de
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia.

la formacion del sector en areas clave, como la
digitalizacion, la sostenibilidad o el emprendimiento y la
gestion empresarial.

Tambien, se pone el acento en los itinerarios formativos
que deben dar cabida a las necesidades de nuevas
nociones, conocimientos, habilidades y competencias,
identificadas. Estos estaran dirigidos a los nuevos
alumnos, pero también a los actuales profesionales y
trabajadores del sector. Ademas, se esta desarrollando
bajo la formula de microcredenciales, para aportar mayor

flexibilidad y accesibilidad a la adquisicion y reciclaje de
conocimiento y competencias necesarias.

&

cooperativo!

iAyudanos a identificar al futuro
profesional del sector agroalimentario

I-RESTART propone una vision de como abordar las necesidades

de formacion para atraer y mantener el talento hacia un sector

clave en la economia europea, el agroalimentario
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https://www.erasmus-i-restart.eu/
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Subproductos y biorresiduos

La bioeconomia esta presente en nuestro catalogo de tematicas
significativas, asi lo demuestra nuestra implicacion en el proyecto
Horizon Europe thERBN, cuya finalidad es hacer operativa la Red
Europea Permanente de Bioeconomia Rural. Esta Red esta
concebida para el intercambio de conocimientos, la capacitacion
de profesionales y la propuesta de soluciones en esta materia que
sean aplicables a escala local y de las explotaciones, en el medio
rural.

Asi, uno de sus ejes consiste en recopilar soluciones innovadoras
que ya existen en la practica y que permiten movilizar o valorizar
subproductos y residuos organicos agricolas, ganaderos o
forestales, mostrando ya un modelo de negoclio o gestion, con
evidencias de buen funcionamiento y rentabilidad.

En esta linea, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana va

a liderar los trabajos dirigidos a facilitar nuevas practicas de
bioeconomia en el campo de los residuos agricolas. Por una
parte, recopilando la informacion existente basada en necesidades
reales, por otra produciendo documentacion facimente
comprensible y promoviendo el intercambio de conocimientos
eon los profesionales y entre los usuarios finales.

Manejo del suelo, eco regimenes y agricultura regenerativa

Otra de las tematicas de actualidad, es el manejo del suelo.

En este ambito, participamos en otro proyecto de Horizon
Europe llamado SOILGUARD. Esta miciativa tiene como finalidad
el Impulso del uso sostenible de la biodiversidad del suelo

para proteger su multifuncionalidad y aumentar el bienestar
economico, soclal y ambiental.

Mediante evidencias cientificas y analisis realizados en campo,
ya se ha comprobado como afectan distintos manejos de suelo
a la multifuncionalidad y la biodiversidad, en funcion tambien
de la zona geografica, clima vy tipo de suelo. La utilidad de
dichas evidencias cientificas redunda en un uso mas eficiente
de los recursos que proporciona la naturaleza y en una mayor
capacidad de respuesta ante los desafios climaticos.

Esto se traduce en la puesta a disposicion de agricultores y otros
agentes interesados, de un marco de apoyo para favorecer el
uso de suelos sanos y funcionales, a traves de practicas agricolas
beneficiosas (cubiertas, laboreo reducido o estrategias de
fertilizacion compatibles con la biota del suelo).

TRABAJAMOS EN

ESTOS PROYECTOS

_______
id ~
o

Ss

;o . N O
! Cuéntanos tus
@ iniciativas,
dudas o
problemas con:
@ . ) =
N
SUBPRODUCTOS
Y BIORESIDUOS
MANEJO DEL SUELO,
ECORREGIMENES Y
AGRICULTURA
REGENERATIVA
AGRICULTURA DE
CARBONO
DESCARBONIZACION

GESTION INTEGRADA
DE PLAGAS

DIVERSIFICACION

EN ZONAS
SEMIARIDAS

DIGITALIZACIONE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Agricultura de carbono

En este capitulo, somos socios nuevamente de un proyecto
HE denominado CREDIBLE. Su objetivo es tratar de generar un
contexto favorable para implantar la agricultura de carbono en
la UE, a través de una red de redes de partes interesadas que
impulse la estandarizacion metodologica en la contabilidad del
carbono del suelo, a la vez que promueva la formulacion de
politicas y la innovacion empresarial.

Uno de los ejes de este proyecto pivota sobre la identificacion
de las buenas practicas existentes y la puesta a disposicion de
los diversos usuarios del suelo de herramientas para favorecer la
agricultura del carbono vy las estrategias de gestion del suelo, que
favorezcan la absorcion y el secuestro de carbono. Igualmente,
hace hincapie en la gestion de la informacion relativa a los
parametros relacionados con el seguimiento y medicion de las
dinamicas del carbono. Puesto que, aquella es la fuente primaria
de datos para poner en marcha un sistema de certificacion y
compensacion en la emision de creditos de carbono.

Otro elemento clave son los instrumentos palanca a traves de
los cuales se puede impulsar la agricultura del carbono en la
UE. Asi, en el ultimo encuentro internacional sobre agricultura
del carbono se ha avanzado en los debates sobre los requisitos
de sostenibilidad en la emision de certificados de carbono. Para
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, lo esencial es definir
e Impulsar una estrategia en la que las cooperativas sean una
herramienta esencial para la implementacion de la agricultura de
carbono de una forma eficiente y rentable para sus socClOs.

Gestion integrada de plagas (GIP)

En el area de la reduccion de insumos de origen sintético,
participamos en un proyecto Horizon Europe, SUPPORT, cuya
finalidad es ayudar a los agricultores al cumplimiento de los
objetivos de reduccion de fitosanitarios de la estrategia de la
Cranja a la Mesa, a traves de la ejecucion del control integrado
de plagas, especialmente en el cultivo de fresa, uva y olivo, y el
diseno de politicas adecuadas.

Uno de sus elementos clave es la identificacion de barreras e

inductores para la adopcion de estrategias de GIP y el analisis de
como Influyen en la toma de

indice 0000

‘ ‘ . . ‘ Especial IX Congreso 3 2


https://soilguard-h2020.eu/
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decisiones de los productores. Para ello se ha creado un
sistema de Redes por paises, cultivos y actores implicados
gue servira también para dar recomendaciones de politicas
publicas europeas.

Algunas de las primeras conclusiones de este proyecto
apuntan a estrategias mas posibilistas de produccion de

cultivos “sin residuos” mas que ‘sin plaguicidas’. Por otra parte,

se ha visto que las preferencias de los consumidores afectan
en gran medida a la adopcion de herramientas y estrategias
de CIP Y, por ultimo, la burocracia relacionada con los
subsidios puede representar una barrera para incrementar el
uso de la gestion integrada de plagas.

Diversificacion y gestion agricola en zonas semiaridas

Bien por la introduccion de nuevos cultivos, como en el
caso del proyecto Horizon Europe, CARINA, o por nuevas

maneras de gestionar la falta de agua en zonas semiaridas,

impulsadas por el programa PRIMA, mediante el proyecto
WATERMELLON, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, conjuntamente con algunas FUTS, participa

en acciones destinadas a la adaptacion y mitigacion al
cambio climatico, siempre desde la vision de mejorar la
rentabilidad de las explotaciones.

Equipo del departamento de Sostenibilidad y Proyectos de
Innovacion de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

En CARINA, la finalidad principal consiste en investigar sobre
dos nuevos cultivos de semillas oleaginosas, carinata y
camelina, para la bioeconomia. Se trata de dos especies
con diversos usos, entre los que destaca la produccion

de aceites. En este proyecto se evaluara, a partir de su
transformacion, su idoneidad para la obtencion de productos
innovadores de base biologica (bioherbicidas, bioplasticos,
bioestimulantes, etc.). Tras haber pasado el ecuador del
proyecto, los analisis de campo realizados en cooperativas
arrojan, a traves de las federaciones, la necesidad de politicas
de apoyo mas robustas, como incentivos economicos y
técnicos; asi como la necesidad de colaboracion entre
cooperativas, Investigadores y empresas tecnologicas.

WATERMELLON, es una iniciativa de PRIMA, recién puesta

en marcha cuyo objetivo es mejorar la resiliencia de la
agricultura mediterranea frente al cambio climatico y la
escasez de agua combinando hidrotecnologias tradicionales
y modernas con técnicas agricolas innovadoras. Esto se
fundamenta en el uso de especies halofitas y otros cultivos
resistentes a la sequia en combinacion con: metodos de
riego o sistemas de recogida de agua eficientes; practicas
agricolas de conservacion del suelo y del agua; y el manejo
de datos avanzado mediante teledeteccion y analisis de SIG.

GRUPO CAJA RURAL

juntos

Porque hay alguien que
te hace la vida mas facil,
y esta siempre a tu lado.

www.grupocajarural.es

Mayor exponente en Espana
de la banca de proximidad.



https://www.carina-project.eu/
http://www.grupocajarural.es

Bodegodn de productos cooperativos

Durante los dias 27 y 28 de marzo, el hall principal del Palau de Congressos de Palma
acogio uno de los espacios mas representativos del IX Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana: el bodegon de productos cooperativos, una cuidada
exposicion que puso en valor la calidad, el origen y compromiso del modelo cooperativo
agroalimentario.

El bodegon reunio una amplia muestra de alimentos y bebidas elaborados por
cooperativas adheridas a la marca ‘Producto Cooperativo’, simbolo del sabor
autentico del campo. Distribuidos en un montaje visualmente atractivo sobre cajas de
madera, sacos y cestas artesanales, los productos reflejaban la riqueza del sector: vinos,
aceltes de oliva virgen extra, frutas frescas, hortalizas, quesos, leche, miel, frutos secos,
conservas vegetales, productos carnicos y elaborados.

En esta muestra también estuvieron presentes los productos de cooperativas
agroalimentarias de las Islas Baleares, como anfitriones en este Congreso, que aportaron
con orgullo lo mejor de su produccion local, demostrando el arraigo, la tradicion y el
dinamismo del cooperativismo balear.

Cada uno de estos productos encarna el trabajo colectivo de miles de personas que, a
través de sus cooperativas, impulsan un modelo economico basado en la sostenibilidad,
la equidad y el arraigo al territorio. El bodegdn no solo ofrecia una experiencia visual y
simbadlica, sino también un mensaje potente: consumir productos cooperativos es
apostar por calidad, cercania y futuro rural.
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Donacion a la Asociaciéon Zagueo

Como ha ocurrido en anteriores congresos, refuerza el compromiso del movimiento

nuestra organizacion ha querido dar cooperativo no solo con el medio rural y

un paso mas en su compromiso con la la sostenibilidad alimentaria, sino tambiéen
solidaridad y el desarrollo social, realizando  con la cohesion social y la ayuda a los mas
una donacion muy especial. Todos los desfavorecidos.

productos que conformaban el bodegon

de productos elaborados por cooperativas Desde Cooperativas Agro-alimentarias de
agroalimentarias de todo el pais han sido Espana queremos agradecer profundamente
donados a la Asoclacion Zagueo, entidad la labor que desarrolla Zagqueo y nos

soclal de referencia en Palma que trabaja enorgullece que los productos cooperativos

con personas en situacion de vulnerabilidad. —fruto del esfuerzo de miles de agricultores
y ganaderos— ayuden a otras personas.

La entrega de los productos se ha realizado

con el objetivo de apoyar el trabajo diario de Este gesto solidario refleja los valores

la Asoclacion Zagueo, que ofrece alimentos  que sustentan al cooperativismo

y atencion basica a personas sin hogar y agroalimentario: compromiso,

familias con escasos recursos. Esta accion responsabilidad social y cooperacion.

Catalina Cunill, presidenta de la Asociacion Zaqueo, acompanada Margalida Roca, voluntaria, recibieron los productos del
bodegon del IX Congreso, de manos de Angel Villafranca y Jeronima Bonafé.



https://www.bancosantander.es/agro

La cooperativa de Pollenca recibid la visita

del ministro Planas

El ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis
Planas, visito la Cooperativa de Pollenca acompariado
del conseller de Agricultura, Pesca y Medio Natural,

Joan Simonet, el alcalde de la localidad, Marti March vy

la presidenta de Cooperatives Agro-alimentaries Illes
Balears, Jeronima Bonafe, antes de la inauguracion del IX
Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.

Con la intencion de poner en valor el trabajo de las
cooperativas agroalimentarias de la comunidad como
productores agroalimentarios de calidad, garantia y
seguridad, la presidenta de la entidad, Jeronima Bonafe,
acompano al ministro y al conseller al Centro de
Tipificacion de la Cooperativa de Pollenca para explicarles
el funcionamiento del centro.

Este centro es el lugar donde la cooperativa lleva a
cabo una clasificacion de los corderos de los socClos
para proceder a su comercializacion, donde trabajan
desde 2010.

Los socios y socias de la cooperativa acompariaron
al ministro Luis Planas en su visita.

La nave, que tiene capacidad para unos 800 corderos,
cuenta con unos 1.200 m2 divididos, la mitad para
engorde y la otra mitad para la elaboracion de diferentes
mezclas de granos.

La cooperativa de Pollenga, gue actualmente cuenta con
47 soclos y 234 socios colaboradores, fue fundada en
1980 por 10 agricultores y ganaderos del municipio con
el objetivo de unir y representar a los payeses de Pollenca
y poder realizar una labor reguladora del mercado.

Durante la visita la presidenta de Cooperatives Agro-
alimentaries Illes Balears aprovecho para pedir al
ministro Planas una mayor implicacion en el sector
OVINO y caprino, y la puesta en marcha de una linea
de ayudas a las organizaciones de productores

de los distintos sectores agrarios y ganaderos, las
Intervenciones Sectoriales, que permiten cofinanciar
diferentes acciones e inversiones que se realicen
tanto en la propia estructura de la organizacion de
productores como en la de sus ganaderias asocladas.


https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/estrategia-nacional/
https://www.repsol.es/autonomos-y-empresas/soluciones/multienergia/formulario-agro-residencial/?utm_source=feria&utm_medium=vinilo&utm_campaign=enbs-c
https://2025.coop/

El consejo rector se reunio con el
ministro Luis Planas

La reunion contd con la presencia de los presidentes de
las federaciones y uniones territoriales de cooperativas

El pasado 20 de febrero, el consejo rector de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia se
reunio con el minustro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, para analizar las

medidas que permitan impulsar nuestro modelo productivo, clave para mantener la poblacion

en los pueblos y esencial en la vertebracion del territorio y de la economia rural.

En el encuentro se evalud de forma positiva la modificacion legal aprobada en 2022 para
facllitar, agilizar y ampliar el reconocimiento de Entidades Asoclativas Prioritarias (EAP)
para contribuir a la integracion cooperativa y que puedan hacer frente a los retos de una
economia global en las mejores condiciones.

Las EAP son alianzas estrategicas para que las cooperativas adquieran mayor dimension vy,
con ello, mejoren su competitividad y posicionamiento en los mercados. La modificacion ha
permitido que en los ultimos dos anos se hayan reconocldo cinco nuevas EAP y haya una
sexta en tramite. Actualmente hay reconocidas en Espana 19 entidades asociativas prioritarias
que representan casi la quinta parte de la facturacion total del sector cooperativo.

Ademas, en la reunion se abordo el documento de la Comision Europea de "Vision para
la Agricultura y la Alimentacion’, que servira de base para la definicion de la futura Politica
Agraria Comun a partir de 2027

Tambien se abordo la tramitacion del nuevo protocolo general de actuacion entre el MAPA
y Cooperativas Agro-alimentarias, tras la finalizacion el 31 de diciembre de 2024 del marco
anterior, gue posibilitd la financiacion con fondos publicos de actividades para potenciar la
competitividad y modernizacion de las entidades asociativas y para la formacion, igualdad y
relevo generacional en sus consejos rectores.

Acompanamos al comisario europeo en su

visita a Madrid

Durante la presentacion en Espaia de la ‘Visidon de la agricultura y la
alimentacion’ de la Comisién Europea.

El comisario europeo de Agricultura y Alimentacion, organizaciones profesionales agrarias, la industria
Christophe Hansen, en su primera visita a un Estado alimentaria, la distribucion, los consu midores, 1os
miembro, estuvo el 21 de febrero en Madrid, tras la sindicatos y otras organizaciones.

presentacion en Bruselas de la "Vision de la agricultura y

alimentacion’”.

El comisario desgrano en Espana el contenido de

El consejo rector de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana estuvo en la presentacion en Espana de este
documento estratégico de la Comision que servira de base

esta "hoja de ruta hasta 2040 para un sector agrario para la definicion de la futura Politica Agraria Comun a partir
y agroalimentario prospero en la Union Europea’ de 2027 en la que Cooperativas Agro-alimentarias aboga
ante representantes de las comunidades autonomas por que se fomente el asoclacionismo y el desarrollo de

y del conjunto de los eslabones que conforman el empresas de economia social fuertes, dimensionadas y
sector, como las cooperativas agroalimentarias, las competitivas, con una gran vocacion exportadora.

Representantes del Consejo Rector de Cooperativas Agro-alimentarias
de Esparia con el comisario europeo de Agricultura y Alimentacion,
Christophe Hansen, y el ministro Luis Planas, en Madrid.

indice HOOOO® 00000 & ki



V4
Por: Alejandro Gutiérrez
Liarte, coordinador servicios

técnicos de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

Estados Unidos desata una guerra
comercial de alcance desconocido

El presidente Trump constaté el pasado 2 de abril el
volantazo a la estrategia de crecimiento global basada en
el comercio y la cooperacion internacional imperante desde
la Segunda Guerra Mundial.

“El 2 de abril sera recordado como el dia en que la industria de Estados Unidos volvié
a nacer. Nos han engafnado durante mas de 50 aros, pero no va a volver a ocurrir”

“Nunca le cobramos nada a nadie, pero ahora le vamos a cobrar a la Unién Europea.
Son negociadores muy, muy duros. Uno piensa que la Unién Europea es muy
amigable. Nos estafan. Es muy triste decirlo. Es muy patético”

El anuncio

El pasado 2 de abril, bautizado por la Administracion Trump como ‘el dia de la liberacion’,
el presidente de Estados Unidos anunciaba la imposicion de aranceles a la importacion de
productos de medio mundo. Las frases que encabezan el articulo, extractadas de forma
literal del discurso del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, permiten hacerse una
idea de las motivaciones de Estados Unidos, y del alcance de una guerra comercial que,
parece, Nno ha hecho mas que empezar.

Tras semanas de amenazas de todo tipo por parte del presidente estadounidense, mucho
se habia especulado sobre quée sectores o paises podrian ser los afectados. Finalmente,

lo aprobado por EE. UU. es, en sus propias palabras, un” arancel reciproco’, con una tasa
plana universal y un arancel especifico para los paises con los que el deficit comercial

de Estados Unidos es mas importante. El arancel impuesto por EE. UU. es, en teoria,
equivalente a la suma de todas las practicas comerciales desleales impuestas por estos
paises, y gue incluyen impuestos, normativa, aranceles, y otro tipo de estrategias o normas.
Sin embargo, los primeros analisis han desvelado gue la formula mediante la que Estados
Unidos ha calculado el ‘arancel reciproco” es en realidad mucho mas simple, resultado de

mndice
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dividir el déficit comercial con el pais en cuestion entre
las importaciones recibidas de ese paits, y el resultado
dividirlo entre 2.

A continuacion, se resume lo anunciado por el
presidente Trump:

- Establecimiento de un arancel universal minimo del
10% a todas las mercancias.

- Para socios comerciales con los que tiene un
déficit comercial mas importante de imponen
aranceles mayores a todas las mercancias importadas,
gque dependen del pais en cuestion y del tedrico arancel

que estos paises estan imponiendo a las importaciones
de productos y servicios americanos. Os dejo un
resumen de los aranceles impuestos a sus principales
soclos comerciales: Union Europea (20%); China

(34%) (0jo, a China se le suma al 20% que ya estaba
aprobado); Japon (24%); Vietnam (46%); Taiwan (32%);
India (26%); Corea del Sur (25%); Tallandia (36%); Suiza
(31%); Indonesia (32%); Brasil y Reino Unido (10%).

A continuacion, puede consultarse los aranceles
reciprocos establecidos por Estados Unidos para cada
pais: Asi queda la tabla de aranceles de Trump para
cada pais: quiénes pagaran mas y quiénes menos |
Fuente: CNN

Algunos de los aranceles impuestos por EE. UU. a la
importacion de mercancias. Fuente: CNN

- Al acero, el aluminio y los automaoviles que ya
estan sujetos a los impuestos del 25% no se les aplican
los nuevos aranceles.

- El cobre, los productos farmacéuticos, los
semiconductores y los productos de madera también
estaran exentos, al igual que los minerales criticos y la
energia, a la espera de sus proplos aranceles sectoriales.

- No hay menciones a aranceles especificos para
los productos agricolas. Por tanto, por el momento
solo sabemos que estaran sujetos a los nuevos
aranceles igual que el resto de los productos.

- Los aranceles minimos universales del 10% se
empiezan a aplicar el sabado 5 de abril, mientras
que los gue Trump llama aranceles reciprocos (los
especificos para algunos paises) entran en vigor el
miércoles 9 de abril.

Estados Unidos se ha apoyado, para la imposicion

de estas medidas, en un extenso informe en el

gue se identifican, a juicio de Estados Unidos, las
barreras arancelarias y no arancelarias que sus SOCloS
comerciales estan imponiendo a los productos,
servicios e inversiones de Estados Unidos. Revisando
el capitulo de la Union Europea, se incluyen un amplio
catalogo de cuestiones que a la Administracion de
Estados Unidos le parece que implica una desventaja
competitiva para los productos, servicios e inversiones
de Estados Unidos. Aparecen como barreras, ademas
de las arancelarias, otras normativas o estrategias de
la UE, como por ejemplo el Reglamento UE contra

la deforestacion importada, Reglamento de Envases,
Limites maximos de residuos, estrategia de la granja a la
mesa, y un largo etcétera. El informe contiene algunas
reflexiones de interes:

“Estados Unidos y los Estados miembros de la

Unioén Europea (UE) comparten la mayor relacion
econdmica del mundo. Los flujos de comercio e
inversion entre Estados Unidos y la UE son un pilar
clave de la prosperidad a ambos lados del Atlantico y
generan importantes oportunidades econémicas.

No obstante, los bienes y servicios producidos por

mndice

Estados Unidos se enfrentan a barreras persistentes
para entrar y mantener el acceso a ciertos sectores
del mercado de la UE, lo que limita la oportunidad
de los trabajadores y empresas estadounidenses

de beneficiarse del comercio transatlantico. Este
capitulo del Informe de Estimacion Comercial
Nacional (NTE) destaca las mas significativas de
estas barreras, algunas de las cuales han persistido
a pesar de los repetidos esfuerzos por resolverlas a
través de consultas bilaterales, reuniones del comité
de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) o la
solucidén de diferencias de la OMC. Ciertas barreras
se han destacado en el Informe NTE anual durante
muchos anos.”

El anuncio por parte del presidente de Estados Unidos

de las represalias comerciales a las mercancias de

medio mundo atente contra el comercio internacional
basado en reglas, pone en riesgo el paradigma existente
del crecimiento y prosperidad mutuos a traves del
comerclo y la cooperacion internacional, y obliga a los
paises afectados a buscar nuevas alilanzas comerciales, a
diversificar sus opciones y a establecer nuevos lazos. Cabe
recordar gue la relacion comercial entre Estados Unidos
y la Union Europea, y en el caso espanol en particular,

ha sido especialmente beneficiosa para ambas partes en
las ultimas décadas, permitiendo la especializacion de las
producciones, la eficiencia, y un intercambio comercial
intenso y de gran valor estrategico.

Las reacciones

Las reacciones no se han hecho esperar, encontrandose
mensajes de condena y lamento a la actitud de la
Administracion Trump a lo largo de toda la geografia.
También han comenzado las primeras reacciones
politicas y comerciales de algunos de los socios
historicos de EEUU. China no tardo en anunciar

un arancel del 34% a la importacion de productos

de Estados Unidos, y tras la reaccion del gobierno
americano, acabo aprobando aranceles del 84% a los
productos de Estados Unidos.

Ahora es el momento de saber qué hara la Union
Europea. Hasta el momento, la Union habia hablado de
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proporcionalidad y de diplomacia, tratando de evitar
contribulr a una escalada de hostilidades gue pudiera
provocar una nueva reaccion de Estados Unidos. Sin
embargo, la UE también ha estado trabajando con los
paises que tipo de medidas o aranceles de respuesta
podria ser interesante aprobar en respuesta a las
medidas de EE. UU. Se ha hablado en dias pasados de
activar todo tipo de mecanismos de defensa comercial,
incluido el mecanismo anti-coercion que podria

gravar la importacion de servicios, pero parece que la
respuesta finalmente sera mas moderada. La mayoria
de las reacciones de representantes de la Union dejan
ver un importante mensaje de unidad, reclamando

que la UE actue como un solo actor, y evitando que
los paises miembro negocien individualmente con la
Administracion Trump castigos menos severos a los del
Club, rompiendo la unidad europea.

Finalmente, los Estados Miembros votaron
favorablemente a una aprobacion de contramedidas
arancelarias en 3 fases:

® Primera fase, comienzo el 15 de abril. Activacion
de aranceles de la UE a EE. UU. suspendidos en

2018 con motivo del conflicto por el acero vy el
aluminio. Hay productos agricolas importantes que se
verian afectados con un 25% de arancel: maiz, arroz,
jugo de naranja, arandanos, cacahuetes, y otros
productos del sector primario. Habria otros productos
afectados como los del acero y aluminio, tabacos,
productos quimicos y farmacéuticos, motocicletas, etc.
En esta lista iniclal estaba el bourbon, pero la Comision
lo quito de la lista para evitar una nueva reaccion de

EE. UU. imponiendo aranceles superiores al vino y
bebidas alcohodlicas europeas.

® Segunda fase, comienzo el 16 de mayo. Aranceles
del 25% a nuevos productos como respuesta a la

activacion de los “aranceles reciprocos” por parte de EE.
UU. Se verian afectados productos agroalimentarios
como carne de ave, vacuno, tocino, huevos, miel, cafe,
gallinas ponedoras, sandias, melocotones, frambuesas,
cebada, centeno, avena, trigo duro, maiz, harina de
trigo, aceites vegetales (cacahuete, palma o girasol),
embutidos, conservas de carne, azucar, extractos de
malta, productos de panaderia (galletas, etc.), barriles
de madera, etc.).

® Tercera fase, comienzo el 1 de diciembre. Se
Incorporarian aranceles a la importacion de nuevos
productos, como la soja y almendras.

Los Estados Miembro votaron favorablemente a estas
medidas el pasado miercoles 9 de abril, pero se espera
la iInminente presentacion de estas, y la respuesta o
reaccion de la Administracion de Estados Unidos.

A nivel espanol, el presidente del gobierno, Pedro
Sanchez, anuncio el pasado 3 de abril el despliegue
de un paquete de medidas y ayudas con el objetivo
de apoyar a las empresas y sectores que puedan verse
afectados. A continuacion, se resumen los principales
puntos del anuncio del presidente del gobierno:

- Despliegue de un Plan de Respuesta y
Relanzamiento Comercial dotado con 14.100 millones
de euros. El plan movilizara 7400 millones de nueva
financiacion y otros 6.700 millones de euros de
instrumentos existentes.

- Primer pilar: ayudar y proteger a las empresas y
el empleo:

O Dos lineas de avales y financiacion
intermediada del ICO, dotadas con 6.000 millones
de euros para facilitarles el acceso a financiacion
y satisfacer sus necesidades de circulante; se
impulsara el Fondo de Apoyo a la Inversion
Industrial Productiva, dotado de 200 millones

de euros, para dar préstamos y participacion en
capital, destinados a modernizar o instalar nuevas
plantas productivas. Ademas, se ejecutara el nuevo
plan MOVES, con 400 millones, que servira de
estimulo al sector del automaovil.

o) Constitucion de la Mesa de Dialogo Social
con patronal y sindicatos, para dar seguimiento

y atender las necesidades de los colectivos
afectados. Se activara el mecanismo RED, que
permitira mantener plantillas y ayudar a los
empleados de las empresas mas golpeadas por

la guerra comercial hasta que su actividad se
recupere, de una forma parecida a como actuaron
los ERTE durante la pandemia.

- Segundo pilar: reorientar la capacidad productiva
y relanzarla en el nuevo contexto global, bajo el prisma
de la autonomia estratégica abierta.

o) Recanalizar 5.000 millones de euros del Plan
de Recuperacion para que, aqguellas industrias y
empresas amenazadas por el shock arancelario
puedan transformar y reorientar sus capacidades
productivas hacia nuevos sectores con alta
demanda.

O Ayudara a las empresas a encontrar nuevos
mercados y ampliar sus exportaciones, con
2.000 millones de euros en seguros de credito y
coberturas de riesgo a la exportacion; con 500
millones para la internacionalizacion de pymes,
y con un plan especifico del ICEX que ayudara

a los sectores afectados por el nuevo escenario
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comercilal a "aflanzar su posicion en Estados
Unidos y acceder a nuevos mercados’.

- Para articular todas estas medidas y garantizar

su buena ejecucion, se creara una Comisién
Interministerial para la Respuesta y el Relanzamiento
Comercial, que presidira el ministro Carlos Cuerpo.

- Espana pedira a la Comision Europea la
activacion de un marco especial de ayudas de
Estado, que dote de mayor flexibilidad a las medidas
de apoyo nacionales; la creacion de un Fondo de
Ayuda a los sectores afectados, financiado con la
recaudacion de los aranceles comunitarios, y la
revision de algunas normativas comunitarias para
apoyar a los sectores mas afectados. Tambien solicitara
que se aceleren los trabajos necesarios para lograr la
ratificacion del acuerdo con Mercosur.
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Al clerre de la edicion de esta revista, Donald Trump anuncid una suspension
temporal durante 90 dias de los “aranceles reciprocos” (a aquellos paises a
los gue habila impuesto un arancel especifico diferente de la tasa plana del 10%).
Algunos detalles del anuncio fueron:

- El arancel comun del 10% para todos los paises se mantiene. Aguellos paises
gue tenian aranceles reciprocos, por ejemplo, la UE, pasan a tener el arancel comun
del 10%. Es decir, la UE pasa del 20% al 10% de arancel.

- El arancel del 25% al acero y aluminio se mantiene, y tambiéen el de los
automoviles

- Las reacciones de China han sido consideradas como un agravio (han subido
sus aranceles a los productos de EE. UU. a un 84%), y el gobierno de Estados Unidos
les ha subido el arancel hasta el 125% con efecto inmediato. China ha anunciado
gque acudira a la OMC.

- México y Canada, excluidos del anuncio del arancel global, ahora si se aclara
que tendran arancel del 10%.

La Union Europea anuncio a continuacion la suspension de todas las contramedidas
aprobadas en respuesta a los aranceles de EEUU tambiéen durante 90 dias, incluidas
las especificas de respuesta a los aranceles al acero y al aluminio por parte de

EEUU, aunque estas medidas aplicadas por la Administracion americana siguen en
vigor. En palabras de la presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen:
“Tomamos nota del anuncio del presidente Trump. Queremos dar una oportunidad a
las negociaciones”.

Actualizaremos diariamente la informacion disponible a través de las
Federaciones y Uniones Territoriales de Cooperativas, y de nuestra
pagina web


https://www.plataformatierra.es/innovacion/estacion-experimental-cajamar-50-anos-de-transferencia-de-conocimiento-y-tecnologia

Publicada la Estrategia Nacional de Alimentacion

Es un punto de partida interesante que merece la mayor consideracion. No obstante, su ambicion
y su trascendencia solo podran calibrarse una vez que comprobemos el desarrollo y aplicacién

practica de sus propuestas.

El 6 de febrero de 2025 vio la luz, finalmente, la esperada Estrategia
Nacional de Alimentacion. Esta estrategia fue una de las grandes promesas
del gobierno espanol para el sector agroalimentario durante el discurso

de investidura de Pedro Sanchez, ademas del desarrollo de la también
ansiada Ley de Agricultura Familiar. La relevancia de la Estrategia quedo
respaldada por la presencia del propio presidente del gobierno en su acto
de presentacion.

La Estrategia es un compendio de informacion interesante, estructurado
en un resumen de informacion sobre el sector, caracterizacion de este,
tendencias, diagnostico de fortalezas y debilidades, y una presentacion

de la propia hoja de ruta. No se trata en su mayor parte de informacion
novedosa, pues ya existia dispersa en diferentes publicaciones de la
administracion o de organizaciones representativas, no obstante, si resulta
de interés repasar la caracterizacion del sector, y especialmente el
diagnéstico de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades,
CcOomMo palancas sobre las que actuar.

El documento culmina con la presentaciéon propia de la Estrategia

para la Alimentacién en Espana. Este capitulo finalmente no ha tenido

la forma de orientaciones para la elaboracion de politicas, uno de los
enfoques que se barajo y que nos parecia clertamente mas ambicioso,

sino que identifica una serie de desafios del sector, incluye algunas
medidas a estudio, y finaliza con un compendio de iniciativas (sobre todo
legislativas) con influencia en el sector agroalimentario a nivel nacional y
europeo. A partir de ahora le toca el turno al sector, quien debe analizar con
detalle la estrategia y los desafios que esta contiene, para trabajar con las
administraciones en desarrollar en mas profundidad las cuestiones que mas
interés y necesidad susciten.

Las cooperativas aparecen de forma notable en la Estrategia. En primer
lugar, se incluye una radiografia del movimiento cooperativo
agroalimentario, usando para ello los ya conocidos datos del OSCAE. Se
incide en varias ocasiones en la importancia de la dimension, y se pone en
valor el trabajo realizado en el marco de la Ley de Integracion cooperativa:
‘Las Entidades Asociativas Prioritarias (EAP) han demostrado ser motores
fundamentales en el desarrollo del cooperativismo en Espana’ En las
fortalezas identificadas en matriz DAFO también se incluye una mencion
positiva sobre el modelo cooperativo: "El cooperativismo juega un papel
crucial en el mantenimiento de la actividad economica en el medio rural”
También se habla de la necesidad de mejorar la competitividad en la
cadena de suministro, trabajando (entre otras) en fomentar la integracion,
vertebracion y organizacion de los eslabones mas atomizados de la cadena
de valor; por gjemplo, mediante el impulso del modelo cooperativo y

la creacion de organizaciones interprofesionales. A pesar de lo positivo

del peso de las cooperativas en la Estrategia, queda aun mucho trabajo
por delante para concretar estas aspiraciones en medidas concretas que
redunden en una promocion potente del modelo cooperativo.

&
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Web de la Estrategia Nacional
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A continuacion, se resumen los desafios identificados en la
Estrategia, y las medidas de mayor interes:

1. Abastecimiento estratégico

La garantia del abastecimiento es fundamental para el
desarrollo sostenible, la estabilidad social y el bienestar
general de la poblacion. Basada en el principio de Autonomia
Estratégica Abierta, la estrategia prioriza la capacidad de
Espana para actuar de manera autonoma en areas criticas,
como la suficiencia alimentaria, Sin comprometer sus
relaciones comerciales internacionales. Este desafio se aborda
mediante cuatro grandes medidas orientadas a favorecer la
disponibilidad y estabilidad en el suministro de alimentos, en
coordinacion con otras politicas comercilales que garanticen
la competitividad del sector agroalimentario y pesquero
espanol, optimizar la eficiencia en la cadena de valor, y definir
protocolos de respuesta ante situaciones de crisis. Algunas
medidas especificas interesantes que contiene este desaflo
son:

. Incorporar en las negociaciones con terceros paises
y blogues de terceros paises, medidas que traten de equiparar
los requisitos de sanidad vegetal, sanidad animal y seguridad
alimentaria equivalentes a los establecidos para la Union
Europea.

. Seguir potenciando la competitividad de las
organizaciones de productores y las asociaciones de
organizaciones de productores, ajustando la produccion
en calidad y calidad a la demanda y fomentando la
comercializacion conjunta.

. Orientar las ayudas publicas incorporando criterios de
priorizacion que fomenten la competitividad vy la tecnologia en
el sector

. Reforzar la lucha contra el fraude en materia de calidad.

. Simpilificar la legislacion en materias relacionadas
con la allimentacion. Procurar gue las normas puedan ser
viables y tengan en consideracion en su aplicacion la realidad
empresarial de los distintos sectores y subsectores y evitar, asi,
regulaciones que limitan la competitividad de nuestro tejido
empresarial frente a otros competidores.

. Eliminar asimetrias en las obligaciones que regulan las
relaciones entre los agentes que forman parte de la cadena
alimentaria.

. Reforzar la posicidon negociadora del sector productor
en la cadena de suministros y en la formacion de los precios.

2. Sistemas alimentarios sostenibles

La sostenibilidad en el sistema alimentario es fundamental
para equilibrar la produccion de alimentos con la
proteccion del medio ambiente, la salud humana vy el
bienestar social. Implica producir de manera responsable,
protegiendo los recursos naturales, reduciendo el impacto
ambiental y garantizando alimentos nutritivos y suficientes
para las generaciones actuales y futuras. Ademas, incluye
la sostenibilidad social, gracias al fortalecimiento de las
economias locales y las comunidades rurales y costeras.
Frente a retos globales como el cambio climatico vy la
pérdida de biodiversidad, los sistemas de produccion
deben transformarse para ser mas eficientes, resilientes

y sostenibles. La Estrategia propone medidas clave
dirigidas a integrar la sostenibilidad en diversos ambitos,
como las compras publicas, la gestion de envases
mediante practicas responsables y promover la economia
circular mediante la valorizacion de subproductos
agroalimentarios. Tambien se sigue impulsando el respaldo
a practicas sostenibles, como la produccion con bajas
emisiones, el uso eficiente del agua y el fomento de
energias renovables.

Ademas, se incentiva la venta de productos locales y de
temporada, como un modo de fortalecer las economias
rurales. Finalmente, se trabaja en la reduccion del
desperdicio alimentario y en la formacion de los agentes
de la cadena alimentaria para facilitar la transicion hacia
un sistema mas sostenible. Algunas medidas interesantes
gue contiene este desafio son:

. Incluir los criterios de sostenibilidad que ya estan
armonizados en la UE, y que actualmente son de aplicacion
voluntaria, en la contratacion y compras publicas de
alimentos ofrecidos en los servicios de restauracion colectiva
de centros publicos, asi como en sus serviclos de catering y
maguinas expendedoras.

. Elaborar una evaluacion de impacto de como
la futura regulacion sobre envases afecta a la cadena
alilmentaria.


https://fertinagro.es

. Fomentar politicas y proyectos que trabajen en la
circularidad e integren la bioeconomia para aprovechar
y valorizar subproductos y residuos agroalimentarios, comao
mejora de la rentabilidad y eficiencia de la cadena de valor
agroalimentaria

. Fomentar la agricultura del carbono con practicas
como la siembra directa o la agricultura de conservacion,
evitando que dichas practicas generen impactos negativos
en el medio ambiente vy la biodiversidad derivados de un uso
no sostenible de productos fitosanitarios.

. Apoyar a la industria alimentaria para abordar planes
de descarbonizacion y planes de conservacion y
restauracion de la biodiversidad.

. Desarrollar instrumentos para evaluar y analizar la
captura de carbono de los suelos agricolas, favorecer

el mercado de carbono y calcular las huellas ambientales
de los alimentos teniendo en cuenta donde se producen y
consumen y las densidades nutricionales.

. Establecer metas climaticas alineadas con el Plan
Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico y con el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima.

. Impulsar la modernizacion de los regadios
priorizando los que usen fuentes no convencionales, comao
aguas regeneradas y desaladas.

. Disponer de un conocimiento preciso de la situacion
de los regadios a nivel nacional, con indicadores y
metricas de eficiencia, de sostenibilidad, aplicando criterios
clentificos y objetivos para establecer una politica nacional
para la gestion del agua, la mejora y modernizacion de 1os
regadios existentes y el establecimiento de nuevos regadios.

. Establecer medidas de proteccion ante situaciones de
sequia.

. Estudiar la aplicacion del contrato eléctrico de doble
tarifa para el regadio.

. Promover la venta de productos locales, frescos y de
temporada e incentivar canales cortos de comercializacion.

. Facilitar formacion y asesoramiento a todos los
agentes en la transicion hacia un sistema alimentario mas
sostenible y resiliente.

3. Areas rurales y costeras altamente

dependientes

Las zonas rurales y costeras, vitales para el desarrollo
equillibrado de Espana, enfrentan desafios como la
despoblacion, el envejecimiento de la poblacion vy la falta de
infraestructuras, lo que limita sus oportunidades y viabilidad,
Para revertir esta situacion, se proponen tres medidas clave:
a) garantizar una formacion adecuada al sector para mejorar
su competitividad; b) fortalecer el tejido rural y costero
mediante el apoyo economico y la implementacion de
politicas rurales orientadas a construir un sector sostenible,
eficiente y resiliente; y c) fomentar el relevo generacional
para asegurar el futuro del medio rural y costero. Algunas
medidas Interesantes que contiene este desafio son:

. Impulsar la Formaciéon Profesional de aguellas
familias profesionales relacionadas con la produccion,
distribucion y venta de alimentos y bebidas.

. Reforzar el sistema de Seguros Agrarios como
herramienta de politica agraria al servicio de los agricultores

y ganaderos.

. Desarrollar la Ley de Agricultura familiar.
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. Reforzar la Estrategia de Digitalizacidon del Sector
Agroalimentario y Forestal.

. Promover el relevo generacional para asegurar el
futuro del medio rural y costero.

Mejorar el acceso a la tierra facilitando la
incorporacién de jovenes y mujeres en la actividad agraria.

4. Alimentaciéon saludable

Promover una vida saludable requiere una vision integral
gue vaya mas alla de la alimentacion. El bienestar fisico y
emoclional, la actividad fisica y la sostenibilidad ambiental
son fundamentales para fortalecer la salud individual

y colectiva. La Dieta Mediterranea, reconocida por

la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad, es un modelo de alimentacion equilibrada,
sostenible y saludable. Su combinacion de alimentos
frescos, locales y de temporada, junto con sus beneficios
clentificamente avalados, la posicionan como un pilar
para fomentar un estilo de vida saludable. Este modelo
puede complementarse con la Dieta Atlantica, que
comparte caracteristicas similares y refuerza el consumo
de productos pesqueros de alta calidad nutricional. La
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ENA apuesta por fomentar patrones alimentarios saludables basados en la
Dieta Mediterranea y la Dieta Atlantica, preservando la identidad gastronomica
espanola. Se busca garantizar la accesibilidad de toda la poblacion a alimentos
frescos y saludables. Asimismo, se prioriza aumentar la educacion alimentaria
y promover habitos alimentarios saludables desde edades tempranas. Algunas
medidas interesantes que contiene este desafio son:

. Facilitar el acceso y la eleccidén de alimentos saludables, sostenibles,
asequibles y accesibles.

. Formar e informar sobre la dieta esparnola.

5. Innovacidn y tecnologia en alimentacion

La transformacion digital y tecnologica en el sector agroalimentario y pesquero
busca mejorar la productividad, ofrecer alimentos nutritivos, proteger el medio
ambiente y adaptarse a las nuevas demandas. Para ello, se proponen cuatro
medidas: a) fomentar la innovacién en alimentos, procesos y distribucion mediante
biotecnologia y nuevas técnicas genomicas para mejorar cultivos; b) digitalizar

los modelos de produccion para optimizar recursos y responder eficientemente

al mercado; ¢) fortalecer la transferencia de conocimiento mediante formacion

y programas de innovacion abierta; y, por ultimo, d) fomentar las inversiones en
INnovacion e impulsar una regulacion que favorezca la innovacion para modernizar
el sector y posicionar a Esparia como lider de un modelo alimentario sostenible y
eficlente. Algunas medidas interesantes que contiene este desafio son:

. Digitalizar los modelos de produccion del sistema agroalimentario y
PESQUETO.

. Desarrollar una plataforma digital para la conexion de experiencias,
Investigaciones, proyectos y casos de éxito de los actores de la cadena
agroalimentaria y fomentar asi la generacion de nuevas ideas e innovaciones.

. Estimular programas de innovacion abierta que conecten de manera agil
proyectos emprendedores con proyectos en explotacion.

. Impulsar regulaciones que fomenten la innovacion y el desarrollo
tecnologico en diversos ambitos, como la enologia, el emprendimiento rural, la
reproduccion de material vegetal y las NTGs.

6. Informacién alimentaria al consumidor

Las personas consumidoras juegan un papel cruclial en el sistema
alimentario, ya que sus decisiones de compra determinan quée productos
tienen éxito y como evoluciona el mercado. Para que las personas
consumidoras puedan tomar decisiones responsables, es esencial que

la Informacion alimentaria sea clara y accesible. La ENA busca mejorar
el etiqguetado de los alimentos y la transparencia en los puntos de

venta. Tambien se promueven camparnas de comunicacion y educacion
alimentaria para que la ciudadania pueda tomar decisiones de compra
responsables y basadas en informacion veraz. Algunas medidas interesantes
que contiene este desafio son:

. Mejorar la informacion a la persona consumidora a través de etiquetados
claros y sencillos.

. Desarrollar un etiquetado nutricional en la parte frontal de los envases.

. Desarrollar un etiquetado de sostenibilidad voluntario, unico y
armonizado a nivel de la Unién Europea y basado en estudios previos,

que abarque aspectos climaticos, ambientales y sociales de los productos
alimenticios, para que las personas consumidoras puedan tomar decisiones de
compra conscientes y responsables.

Cooperativas Agro-alimentarias estuvo en el acto de
presentacion de la Estrategia Nacional de Alimentacion
presidido por el presidente del Gobierno.

La Estrategia Nacional de Alimentacion es un punto de partida interesante que
merece la mayor consideracion. No obstante, su ambicion y su trascendencia
solo podran calibrarse una vez que comprobemos el desarrollo y aplicacion
practica de sus propuestas.
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30 anos de OlAs en Espana

Fue el pasado 30 de diciembre de 2024 cuando se
cumplieron 30 anios de la publicacion de la Ley 38/1994
reguladora de las organizaciones interprofesionales
agroalimentarias. Hoy en dia, encarando el trigesimo
primer ejercicio de la norma legal, sinceramente creo que
tenemos que hacer un balance obligadamente positivo
de su contenido y su aplicacion practica.

Las organizaciones interprofesionales agroalimentarias
nacieron en Francia hace aproximadamente un siglo,
en el sector del azucar, cuando fue necesario llegar

a acuerdos entre los integrantes de varios colectivos
vinculados a ese cultivo: productores de remolacha y
comerclalizadores se vieron obligados a entenderse en
un contexto de conflicto abierto. Sin duda su conexion
con epocas de crisis y momentos de incertidumbre ha
marcado su evolucion.

Tras otras experiencias comparadas en Holanda y Gran
Bretana, la Union Europea adopto una comunicacion de
la Comision al Consejo en materia de interprofesionales
en 1990 donde se contienen los fundamentos del
modelo interprofesional escogido. Al poco de nuestra
Incorporacion a Europa en 1986, en 1994 llegaba nuestra
Ley.

Con fundamento ultimo en el Reglamento
1308/2013 de la Union, la regulacion interna espariola
sigue siendo en gran medida -con algunos 1ogicos
ajustes- la de 1994 Y otras leyes sectoriales han
reproducido el modelo, caso de la Ley de Montes
de 2003 en relacion con las organizaciones
interprofesionales forestales. También algunas
Comunidades Autonomas -no todas- han desarrollado
internamente la figura, con mayor o menor fortuna (pues
algunas tienen ley, pero no tienen ninguna entidad que
se haya acogido a ella). Pero las interprofesionales del
aniversario son inequivocamente agquellas que presentan
una construccion marcadamente nacional.

La naturaleza juridica asociativa sobre la
que se asientan todas ellas (siendo esta la figura
mayoritariamente elegida para sustentarlas) no deja de
ofrecer caracteres realmente peculiares. Vamos a darle un
repaso rapido.

El primero y principal es que se trata de una asociacion
de asociaciones representativas. Las empresas o los
particulares tienen vedada la incorporacion. La dimension
colectiva resulta crucial en el entendimiento de qué son
las interprofesiones.

En segundo lugar, debe destacarse que son impulsadas
por los productores y comercializadores de los diferentes
sectores, carecen de animo de lucro y se constituyen

en exclusiva en relacion con un producto o grupo de
productos de la cadena alimentaria.

A continuacion, llamamos la atencion sobre el
extremo de gque sus finalidades son amplias, pero todavia
son muy susceptibles de ampliacion adicional, como
luego indicaremos. Garantizan el funcionamiento de la
cadena en su ambito, promoviendo buenas practicas
y relaciones entre operadores, que estaran asi mejor
coordinados.

No olvidemos recordar que tambien promueven
contratos tipo, difunden informacion y estudios
sectoriales y, de modo muy acentuado, impulsan
campanas de informacion y difusion. Y lo hacen en
relacion con un solo producto o un cualificado grupo de
ellos entre los que hay una conexion sustancial, lo que
supone una envidiable particularizacion que las hace
todavia mas eficientes.

Pero hay mucho mas que pueden hacer: fomentan la
sostenibilidad, protegen el medio ambiente, defienden la
agricultura ecologica, la produccion integrada y engloban
buenas practicas de formacion y cualificacion profesional.

La condicion de organizacion interprofesional
agroalimentaria es un titulo administrativo que se
concede por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Allmentacion a una entidad preexistente que cumple
muy rigurosos criterios de acceso a esta cualificada
posicion: las asoclaciones integrantes deben representar
al menos el 51 % del sector en las ramas de produccion y
comercializacion.

Una vez obtenida esta diferenciacion tan cualificada, muy
importantes cometidos pueden realizar estas entidades.
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Sin duda, uno de los mas destacados es la aprobacion de
una extension de norma: se trata de acuerdos vinculantes
para todo el sector (incluidos quienes no forman parte

de las asociaciones integrantes, y de ahi su gran fuerza)
gue durante varios anos gobernaran las actividades de la
interprofesion.

Existen 26 organizaciones interprofesionales
agroalimentarias en Espana en este momento. M1 opinion
(y no soy objetivo, tengo que decirlo, sino muy devoto
de la figura de la interprofesional) es que pueden doblarse
O INCluso triplicarse en numero. La percepcion de un
producto agroalimentario que disfruta de la existencia
de una organizacion interprofesional que lo potencia y
culda de su cadena alimentaria no me cabe duda de que
es mucho mas positiva que la de aquellos privados de
ella. Mas aun si se desarrolla la figura de la organizacion
interprofesional agroalimentaria transnacional, prevista en
el ambito de la Union, pero aun muy por descubrir. Sobre
todo, porque en Esparna tenemos varios productos que
perfectamente podrian liderar este nuevo segmento de
representatividad internacional.

En definitiva, las organizaciones interprofesionales
agroalimentarias estan llamadas a ser un relevante
Instrumento de la cadena alimentaria espanola y europea.
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Concluye el proyecto WAFIRA

Mas de doscientas mujeres temporeras marroquies emprenden un negocio en su
pais, después de formarse mientras trabajaban en la recoleccién de frutos rojos
en Huelva.

Un cultivo de platanos, un vivero, una carniceria, una
tienda de ropa o la produccion de miel son algunos de los
negocios que 209 mujeres marroguies han abierto a su
vuelta a Marruecos tras trabajar en Espana en la campana
de recoleccion de fresa y frutos rojos en Huelva y formarse
en emprendimiento, gracias al proyecto de migracion
circular Wafira.

Este programa, cuyo significado en arabe es "abundancia’,
se enfoca en mejorar las condiciones laborales de

las temporeras, permitiéndoles combinar un empleo
remunerado en Espania con la capacitacion necesaria para
emprender su propia actividad empresarial a su regreso

a Marruecos. Esta iniciativa del Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, cofinanciada por la

Union Europea, cuenta con la gestion y coordinacion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia.

Un proyecto en tres fases

El proyecto Wafira se articula en torno a tres etapas clave:
la preparacién antes de la salida, el desarrollo personal y
la generacion de ideas de negocio durante su trabajo en
Espana, y finalmente la reintegracion socioeconomica al
regreso a Marruecos.

La primera se desarrolla en Marruecos y consiste en la
seleccidén de las participantes en el proyecto.

En la sequnda se desarrollan las actividades de acogida,
formacion y capacitacion para que cada una de las
participantes consiga diseniar su propio plan de negocio.
Para ello, un equipo de docentes multidisciplinar, vinculados

Gabriel Trenzado participo en una de las
mesas redondas del evento.
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al mundo de la universidad y la empresa, coordinado por
la oficina onubense de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia, desarrolla un completo programa formativo
en el que se abordan las habilidades personales y
empresariales, asi como el emprendimiento colectivo y la
gestion de negocios bajo el modelo cooperativo. Todas
las actividades se disenan acorde a las necesidades de las
mujeres participantes, después de elaborar un estudio del
contexto socioeconomico sobre las mismas.

Las temporeras marroguies tambiéen comparten varios
encuentros con empresarias y cooperativistas de

la provincia de Huelva. Estas reuniones les permitira
conocer el entorno socioecondomico de Andalucia,

asi como el funcionamiento de las cooperativas
agroalimentarias y el peso de las agricultoras, las
ganaderas vy las trabajadoras en las mismas. Pese a no
compartir idioma ni cultura, las mujeres trabajan por un
mismo fin: fortalecer la participacion socioecondomica de
la mujer en sus respectivos entornos.

Y, por ultimo, la fase de retorno y reintegracion,

para que cuando las mujeres regresen a Marruecos
reciban el apoyo técnico necesario para poner en
marcha sus iniciativas. Todo este proceso de formacion
y acompanamiento se realiza en colaboracion con la
ANAPEC (Agencia Nacional de Promocion del Empleo y
Competencias) y culmina con el desarrollo de una oferta
de servicios especifica para la creacion de empresas en
areas como el comerclo, la restauracion, la alimentacion,
el textil y la agricultura, garantizando asi una fuente de
ingresos sostenible para ellas y sus familias.

La ministra Elma Saiz con algunas de las
mujeres que se han formado gracias a este
proyecto.

Wafira en cifras

Desde su inicio...

600 mujeres

han completado el programa Wafira

287 muyjeres seleccionadas para seguir el
itinerario formativo

231 mujeres completaron el
acomparianiento integral

209 mujeres pudieron formalizar sus
actividades en las regiones piloto de Rabat-
Salé-Kenitra y Tanger-Tetuan-Alhucemas.

Grupo de mujeres temporeras
marroquies que han participado en el
proyecto Wafira.
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Evento de clausura en Marruecos

El evento de clausura del proyecto Wafira tuvo lugar a finales
de enero en Marruecos, con la presencia de autoridades
espanolas y marroquies, como Younes Sekkouri, ministro

de Inclusion Economica, Pequena Empresa, Empleo y
Competencias de Marruecos; Elma Saiz, ministra de
Inclusion, Seguridad Social y Migraciones de Espana; Patricia
Llombart, embajadora de la Union Europea en Marruecos;

y Gladys Cisneros, jefa de la Rama de Migracion Laboral de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Por parte de
cooperativas asistieron Gabriel Trenzado, director general de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y Natalia Aguilera,
gerente de la oficina de Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia en Huelva.

El director general de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia junto
al ministro marroqui y la ministra
espariola.

El ministro marroqui Younes Sekkouri destaco: "Tenemos a
mas de 200 mujeres que han conseguido crear sus empresas,
ya sean micro o pequenas empresas, y hemaos visto el

orgullo en la mirada y en el discurso de estas mujeres, que
han conseguido sus metas despues de una experiencia de
migracion circular, y poder disponer de unos ingresos casl
permanentes’.

La ministra Elma Saiz, por su parte, se refirid a que este
modelo de colaboracion responde a las necesidades laborales
de sectores clave mientras promueve la transferencia de
habilidades y el desarrollo de las comunidades de origen.
"Hemos fortalecido un sistema basado en los beneficios de
una migracion regular, segura y ordenada. Hemos estrechado
los lazos entre nosotros, afrontado retos conjuntamente,
identificando buenas practicas y, por supuesto, garantizado

los derechos de las propias migrantes’. Asimismo, subrayo el
papel esencial de las beneficiarias del proyecto: “Este proyecto
no habria sido posible sin las mujeres, las protagonistas
indiscutibles de Wafira’"

El director general de Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana, Gabriel Trenzado, que particip® en una mesa
redonda, senald que ‘con Wafira hemos puesto en el centro
de la migracion ordenada a las personas, agricultores socios
de nuestras cooperativas y a las trabajadoras que vienen a
trabajar y se van con una formacion que pueden aplicar en su
pais’. ‘Las cooperativas permean la riqueza que generan en el
territorio y en las personas’, recalco.

La embajadora de la Union Europea (UE), Patricia
Llombart, manifestd que el proyecto Wafira encaja

perfectamente en las prioridades del "‘partenariado de talentos’
respaldado por la UE en Marruecos: "Nuestro objetivo es
promover una movilidad legal y la autonomia de las mujeres,
que llevan anos participando en la migracion estacional, al
tiempo que facilitamos el acceso de las empresas europeas a
un conjunto de competencias y talentos marroquies’”

Por ultimo, Gladys Cisneros, jefa de Migracion Laboral de
la OIT, afirmo que ‘con Wafira hemos desarrollado y probado
un modelo que responde a las expectativas de las mujeres
migrantes temporeras en toda su complejidad. A partir de

los resultados alentadores del proyecto, el proximo paso es
aportar una respuesta sistéemica a las necesidades de los
migrantes de retorno, para que la migracion estacional sea
una eleccion real y no solo una necesidad economica’.

Segunda edicién con mayor impacto.

Esparia y Marruecos estan aunando esfuerzos para avanzar en la segunda
edicion del programa Wafira, con el respaldo de la UE y otras organizaciones
Internacionales, al mismo tiempo que se espera poder confirmar la
participacion de otros paises, como Francia, Portugal, Cabo Verde y
Mauritania, para ampliar su impacto.
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Abierto el plazo de participacion en EXPO

SAGRIS

El Salén de la Agricultura y Ganaderia se celebrara del 6 al 8 de noviembre, en el
Recinto Ferial de IFEMA MADRID.

La Allanza por una Agricultura
Sostenible (ALAS), como entidad
promotora del nuevo Salon de la
Agricultura y la Ganaderia EXPO
SAGRIS, abre el plazo de solicitud
de participacion para todas las
empresas y asoclaciones del
sector agroalimentario que deseen
participar en esta cita, gue tendra
lugar del 6 al 8 de noviembre en el
Recinto Ferial de IFEMA MADRID.
Bajo el lema "Tierra, Tecnologia,
Personas’, sera un punto de
encuentro de toda la cadena
agroalimentaria con la vocacion de
acercar el mundo rural a la sociedad
y de visibilizar las oportunidades
laborales que ofrece el sector.

EXPO SAGRIS convoca a fabricantes
de maquinaria agricola y ganadera,
proveedores de fertilizantes,
bloestimulantes y alimentos

para ganados o companias del
sector energetico, aseguradoras,
instituciones, cooperativas y centros
de formacion, entre otros, para
presentar las ultimas innovaciones
y las soluciones mas vanguardias y

estratégicas para el futuro del sector.

Paralelamente al area expositiva,
el Salon de la Agricultura vy la
Ganaderia organizara una agenda
de actividades con un amplio
programa de conferencias y
encuentros profesionales, en los

que se abordaran aspectos que
estan definiendo el futuro del
mundo rural EXPO SAGRIS nace con
el impulso vy el apoyo del sector.
Junto a ALAS, como asocliacion
promotora, estan las principales
organizaciones agrarias: ASAJA,
AEAC.SV, COAG, FEPEX, UPA vy
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, ademas de AEPLA, ANOVE vy
Foro Interalimentario, que forman el
Comité Organizador del Salon, junto
a Agroforestales, AMETIC Smart
Agro, Fenacore y FIAB.

&

Solicitud de participaciéon

Estamos cerca,
llegamos lejos.

Contamos con la tecnologia mas avanzada para
sequir siendo la compania de seguros lider en

el sector agropecuario.

|4

Seguros Sobreprecio  Explotaciones
Agrarios

agro [ pelayo

=

RC ganado
y retirada
equino

R

Maquinaria
agricola

agropelayo.com
96 110 77 80



https://alasagricultura.es/
https://alasagricultura.es/
https://www.ifema.es/exposagris/expositores/solicitud-participacion
https://www.ifema.es/exposagris/expositores/solicitud-participacion
http://www.agropelayo.com
https://www.ifema.es/exposagris/expositores/solicitud-participacion
https://2025.coop/

Analizamos la vision para la
agricultura y la alimentacion
en la UE

Esta por ver hasta donde permeara la comunicacion, y
como de estratégico sera su contenido a la hora de guiar el
trabajo de la Comisidn, pero se espera que influya de forma
importante en otros dosieres. Ya conocemos el “qué"”, pero
ahora queda despejar incognitas importantes: “como”, y
“con cuanto”.

El 19 de febrero de 2025, la Comision Europea para el sector agro europeo
Europea presento su esperada tras las movilizaciones de primeros
comunicacion Vision para la agricultura de 2024, habiéndose anunciado que
y alimentacion, dando forma juntos a un en sus primeros 100 dias de mandato
atractivo sector agroalimentario para las presentaria su vision, una estrategla
futuras generaciones. gue guiaria los pasos del ejecutivo
comunitario en materia de agricultura y
La comunicacion fue una de las alimentacion durante esta legislatura (y
promesas estrella de la Comision mas alla).

Esta por ver hasta donde permeara la comunicacion, y coOmo de estrategico sera su contenido a la hora de
gular el trabajo de la Comision, pero se espera que influya de forma importante en las iniciativas politicas

y normativas. Podriamos afirmar que ya conocemos el ‘qué’, pero ahora queda despejar las incognitas mas
importantes: ‘como’, y ‘con cuanto” Tal y como 1o definio el COPA-COGECA, la cuestion del marco financiero
comunitario y el proximo presupuesto para la PAC es el verdadero elefante en la habitacion al que la Vision no
hace referencia alguna.

La vision identifica 4 acciones insignia en las que la Comision debe trabajar, usando la simplificacién y la
innovacién como palancas de apoyo. El futuro del sector dependera de que la UE y sus miembros consigan

crear las condiciones para:

- Un sector agroalimentario atractivo y predecible, en el que los ingresos permitan prosperar a los
agricultores.

- Un sector agroalimentario competitivo y resistente frente a la creciente competencia mundial y las crisis.
- Un sector agroalimentario preparado para el futuro que funcione dentro de los limites planetarios.

- Un sector agroalimentario que valore los alimentos, fomente unas condiciones laborales y de vida
justas y unas zonas rurales dinamicas y bien conectadas.
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Todo ello bajo el prisma de la inversion y el
aprovechamiento del poder transformador que ofrecen
la iInvestigacion, el conocimiento, las competencias vy la
iInnovacion.

Tras un analisis detallado de la comunicacidén, desde
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia destacamos:

- La Comunicacidén es una declaracion de
intenciones de la Comision, un resumen de voluntades,
algunas muy concretas y otras un poco difusas. En
muchos casos no se concreta demasiado, pues se
‘delega’ la posicion a otras estrategias o proyectos
normativos trabajados (o en vias de desarrollo) por parte
de la Comision.

- Es una reflexion muy importante, porque la
Comision asume parte del discurso que el sector venia
enarbolando en los ultimos anos. De ello se deduce

gue finalmente existe comprension y acuerdo en
muchas de estas cuestiones. Por ejemplo, se reconoce
que es necesario mas dialogo entre la Comision y el
sector, que las iniciativas legislativas deben proteger la
autonomia estrategica y soberania alimentaria de la UE,
que el sector es vulnerable y se ve afectado por muchas
iniclativas politicas elaboradas sin la debida atencion al
impacto gue tienen en el sector, que los agricultores y
ganaderos se ven presionados para avanzar en mejores
practicas medioambientales pero el mercado no les
recompensa, etc.

- Se produce un abierto reconocimiento a la
actividad agraria y su importancia, tanto por su labor
de proveedora de alimentos, como del cuidado del
medio, de zonas rurales, etc. Se hace autocritica sobre
la forma de leqislar del pasado y se incide en que la UE
debe afrontar el futuro con una respuesta politica mas
asertiva en favor de nuestra autonomia estratégica y
nuestra soberania alimentaria. Importancia capital de
la autonomia estrategica y soberania alimentaria de la
UE, poniendo mucho peso en reduclr dependencias y
vulnerabilidades.

- Las cooperativas aparecen nombradas varias
veces, y la comunicacion se hace eco de lo recogido
en las conclusiones del dialogo estrategico para la
agricultura, indicando: ‘debe reforzarse la posicion de
los agricultores en la cadena de valor animandoles a
unirse a cooperativas y/o asociaciones para reducir

costes, aumentar la eficiencia y mejorar los precios
del mercado”. Tambiéen figuran menciones a que son
estrategias colectivas interesantes para la adopcion

y formacion en competencias digitales o la gestion

de riesgos, y se menciona en varias ocasiones la
importancia del asesoramiento imparcial.

- Algunas cuestiones mas especificas y también
muy relevantes son:

o Incide en la necesidad de reavivar la
competitividad y volver a hacer atractiva la
actividad.

o Insiste notablemente en la necesidad de
simplificar y alcanzar una mejor aplicacion y mas
flexible de las normas.

o Aboga por explotar nuevas oportunidades de
ingresos para los agricultores, como créditos de
carbono, créditos de naturaleza (nueva figura), etc.

o Pone el foco en que no se debe permitir que los
agricultores sean obligados a vender por debajo

de costes, y habra una modificacion de la Directiva

de practicas comerciales desleales para abordar esta
cuestion.

O Enrelacion a la PAC, se habla de un apoyo mejor
orientado a los agricultores que contribuyan
activamente a la seguridad alimentaria, a la vitalidad
economica de las explotaciones y a la preservacion de
nuestro medio ambiente, y se considera la posibilidad
de dar prioridad a la produccion de productos agricolas
esenclales para la autonomia estratégica y la resiliencia
de la UE. Se defiende una extension del capping, una
mayor subsidiariedad, simplificacion y flexibilidad, y
pasar de las condiciones a los incentivos. Se vuelve a
hablar de dingir el apoyo a los que mas lo necesitan
(jovenes, nuevos, mixtos, en zonas con condicionantes
naturales, etc.)

O No se hace menciéon del fondo de transicion
sostenible que mencionaban las conclusiones del
Dialogo Estrategico para la Agricultura. De hecho,
en algun punto se habla de que la PAC evaluara
coOmo ayudar a los agricultores a reducir emisiones,
deslizando gue la financiacion de estos apoyos
podria provenir de la PAC.

O Pone mucho peso en reducir las dependencias de
insumos estratégicos que nos convierten en vulnerables,
como proteina y urea.

o) Importancia de mayor armonizacion de las normas
de produccién aplicadas a los productos importados
(especialmente en materia de pesticidas y bienestar animal),
asegurar reciprocidad, que los intereses de los agricultores
UE sean protegidos en las negociaciones de acuerdos
bilaterales de libre comercio, etc.

o) Lo relacionado con el relevo generacional se “pospone”
a la publicacién de una estrategia especifica sobre el

tera en 2025. Se hablan de barreras al acceso (acceso a la
tierra, financiacion, etc), y se incluye algun concepto nuevo,
como solicitar a los Estados Miembro mas protagonismo en el
desarrollo de herramientas, por ejemplo, mediante el diseno de
esguemas de jubilacion e incentivos fiscales.

o) Importancia de la gestidon de riesgos y crisis, v
menciones a la necesara reforma de la reserva de cCrisis,

mndice

deslizandose gue puedan vincularse las subvenciones
extraordinarias a la existencia de medidas preventivas.

O En el punto dedicado a apoyar la resiliencia de los
mercados agricolas, se hace un llamamiento especifico
sobre dos sectores: el vino y el sector ganadero. Para
el vino se indica que su situacion especifica requiere
una respuesta, y que la Comision promovera en

2025 la implementacion de las recomendaciones del
Grupo de Alto Nivel sobre vino. En el caso del sector
ganadero, se le senala como especialmente vulnerable

a la competencia mundial, con esfuerzos que no son
reciprocos y que tienen un coste gue el mercado no
recompensa. La Comision lanzara una linea de trabajo
especifica para el sector.

O Cobraran mas importancia de los estudios de
impacto sobre las decisiones politicas que puedan
tener impacto sobre el sector agroalimentario, no tomar
decisiones sin valorar st hay alternativas (por ejemplo, en
prohibicion de tratamientos), etc.
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o) Se hacen algunos guinos a la importancia de
buscar sinergias entre la Politica de cohesion y la
PAC, 1o cual ha sido interpretado como un globo sonda
sobre una posible fusion de fondos de cohesion y PAC.

O Importancia de fomentar inversiones, papel del
Banco Europeo de Inversiones, explotar los esquemas
publico/privados, etc.

o) Cambios en las condiciones de contratacién
publica para gue se valore mas los esfuerzos de los
agricultores en sostenibilidad y el precio no sea el unico
criterio de adjudicacion.

@ Escasa aparicion en el texto de la potencial
ampliacion de la UE y a como afrontar el impacto que
podria sufrir el sector agroalimentario.

O  Menciones frecuentes (positivas) al sector
ganadero y la importancia de apoyarlo con lineas de
trabajo especificas.

o) Se incluyen varias referencias al desarrollo de
un sistema de "benchmarking” que pueda ayudar
a los actores del sistema a dar mas coherencia y
simplificar los diferentes requisitos en sostenibilidad

existentes, implantados o requeridos por administracion,

comercio privado, etc.

mndice

La vision para la agricultura y la alimentacion es una
comunicacion interesante, y ha sido bien acogida

por la mayoria del sector, especialmente por el paso
dado por la Comision al asumir parte del discurso que
el sector venia enarbolando en los ultimos tiempos,
poniéndose el foco en recuperar competitividad,
apoyar al sector, analizar el impacto que las posibles
decisiones politicas pueden tener sobre él, reciprocidad
en las importaciones... Para nuestra organizacion,

es muy posttivo también gue se haga eco de las
conclusiones del Dialogo Estratégico poniendo en valor
el indispensable rol que desempenan las cooperativas
en el sector y en el medio rural.

Sin embargo, es necesario destacar que la valoracion

de la comunicacion sera altamente dependiente de las
acciones concretas que finalmente se lleven a cabo,

y de la importancia estratégica que se le decida dar a

la agricultura en el futuro Marco Financiero Plurianual
de la UE. Ademas, también creemos que habria sido
deseable una mayor concrecion en algunas cuestiones
muy importantes (por ejemplo PAC, relevo generacional
o ampliacion de la UE), que se recurriera menos a la
importancia de buscar fuentes alternativas de ingresos
para los agricultores (nuevos ingresos procedentes de
créditos medioambientales), y que hubiera algo mas de
concrecion en algunos objetivos que son loables pero
gue quedan en el plano aspiracional (reciprocidad en las
importaciones, venta por debajo de costes).

Comunicacion de la Comision

&
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0075
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0075
https://www.agro-alimentarias.coop/docs_download/orientaciones-para-el-diseno-de-la-politica-agricola-comun-post-2027-resumen

Las cooperativas del sector
porcino avanzan en la definicion
de su Plan Estrategico

Los dias 26 y 27 de febrero, las principales cooperativas del sector porcino de capa blanca

se reunieron en Buitrago de Lozoya (Madrid) en una jornada de reflexion. Durante el
encuentro, se analizaron los retos, problemas y oportunidades del sector, con el objetivo de
disenar un plan estratégico que marque el rumbo de las cooperativas en los proximos anos.
Acompanados por técnicos de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y sus federaciones,
ast como por expertos en planificacion agroalimentaria, los participantes trabajaron en una
hoja de ruta que iImpulse la competitividad, sostenibilidad y eficiencia del sector.

Los responsables de estas cooperativas estuvieron acompariados por técnicos de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y de las diferentes federaciones, dirigidos por una
empresa cooperativa especializada en este tipo de planes para el sector agroalimentario.

En un del sector se destaco:

. La importancia del sector en su conjunto: primer sector ganadero de Esparia con un
41% de la produccion final ganadera.

. El desequilibrio actual entre la produccion vy la capacidad industrial. Con una
necesidad creciente ano a ano de produccion.

. Los problemas que dificultan el aumento de produccion: sanitarios y
medicambientales y regulatorios que impiden instalar nuevas granjas, asi como la mala
Imagen que el sector ganadero y, especialmente, el porcino, tiene en la sociedad.

. El sector porcino de capa blanca esta altamente "iIntegrado’ por terceras empresas en

la producclon, pero, aun asi, el sector cooperativo ostenta cerca del 20% de la produccion

a la que ofrece todo tipo de servicios que puede necesitar el productor y que van, desde la
produccion de alimentacion animal o semen, hasta la transformacion de los productos finales.

. Todas las cooperativas de este sector dan servicios integrales en las fases de
produccion a sus SOCIos, pero solo un pequeno porcentaje de ellas intervienen en toda la
cadena de valor de la produccion con la venta final de productos transformados.

. Estos dos ultimos anos las empresas integradoras estan en un proceso de expansion,

con la compra de empresas mas pequenas o de granjas de socios de cooperativa. A su vez,
estan creando alianzas con la industria para controlar todas las fases.
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Posteriormente se analizo el

. FACTORES POLITICO-LEGALES: sanitarios,
incertidumbre politica y normativa (ataqgue permanente
al modelo de produccion del porcino de capa blanca),
PAC, trabas burocraticas -que hacen mas necesaria

la cooperativa-, situacion geopolitica, restricciones

de espacio por normativa de bienestar animal,
diferencias en las exigencias UE versus terceros paises,
politicas comerciales y globalizacion... Todos estos
factores restan competitividad al ser un sector que
destina una parte muy importante de su produccion

a la exportacion, pero, por otra parte, suponen una
oportunidad para el sector cooperativo que trabaja y se
va adaptando para apoyar y solucionar los problemas
de sus asociados.

. FACTORES SOCIO-CULTURALES: envejecimiento,
despoblamiento, necesidad de relevo, deficiente
comunicacion (especialmente en su impacto en el
medio, bienestar animal, salud, etc.), auge de otras
alternativas en la alimentacion, movimientos sociales
en contra de la produccion intensiva, expansion de
mercados premium y consumo de productos de gran
calidad y diferenciados, y otros factores. El sector ha
trabajado y avanzado mucho en estos temas en los
ultimos anos, y también suponen una oportunidad para
el sector cooperativo gue tiene la produccion de sus
socios controlada y puede adaptarse a las necesidades
del mercado, influir en su entorno rural para mejorar

y aunar esfuerzos para modificar la vision que tiene la
sociedad sobre el sector.

. FACTORES ECONOMICOS: situacion econdmica
inestable, consumo, menor demanda de paises
asiaticos, desequilibrios de la cadena, reticencias del
sector productor para invertir, politicas cambiantes, etc.
preocupan al sector cooperativo, pero no podemaos
olvidar que son factores que afectan a todo el sector
en su conjunto.

También se analizo el

. La competencia.

. Los clientes.

. Proveedores (tanto externos como socios).

. Productos sustitutivos a la produccion porcina.

. Nuevas empresas, tanto las que puedan crearse por
Integracion de existentes como otras ajenas al sector
(actualmente en auge por la falta de produccion).

Como parte del
se han 1dentificado sus principales fortalezas y debilidades en
distintos ambitos clave:

. Competitividad: Factores como el tamario de las cooperativas, 1as
estrategias de marketing, el desarrollo tecnoldgico y digital, las infraestructuras
y la inversion en [+D+i son determinantes. Aungue ha habido un avance
significativo en la produccion, la transformacion sigue siendo un area con
menor desarrollo, salvo algunas excepciones.

. Gobernanza: Las cooperativas de porcino destacan por su capacidad
de adaptacion a las necesidades de los ganaderos y del mercado, asi
COMO por su profesionalizacion y formacion de los organos soclales. Sin
embargo, presentan dos desafios importantes:

1. Comunicacién interna y externa: Existe una dificultad para transmitir
los logros del modelo cooperativo en el porcino, una situacion similar a la
que enfrenta el sector ganadero en su conjunto.

2. Toma de decisiones: La necesidad de equilibrar la gobernanza (Consejo
Rector) y la gestion operativa (gerencia) puede ralentizar el proceso de decision,
lo que supone una desventaja en un entorno cada vez mas dinamico.

Este estudio pone de manifiesto la importancia de reforzar estas areas para
mejorar la eficiencia y competitividad del sector cooperativo porcino.

La jornada de reflexion concluyo con la elaboracidn de una propuesta
de valor para el sector porcino cooperativo, basada en satisfacer

las necesidades de los socios, mejorar su rentabilidad y garantizar la
viabilidad de sus explotaciones. Ademas, busca adaptar la produccion a
las exigencias del mercado, apostando por la calidad, la diferenciacion y
la sostenibilidad econdmica, medioambiental y social en las zonas donde
operan las cooperativas.

Durante el encuentro en Bultrago de Lozoya, las cooperativas
participantes trabajaron en la construccion de una visiéon de futuro
y en la identificacidn de acciones clave para abordar los retos de
los proximos arios. Como resultado de este analisis, se destaco la
importancia de:

. Impulsar la intercooperacién entre cooperativas.
. Fomentar alianzas estratégicas, especialmente con la industria.

. Mantener e incluso aumentar tanto la produccion de los socios
como la base social de las cooperativas.

En los proximos meses, el Consejo Sectorial de Porcino de Capa
Blanca de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana elaborara un plan
de accion con medidas concretas para su implementacion, que sera
presentado a todo el sector.
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La mejora en el etiquetado, ées suficiente
para defender nuestra miel?

La nueva normativa entrara en vigor el 14 de junio de 2023.

El Consejo de ministros aprobo el pasado 4 de febrero un
real decreto que modifica la norma de calidad relativa a la
miel, aprobada por Real Decreto 1049/2003, de 1 de agosto.
Esta nueva normativa transpone al ordenamiento juridico
espanol algunos aspectos clave de la Directiva 2024/1438
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de mayo de
2024, que introduce cambios en la Directiva 2001/110/CE
sobre la muel.

Uno de los avances mas significativos de esta
modificacion, que entrara en vigor el 14 de junio de
2026, es la mejora en la transparencia del etiquetado,
una demanda recurrente del sector. Asi, a partir de su
aplicacion, cuando una miel sea una mezcla de diferentes
origenes, la etiqueta debera indicar claramente los paises
de origen en los que la miel haya sido recolectada, en
orden decreciente de proporcion al peso, junto con el
porcentaje correspondiente de cada uno. Esta informacion
debera figurar en el campo visual principal del envase.
Ademas, se establece una tolerancia del 5% en la mezcla,
basada en la documentacion de trazabilidad del operador.
En el caso de envases de menos de 30 gramos netos de
miel, los nombres de los paises podran ser sustituidos por
su codigo de dos letras segun la norma ISO.

Otro aspecto fundamental que recoge esta modificacion,
y que Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia defendio
durante el debate de la directiva, es la categorizacion
de la miel a la que se le ha eliminado materia organica
O lnorganica en una proporcion que suponga una
reduccion significativa de polen. En estos casos, dicho
producto sera considerado ‘miel para uso industrial”

Esta medida responde a una necesidad de diferenciar
claramente la miel destinada al consumo directo de
aguella gue ha sido sometida a procesos gue alteran sus
caracteristicas naturales.

Sin duda, estas novedades representan un avance
significativo para el sector apicola espariol. Sin embargo,
Nno son suficientes por st solas para garantizar una
competencia justa y evitar el fraude en el mercado.

No podemos olvidar que, segun la Oficina Europea de
Lucha contra el Fraude (OLAF) y el Centro de Investigacion
Conjunta de la UE, el 46% de la miel importada a la Union
Europea no cumple con la normativa comunitaria. Las
investigaciones confirman la utilizacion de jarabes de
azucar para adulterar la miel, asi como el uso de aditivos

y colorantes para enmascarar su origen geografico y
dificultar su trazabilidad. Estas practicas fraudulentas no solo
distorsionan el mercado con precios artifictalmente bajos,
sino que comprometen la calidad y autenticidad de la miel
que llega a los consumidores europeos.

Las cifras de importacién hablan por si solas. En 2024,
Europa importd mas de 300 millones de kilos de miel, un 6%
mas gue el ano anterior. Entre estos volumenes destaca el
caso de Ucrania, que, bajo el amparo del Acuerdo comercial,
exportd 58 millones de kilos, un 30% mas que en 2023, a un
precio medio de tan solo 1,75 €/kg. Mientras las importaciones
aumentan, las apicultoras y apicultores se enfrentan a graves
dificultades para vender su produccion, con una parte
importante de la miel del ano pasado todavia almacenada y
sin perspectivas claras de comercializacion.

Esta apuesta por mieles de bajo coste genera grandes
dudas sobre su autenticidad. Por ello, resulta imprescindible
reforzar los controles analiticos y de trazabilidad de las
mieles importadas y mezcladas, especialmente en los
puntos de entrada a la Union Europea.

Ademas de un etiguetado mas preciso, es urgente que la
Comusion Europea acelere el desarrollo de métodos de
analisis fiables para la deteccion de la miel adulterada,
tal y como se comprometio en la Directiva. También es

fundamental establecer normas claras para garantizar
y verificar que el polen no se elimine de la miel y que
se respete su contenido absoluto y espectro polinicos
original, evitando modificaciones que dificulten la
identificacion de su origen.

El sector productor, apicultoras, apicultores y sus
cooperativas, necesitan el apoyo de las administraciones para
poner en valor ‘la miel espariola’, no solo por su calidad sino,
tambien, por el papel esencial que desempenan las abejas
en la polinizacion de cultivos y ecosistemas. Este sector,
altamente atomizado, carece de los recursos necesarios para
llegar al consumidor y concienclarlo sobre la importancia de
elegir mieles nacionales y comprender el nuevo etiqguetado.
Por ello, es imprescindible que las administraciones se
involucren activamente y destinen recursos a la promocion y
divulgacion de nuestras mieles.

Por ultimo, conviene considerar la sensibilidad del sector
apicola en las negociaciones comerciales con terceros
paises. La miel representa un porcentaje insignificante

en el computo economico global de acuerdos como el
MERCOSUR, pero las consecuencias de su Incorporacion son
devastadoras. Por ello, hemos solicitado la exclusion de la
miel de MERCOSUR, ya que su incorporacion solo agravara
la iInestabilidad del sector y pondra en riesgo la sostenibilidad
de la apicultura esparnola.

El reconocimiento de la miel como un producto de
calidad diferenciada y la implementacién de controles
eficaces no solo beneficiaran a los productores, sino que
garantizaran a los consumidores europeos un producto
auténtico y libre de fraudes. La normativa avanza en la
direccién correcta, pero aun queda mucho por hacer
para proteger a nuestras apicultoras y apicultores y
asegurar un futuro sostenible para la apicultura espanola.
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InLac pone en marcha la campana “Cuenta con los
lacteos europeos” con apoyo de la UE hasta 2027

La Union Europea aprueba cofinanciar en un 70% la ampliacion
por tres arios de la "Cuenta con los lacteos europeos” impulsada
por la Organizacion Interprofesional Lactea (InLac) que se puso
en marcha en el ario 2022. Esta campana tiene como objetivo
poner en valor el trabajo de cooperativas, ganaderos y ganaderas
e industrias, asi como las propledades saludables de los lacteos

europeos, en el marco de una dieta rica, sana, variada y equilibrada.

Las acciones de comunicacion, informacion, publicidad y punto
de venta realizados en el marco de "Cuenta con los productos
lacteos europeos” han permitido superar los 500 millones de
impactos. El analisis de los resultados indica gue con la campana
se ha conseguido afianzar la imagen de los lacteos y del

sector, blindandolos del creciente ruido de noticias falsas y de
Informaciones y opiniones erroneas en ambitos como la nutricion,
la salud o la sostenibilidad. Aungue se reconocen avances en la
mejora de la imagen del sector y los alimentos lacteos, es evidente
gque aun queda trabajo por hacer.

La interprofesional considera gue los resultados obtenidos durante
estos tres ultimos anos han sido positivos, por ello, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana y las otras organizaciones que
conformamos la interprofesional han apostado por seguir
invirtiendo parte de los recursos de la Extension de Norma en
esta accion durante tres anios mas. Esta valoracion positiva de la

campana también ha sido reconocida por la Union Europea que ha

decidido seguir confinanciandola de forma significativa.

La camparia cuenta con un presupuesto de 2,7 millones de
euros, de los cuales algo mas de 800 mil euros provienen de las
aportaciones de ganaderas, ganaderos, cooperativas e industrias

hacen a la interprofesional a traves de la extension de normea, y cast
1,9 millones de euros se corresponden a la ayudas europeas para la

promocion.

Con este presupuesto se realizaran acciones encaminadas a
informar a la ciludadania de Espana y Bélgica sobre como el
sector lacteo esta comprometido con la prevencion y mitigacion
del cambio climatico, con la conservacion de la biodiversidad, el
uso de forma sostenible los recursos naturales, y con el bienestar
animal. A lo gue se suma, el papel del sector lacteo en la lucha

contra la despoblacion, en el fomento de economia y el empleo en

las zonas rurales o en la mejora de la innovacion.
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Especialmente, se quieren hacer mas visibles las contribuciones

del sector lacteo a la sociedad, con el fin de dignificar y revalorizar
la actividad primaria, recordando su papel estrategico y esencial
para alcanzar la soberania alimentaria, sin olvidar la apuesta por el
relevo generacional y el acceso de mujeres y jovenes a la actividad.

Los lacteos estan presentes en el 98% de los hogares (98%) y se
consumen a diario en el 94% de ellos. De hecho, diarlamente, en el
90% de los hogares se consume leche, en 2 de cada 3 se consume
yogur, en la mitad queso y en 1 de cada 3 otros postres lacteos.

Sin embargo, es vital que se siga insistiendo en la recomendacion
de consumo de "3 lacteos al dia’, ya que, a pesar de estas cifras de
consumo solo la mitad de las personas consumidoras conoce esta
recomendacion de consumo, y tan solo un tercio de los hogares la
practica.

En definitiva, la apertura de nuevos mercados internacionales

y la promocion de nuestros productos en el extranjero pueden
ser estrategias efectivas para garantizar el futuro del sector.
Ademas, debemos estar abiertos a la innovacion en terminos de
produccion y comercializacion y no olvidar, que el sector debe de
mantenerse unido.

En el evento celebrado para presentar los principales datos de la
campana tuvo lugar una mesa redonda en la que participaron expertos
de referencia.


https://cuentaconloslacteos.eu
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Por Ménica Sanz, presidenta del Grupo

de Trabajo de Seguros de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

Es preciso un mayor control sobre
el seqguro agrario

La elevada siniestralidad de los ultimos anos en el seguro agrario ha traido consigo

un incremento de primas considerable, cuyo objetivo ha sido corregir la desviacion o
desequilibrio de todas y cada una de las 45 lineas del sistema de seguros agrarios espanol
(seguros agricolas, ganaderos, forestales y de acuicultura).

Comparando el ejercicio 2023 con el 2022, el capital asegurado se incremento un 3,6%
mientras que la prima recaudada lo hizo mucho mas (16,6%), superandose por primera vez
los 1.000 M£€. Si nos referimos a los ultimos cinco ejercicios (2019-2024), aungue se reduce
la distancla entre ambos parametros, la realidad es que la prima ha subido 10 puntos mas
(29%) que el capital (19%).

La diferencia entre capital y prima reside en la tasa y en los recargos, 1o cual muestra el
Incremento tan importante de prima, que se ha traducido en una subida de coste muy
significativa para el productor/a en un solo ario (+14,8%). Y ello, a pesar del incremento de
gasto de las administraciones publicas que subvencionan las polizas (530 M€ MAPA + CCAA
en 2023, un 18,3% mas respecto al ario anterior).

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, como miembros de la Comision General
de ENESA, venimos insistiendo y advirtiendo de esta situacion en todos y cada uno de los
grupos de trabajo y normativa de ENESA donde se debaten las lineas de seguro.

Conseguir el equilibrio debe ser el objetivo, pero no deberia hacerse en tan poco periodo
de tiempo. Tambien se debe recuperar la idea de solidaridad y compensacion entre lineas
de seguros y asegurados/as. No puede ser que un siniestro como la Dana o la sequia de
hace dos anos sea soportada por los propios afectados.

Ademas, las medidas de ajuste deben aplicarse de forma paulatina y esperar a ver los
resultados para avanzar en ellas o rebajarlas, y siempre buscando el consenso con el sector,
0 al menos explicando con mucha pedagogia y mas transparencia las medidas impuestas.

St bien en el ambito del sequro agrario el modelo de interlocucion con el sector es uno
de los mas consolidados dentro de la administracion agraria, lo clerto es que la

Efectos de la Dana en Valencia
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desigualdad en el acceso a la informacion entre los
distintos actores que participan en los grupos de trabajo
genera, a pesar de nuestro esfuerzo y compromiso, una
sensacion frecuente de vulnerabilidad. En los ultimos
tilempos, el debate sobre la necesidad de adaptar el
seguro a las realidades actuales y a los nuevos desafios

de la agricultura y la ganaderia ha perdido protagonismao.

La discusion se ha centrado principalmente en primas,
estadisticas y cifras; es decir, en aspectos puramente
actuariales.

Por ello, instamos tanto a las Administraciones estatal —
especialmente ENESA y la Direccion General de Seguros—
COMo a las autonomicas, a que refuercen sus equipos
tecnicos y de funcionarios con el fin de ejercer un control
mas riguroso y eficaz sobre el sistema de seguros agrarios,
teniendo en cuenta que constituyen el principal “cliente”
de Agroseguro. Al mismo tiempo, apelamos al conjunto
de entidades aseguradoras que actuen con mayor
transparencia, generosidad y disposicion a compartir
todos los datos, informacion y aclaraciones necesarias.

Solo mediante esta actitud se podra construlr la conflanza
imprescindible para fortalecer, sin lugar a duda, el sistema.

La parte privada es vital para el seguro agrario, una

vez mas ha quedado demostrado con la fatidica Dana
del pasado 29 de octubre. La capacidad de reaccion y
movilizacion de Agroseguro es digna de mencion. Sin
embargo, no pueden olvidarse las particularidades del
seguro agrario, iInstrumento de politica agraria cada vez
mas necesario que contribuye a la resiliencia del sector.

La gestion del riesgo en el ambito agrario ha dejado de ser
una opcion para convertirse en una necesidad ineludible.

Los impactos del cambio climatico exigen una adaptacion
urgente, tanto a corto como a medio plazo, en una de las
actividades economicas mas vulnerables a las condiciones
climaticas. En este contexto, el seguro agrario se
consolida como una herramienta clave y absolutamente
imprescindible para acompanar al sector en su proceso de
transformacion y resiliencia.



Reunion anual del Grupo de Trabajo de Seguros

de Cooperativas Agro-alimentarias

Impulsando el Sequro Agrario: estrategia y

comunicacion para 2025

Un ario mas, Cooperativas Agro-alimentarias de
Esparia ha celebrado la reunion anual de su Grupo de
Trabajo de Seguros. Este encuentro reunio en Madrid a
guince tecnicos especialistas en seguros procedentes
de federaciones y cooperativas integradas en nuestra
organizacion.

Durante la jornada, se abordaron diversos temas de
relevancia para el sector, destacando el analisis del estado
actual del seguro agrario y la definicion de la estrategia

a seguir durante el anio 2025. Entre los puntos mas

destacados, se presento la campana de publicidad que
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia desarrollara
este ano, con el objetivo de fomentar la importancia del
seguro agrario y su contratacion en nuestra sociedad.
Esta campana sera llevada a cabo con el apoyo de la
agencia de comunicacion Doubledot y contara, como en
anteriores ediciones, con el respaldo financiero de ENESA
(Entidad Estatal de Seguros Agrarios).

La estrategia de divulgacion para 2025 se centrara en cuatro
canales principales: television, revistas digitales y en formato

fisico, ast como plataformas digitales como YouTube,
Google Display vy el portal meteorologico El Tiempo.

Ademas de la campana de comunicacion, se definieron
las jornadas formativas que se organizaran a lo

largo del ano, dirigidas a tecnicos y expertos en
seguros agrarios. Estas actividades incluiran sesiones
especializadas sobre la formacion de la prima del
Seguro, asi como un curso especifico enfocado en

una de las lineas de seguro con baja implantacion,
programado para los meses de junio y octubre.
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Durante la reunion también se enfatizo la importancia de
mejorar la estrategia de comunicacion y sensibilizacion
sobre el papel del seguro agrarito como herramienta
fundamental ante los crecientes riesgos derivados del
cambio climatico. En este sentido, se recordo que el
seguro es el principal instrumento del que disponen
agricultores y ganaderos para protegerse frente a las
adversidades climaticas. Este mensaje queda claramente
reflejado en el lema de la campana de este ano:

“En el campo, los imprevistos no tienen senales,
ASEGURATE".
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https://doubledot.es/
http://www.eltiempo.es/

{Qué nos deparan los proximos meses?

Comienza la primavera y llega el momento de

proteger las cosechas frente al pedrisco

»
p . Por Agroseguro

Con la llegada de la primavera la meteorologia parece
comportarse de una manera mas erratica. Lo mas

habitual es que la actividad tormentosa se intensifigue

y comiencen a darse de una manera mas reiterada. Por

lo tanto, todos miramos al cielo con dos fuertes deseos:

el primero de ellos, que llueva, que siga lloviendo y que
podamaos evitar tener gue hablar de sequia. Pero que
llueva sin sustos, de manera correcta, sin inundaciones o
radas, y altermnando con jornadas soleadas y tranquilas. Y, el
segundo deseo, sin pedrisco.

No podemos olvidar que durante los dos ultimos anos

el pedrisco ha sido uno de los grandes protagonistas

de la meteorologia. A 1o largo de la peninsula, durante

el ano 2024 la actividad tormentosa provoco darios

por valor de mas de 260 millones de euros (la mayor
parte responsabilidad del pedrisco). Las producciones

de fruta son las que mas danos sufrieron debido a

estos fendmenos, con cast 66 millones de euros.

A continuacion, las hortalizas y los citricos, con
aproximadamente 47 y 46 millones de euros. Tambiéen
fueron muy relevantes los danos ocasionados sobre otros
cultivos, como el caqui (mas de 26 millones); uva de vino
(25,60 millones de euros); cultivos herbaceos (con mas
de 21 millones de euros). El resto hasta el total se reparte
entre producciones como uva de mesa, platano, cereza,
frutos secos y olivar, entre otras.

Pero es que, en 2023 (el ario de mdemnizaciones record
debido a los danos ocasionados por una sequia generalizada
y muy grave) paradojicamente también se alcanzaron
indemnizaciones historicas debido a la intensa actividad
tormentosa, alrededor de 380 millones de euros, de los cuales
casl 270 fueron consecuencia del pedrisco.

Ahora y ante la expectativa de cosechar una buena

campana debido al aporte de agua de las ultimas semanas,
l0s Proximaos Meses son cruclales, ya que estamos en el
momento de proteger buena parte de nuestras producciones
ante el pednisco, ya sea a traves de los modulos especificos
de pedrisco que ofrecen muchas lineas de seguro (conocidos
como modulos P), o de las opciones de aseguramiento
conocidas como los modulos complementarios, que
permiten ajustar al alza las expectativas de produccion
aseguradas inicialmente.

Y es que, gracias a los modulos complementarios, st un
cerealista que ha contratado en otono su seguro, observa
-durante la campana- que va a obtener un resultado mayor
del esperado y teme las consecuencias que el pedrisco y
las tormentas primaverales puede tener sobre sus parcelas,
puede suscribr un seguro complementario para ajustar su
poliza a la expectativa real, y que toda su produccion tenga
proteccion frente a los siniestros de ultima hora que pueden
arrumnar un ano extraordinario.

Asegura
tu cosecha



https://agroseguro.es/seguros/seguros-agricolas/309-herbaceos/

Federaciones y uniones integradas
en Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

AGACA, Asociacion Galega de Cooperativas Agrarias
C/ Rua Tomino, 22, Entresuelo

15703 Santiago de Compostela (A Coruna)

Carmen Rodriguez. Presidenta

Higinio Mougan. Director

Tel.: 981 584 /83

agaca@agaca.coop

WWW.agaca.coop

FCAC, Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya
Casa de l'Agricultura

C/ Ulldecona, 21-33, 3a planta

08038 Barcelona

Ramon Sarroca. Presidente

Jordi Vives. Director

Tel: 932 260 369

fcac@fcac.coop

https://www.cooperativesagraries.cat

Cooperatives Agro-alimentaries Comunitat Valenciana
C/ Caballeros, 26, 32 planta

46001 Valencia

Cirillo Arnandis. Presidente

Enrigue Bellés. Director

Tel: 963 156 110
agro-alimentariescv@agro-alimentariescv.coop
http://cooperativesagroalimentariescv.com

Cooperativas Agro-alimentarias del Principado
de Asturias

Poligono de Asipo. Plaza Santa Barbara,

2 -22 planta, Oficina 26

33428 Llanera (Asturias)

Arturo Gancedo. Presidente

[sabel Diaz. Gerente

Tel.: 985 152 500

comunicacion@asturias.coop

WWW.asturias.coop

KONFEKOOP Confederacion de Cooperativas de Euskadi
C/ Puerto de Urkiola, 1. Bajo

01013 Vitoria-Gasteiz

Pablo Durana Duqgue. Presidente

Maite Corres. Directora.

Tel.: 945 122 050

info@konfekoop.coop

Www .konfekoop.coop

FECOAM, Federacion de Cooperativas Agrarias
de Murcia

C/ Caballero, 13

30002 Murcla

Santiago Martinez. Presidente

Antonio Sanz. Director

Tel: 968 351 282

fecoam@fecoam.es

www.fecoam.es

FECOAR, Federacién de Cooperativas Agrarias
de La Rioja

C/ Estambrera, 42, Bajo

26006 Logrorio

Fernando Ezquerro. Presidente

Julian Garcia Plisson. Director

Tel.: 941 501 286

www.fecoar.es

Cooperativas Agro-alimentarias Comunidad de Madrid.
C/ Jordan, 8

28010 Madrid

Mariano Garcia-Patron. Presidente

Carlos Serrano Garcla. Director

Tel.: 915 547 994

WWW.UCam.coop

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia
C/ Demetrio de los Rios, 15

41003 Sevilla

Fulgencio Torres Moral. Presidente

Jaime Martinez-Conradi. Director

Tel: 954 422 416
cooperativas@agroalimentarias-andalucia.coop
www.agroalimentarias-andalucia.coop

Cooperatives Agro-alimentaries Illes Balears
C/ Guillem Bujosa Rossello 1A, 1°

07320 Santa Maria del Cami-Mallorca

Jeronima Bonafe. Presidenta

M?# Francisca Parets. Directora

Tel. 971725 180
cooperatives@agroalimentaries.es
www.agroalimentaries.es

Cooperativas Agro-alimentarias de Castilla-La Mancha
Avda. de Criptana, 21

13600 Alcazar de San Juan (Ciudad Real)

Angel Villafranca. Presidente

Juan Miguel del Real. Director

Tel: 926 54 52 00
cooperativas@agroalimentariasclm.coop
www.agroalimentariasclm.coop

Cooperativas Agro-alimentarias de Aragén

Paseo Echegaray y Caballero, 32 (local) 50003 Zaragoza
Jose Victor Nogues. Presidente

Adolfo Aragués. Director

Tel: 976 474 205

Agro-alimentarias@aragon.coop

WWW.aragon.coop
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agro-alimentarias

Espana

Cooperativas Agro-alimentarias de Extremadura
C/ Mérida de los Caballeros, 8

06800 Mérida (Badajoz)

Angel Pacheco Conejero. Presidente

Carmen Moreno. Directora

Tel.: 924 388 688

iInfo@Qcooperativasextremadura.es
WWW.cooperativasextremadura.es

URCACYL, Union Regional de Cooperativas Agrarias
de Castilla y Ledn

C/ Hipica, 1, Entresuelo

47007 Valladolid

Fernando Antunez. Presidente

Jeronimo Lozano. Director

Tel.: 983 239 515

urcacyl@urcacyles

www.urcacyl.es

Cooperativas Agro-alimentarias de Navarra
Avda. Sancho el Fuerte, 49-B1s, bajo

31007, Pamplona

Esther Burgul. Presidenta

Eva Aoiz. Directora

Tel.: 948 238 129

nfo@Qucan.es

Wwww.ucan.es

UCA, Union de Cooperativas Agrarias de Canarias
C/ Bodegas, 4, Portal 3, 10 B

38002 Sta. Cruz de Tenerife

Juan José del Pino. Presidente

Tel: 922 278 611

ucagerencia@gmail.com
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