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Los conflictos interminables y la visidén de futuro

Alguien dijo una vez que lo peor de la guerra
es acostumbrase a ella, 1o que implica un grado
de deshumanizacion y de banalizacion de sus
consecuencias. Tras varios anos de conflicto
en Ucrania y el inicio de la guerra de Iran, de
impredecibles consecuencias economicas
globales, el sector agroalimentario esta
sometido a presiones cruzadas de mercado,
regulacion y de efectos inesperados que nos
situan en un escenario de incertidumbre total.
[gnorar esta realidad y seguir como st no pasara
nada es un ejercicio de temeridad.

Hace unos dias, cuando me preguntaban los
medios de comunicacion sobre la valoracion
de las medidas urgentes propuestas por el
Gobierno para paliar parclalmente la situacion,
indiqué gue eran necesarias, pero que, si

la guerra continuaba, estariamos en otro
escenario absolutamente diferente. La guerra
de Iran tiene un impacto directo en el mercado
energetico y, por tanto, en todo lo que afecta
a la produccion agroalimentaria, ya sea por el
uso directo de hidrocarburos en la maquinaria
y la logistica, pero tambien por la produccion
de fertilizantes - altamente dependientes del
gas para su fabricacion-, con efectos claros en
la productividad de nuestras explotaciones, la
futura disponibilidad de alimentos en cantidad

para la sociedad y, por su puesto, en los precios.

A ello se suma el papel clave de la energia
en nuestras industrias cooperativas, donde

la electricidad y el gas son esenciales

para procesos como la refrigeracion o el
tratamiento téermico. Son costes que a veces
se olvidan, pero gue también tienen un
impacto directo en la produccion. No hay
gue perder la vision de conjunto de la cadena
agroalimentaria que funciona hacia arriba y
hacia abajo.

Pero al margen del impacto a corto plazo,
debemos prestar mucha atencion a los efectos
sobre las estructuras cooperativas. Son la
principal herramienta para capear el presente
y construlr el futuro de las producciones vy,
sin ellas, clentos de miles de explotaciones
estaran pronto a la intemperie, especialmente
st estos apoyos extraordinarios solamente
tienen una vision parcial de la situacion. Las
deudas de las cooperativas seran, manana, la
de los propios productores.

Por ello, insistimos en que las medidas
extraordinarias deben tener un componente
de cadena, al igual que pedimos en los
trabajos de la reforma de la PAC para el
proximo periodo, gue las inversiones vy las
intervenciones sectoriales son clave para
adaptarnos al presente, pero sobre todo para
preparar el futuro. Para ello, necesitan contar
con un presupuesto solido y predeterminado,
cosa que hasta la fecha no es seguro. St todo
esto no se tiene en cuenta, el sector sera mas
debil en el mercado y mas dependiente de
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acontecimientos extraordinarios que, en los
ultimos anos, parecen haberse convertido en
la nueva realidad.

El sector esta en una fase de cambio
estructural bastante descontrolada, y no
parece gue se disernien politicas coherentes ni
en la UE ni en los Estados miembros (incluyo
a los diferentes niveles competenciales) para
abordar esta situacion. Desde las cooperativas
llevamos anos observando los movimientos
que se estan produciendo en nuestros soclios,
los cambios que afectan a la reconfiguracion
en la cadena de valor, la creciente prioridad
por la seguridad de abastecimiento, y la
metamorfosis productiva impulsada por

el cambio climatico y otros factores. Los
conflictos y las guerras nos empujan a

las urgencias, pero no deben llevarnos al
pertinaz error de no cuildar aquello que nos
servira para el futuro. Dentro de nuestras
estructuras hay experiencias que intentan
abordar desde su capacidad de accion

las cuestiones de productividad, cambio
climatico, relevo, falta de mano de obra,
transferencila de conocimiento, digitalizacion,
pero necesitamos apoyos mas decididos en
estas cuestiones, no tanto en cantidad, como
en calidad, determinacion y compromiso.

Debemos hacer que las cosas pasen, y no
tanto estar pendientes de lo que nos pase.
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Por Alfredo Arbeloa, presidente de Agropelayo

Agropelayo cumple 10 anos

En el anno 2026 se conmemora el décimo aniversario del
iniclio de la actividad de Agropelayo, S.A., un proyecto de
exito en el ambito asegurador agrario.

El inicio del actual Sistema de Seguros Agrarios se situa
en las fechas de la publicacion de la Ley de Seguros
Agrarios en el ario 1978, y su Reglamento al anio
siguiente. Esta normativa establecia el fomento de la
participacion de agricultores y ganaderos a través de

la constitucion de entidades mutuales. Asi nacieron
dos mutuas, una en Murcia y otra en la Comunidad
Valenciana.

Estas dos mutuas unieron su destino en 2002,
constituyendo Agromutua, que posteriormente seria
uno de los soclios en Agropelayo. La constitucion de
Agromutua, ademas de contar con el apoyo de la
Entidad Estatal de Seguros Agrarios, también conto con
el impulso de la Conselleria de Agricultura que, con una

vision estratégica de futuro, fue pionera en subvencionar
la prima que debia pagar el agricultor y ganadero para
hacerle mas asequible su acceso al sequro.

Por otra parte, ya existia una mutua anterior, Mutral,
que se especializo en el sequro agrario, y que en

2015 se integro en Pelayo Mutua de Seguros, quien
tuvo la vision de diversificar su porfolio de productos,
adentrandose en un sector que desconocia, pero al que
consideraba estratégico y una oportunidad para su red
de mediadores.

Con el objetivo de consolidar una entidad que
garantizara seguir contando con la participacion de
los agricultores y ganaderos en el Sistema, y, por otra
parte, contar con el respaldo de un Grupo Asegurador
de mayor envergadura, nacio Agropelayo, cuyos
soclos constituyentes fueron Agromutua y Pelayo.
Posteriormente, Agromutua se transformo en AM

Inversiones Colectivos Agrarios, pasando ésta a ser el
socio en Agropelayo.

Se cumplen diez arios y Agropelayo esta consolidada como
la tercera entidad en aporte de primas y en porcentaje de
participacion en el coaseguro gue conforman las entidades
que operan en la contratacion del seguro agrario. Como
todo proyecto que comienza, no fueron faciles sus inicios,
pero con la voluntad de buscar consensos, el resultado es
notorio. En estos diez aros, Agropelayo ha conseguido
hacerse un sitio en el sector del seguro agrario, y se le
considera un referente.

Con motivo de esta efemeride se reunio en Madrid a
los mediadores gue habian estado vinculados con uno
y otro socio de Agropelayo antes de su creacion, y los
que lo han estado después, premiando de esta manera
su fidelidad con el proyecto. Junto con los mediadores
también estuvieron los miembros del Consejo de
Administracion y los empleados de la entidad.

Tras una breve presentacion para poner en contexto

el acto, el director general, Rafael Sarrion, realizo

una entrevista a los presidentes de ambos socios de
Agropelayo, Alfredo Arbeloa por parte de AM Inversiones
Colectivos Agrarios, S.A., y Francisco Lara, por parte de
Pelayo Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija. En
ella se abordo la génesis de Agropelayo y la opinion,
tanto de su situacion actual como de su futuro.

El vinculo de Agropelayo con las cooperativas
agrarias es total. En su Consejo de Administracion hay
representantes de cooperativas, ademas de ostentar la
presidencia de esta.

Desde el inicio de la actividad, Agropelayo mantiene

un convenio de colaboracion con Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, mediante el cual se impulsan
temas de interes comun, como proyectos, medidas

y actuaciones relacionados con la actividad agraria

y cooperativa. Esta relacion perdura en el tiempo,
estableciendo sinergias con el equipo tecnico de seguros
en beneficio del Sistema de Seguros Agrarios.
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El papel de Agropelayo en el Sistema es indiscutible,
y aporta la vision del sector en los organos de gestion
de Agroseguro, como complemento a la tarea que las
Organizaciones Agrarias y Cooperativas realizan en
los foros de debate de los seguros agrarios en el seno
de ENESA.

Agropelayo también ha participado como patrocinador
en el Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de
la Comunidad Valenclana celebrado el pasado mes

de octubre, como claro ejemplo de su vinculacion

y cercania a las cooperativas agroalimentarias,
especialmente de la Comunidad Valenciana.

Agropelayo es una entidad aseguradora cercana

y especialista. Sus organos de direccion son muy
accesibles, y cuenta con un equipo técnico y comercial
que prestan un asesoramiento preciso en cualquier
momento del proceso de gestion del seguro, tanto en la
contratacion como en los siniestros. Estos son aspectos
diferenciales que son inherentes a los iniclos y 1os
motivos de la creacion de las mutuas primigenias.

El futuro de Agropelayo esta ligado al Seguro Agrario,
y éste es totalmente dependiente de la climatologia.
Los danos a los cultivos y el ganado cada vez son
mas evidentes y catastroficos, y, por tanto, siendo este
un instrumento imprescindible en la gestion de los
riesgos a los que estan expuestas las explotaciones
agropecuarias, auguramos un futuro prometedor.

En este futuro, la intencion de Agropelayo es
seguir manteniendo el convenio de colaboracién
con Cooperativas Agro-alimentarias, e incluso
impulsarlo, ya que los retos futuros en materia de
riesgos agropecuarios van a ser importantes y, por
tanto, son necesarias este tipo de acciones para el
mantenimiento de las rentas de los agricultores y
ganaderos a traveés del sequro agrario. Pero no solo
en lo que respecta a las producciones, sino también
en cuanto a las instalaciones y la propia actividad
agropecuaria donde Cooperativas Agro-alimentarias
siempre podra contar con Agropelayo.
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Entrevista a Carolina Luna, directora general de Cooperativa Ganadera de Caspe

‘Ser EAP es un reconocimiento a un modelo cooperativo
solido y profesionalizado’

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia seguimos con la serie de entrevistas a las Entidades Asociativas Prioritarias (EAPs) reconocidas hasta
el momento por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. En esta ocasion hablamos con Carolina Luna, directora general de Cooperativa
Ganadera de Caspe, una de las entidades cooperativas de referencia en el sector porcino espaniol. Con mas de cuatro décadas de trayectoria y un

modelo basado en la integracion de servicios para sus soclos ganaderos, esta cooperativa se ha consolidado como el motor del proyecto empresarial
Red Ganadera Caspe.

El significado de este respaldo institucional, los planes de inversion y crecimiento del grupo, los retos del sector porcino y el papel del modelo
cooperativo para generar empleo, iInnovacion y futuro en el territorio son los temas principales de esta entrevista.

Hace ahora un aio Cooperativa Ganadera de Caspe fue reconocida por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon como Entidad

Asociativa Prioritaria (EAP) ¢Qué ha supuesto este reconocimiento para la cooperativa y sus socios en términos estratégicos y de
posicionamiento?
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El reconocimiento como Entidad Asociativa Prioritaria (EAP) ha supuesto un respaldo institucional muy relevante a nuestro modelo de
negocio vy a la trayectoria de la Cooperativa durante estos 40 anos.

.{.ﬂ Para nosotros, ser reconocidos como EAP no es solo una distincion administrativa, sino el reconocimiento a un modelo
cooperativo solido, dimensionado y profesionalizado, capaz de generar valor economico y social en el medio rural. Este
l'] o reconocimiento refuerza nuestra posicion dentro del sector porcino nacional, y nos permite acceder a lineas de ayuda
T'I PP especificas, programas de formacion e instrumentos de inversion en condiciones mas favorables, 1o que promueve abordar

inversiones estrategicas y seguir ganando competitividad. Todo ello resulta clave en un contexto de elevada exigencia
normativa y concentracion de actores en el mercado.

Para nuestros 28 socios ganaderos, todas ellas empresas familiares arraigadas al territorio y la comunidad, supone una mayor
estabilidad y una garantia de futuro, al formar parte de un proyecto cooperativo que invierte y genera valor en el territorio
donde nace y donde esta arraigado. El modelo cooperativo no se deslocaliza. La EAP es un reconocimiento al trabajo

colectivo por el bien comun, a la integracion y al compromiso con el territorio, que refuerza esa vision estratégica y nos
impulsa a seqguir creciendo desde la eficiencia y la responsabilidad.

¢Cémo ha evolucionado la actividad en vuestro ambito de actividad durante los ultimos afios y qué nuevas
oportunidades se han abierto?

Los hitos alcanzados en estos ultimos 10 arios refuerzan la solida estructura, y vision de futuro del modelo de negocio Red
Ganadera Caspe, qgue tambiéen ha demostrado su fortaleza en periodos dominados por la incertidumbre y volatilidad de los
mercados, y en un entorno exigente, en el que hemos tenido (y tenemos actualmente con la situacion de la Peste Porcina
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Africana) que abordar importantes retos propios de nuestro
sector: impacto de la patologia en sanidad, bioseguridad,
Impacto en exportacion y mercados exteriores, nuevas
exigencilas en bienestar animal y en sostenibilidad, etc.

En los ultimos 10 anos, la Cooperativa ha experimentado
una evoluciéon notable tanto en facturacion como en
solidez financiera. En 2015 nuestra cifra de facturacion se
situaba en 111 millones de euros, y su valor practicamente
se ha duplicado en una decada, alcanzando en 2025 mas
de 215 millones de euros. Al mismo tiempo, el Patrimonio
Neto de la Cooperativa ha pasado de 8 millones de euros
en 2015 a casi 34 millones en 2025, reflejando no solo

el crecimiento economico-financiero, sino tambien la
capacidad de la organizacion y el éxito del modelo de
negocio de RED GANADERA CASPE para generar valor
sostenible, garantizando la viabilidad de las empresas
familiares y reforzando la posicion de nuestro proyecto
cooperativo en el sector.

Nuestra filosofia de trabajo se basa en dos conceptos
clave: la eficiencia en costes de produccion para ser
competitivos, y una gestion responsable de la deuda y
de las inversiones, asegurando un crecimiento sostenible.
Ambos conceptos son esenclales para poder garantizar

nuestra viabilidad y sostenibilidad a largo plazo en el sector.

Esta forma de trabajar, desde la eficiencia y la gestion
responsable de los recursos, nos permite avanzar con
paso firme y emprender nuevos proyectos que refuercen
el futuro comun de la Cooperativa y de sus SOCIos y
colaboradores.

El ultimo ejercicio 2025 se clerra con un balance positivo
y estable en los principales sectores de actividad de la
Cooperativa. Mantenemos una facturacion de 215 millones
de euros, con una fabricacion de 250.000 Tm de pienso
para alimentacion porcina, un volumen de 650.000 cerdos

comercializados y una produccion cercana a los 77 millones
de kg de porcino. Es decir, solo con la produccion de la
Cooperativa somos capaces de alimentar a mas de 1,5
millones de personas, mas que toda la poblacion de Aragon.
Nos consolidamos en el puesto n2 29 en el ranking de las
empresas de mayor facturacion de Aragén.

Estos datos, mas alla de las cifras, reflejan el valor y el
compromiso del equipo humano gue hay detras, formado
por trabajadores, socios, ganaderos, transportistas y
colaboradores, que hacen posible este proyecto comun

dia a dia. Un modelo basado en la cooperacion, el

esfuerzo compartido y el bien comun, que nos permite
sentirnos orgullosos de ser “productores de alimentos para
el mundo’, en un sector global, exigente, responsable y
altamente profesionalizado. Nos sentimos orgullosos de
que en la Cooperativa no solo producimos alimentos:
producimos futuro, producimos territorio y producimos
vida, manteniendo una evolucion coherente y alineada con
nuestra planificacion estratégica y el crecimiento gradual y
sostenido que perseguimaos como grupo.

La cooperativa afronta actualmente un ambicioso plan
de inversiones, de aproximadamente 35 millones de
euros de inversion éEn qué consiste? éQué impacto
tendra en la eficiencia productiva?

Tras finalizar en el periodo 2019-2025 el proyecto global de
la nueva fabrica de piensos, que ha supuesto una inversion
cercana a los 10 millones de euros, y cuya ultima fase

de ampliacion se ha completado con la nueva linea de
granulacion y post-pelleting que nos permite ampliar la
capacidad productiva hasta 80 Tm/h, ahora nuestro foco se
dirige a la inversion en granjas.

En los ultimos anos, hemos trabajado mucho en la
eficiencia de las granjas de madres y transiciones, buscando
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optimizar la sanidad y productividad técnica, y promoviendo
la produccion de lechones de calidad y con buen peso

de entrada a cebadero (mas de 20 kg), mejor preparados
sanitaria e Inmunitariamente para el engorde, 1o que se
traduce en una mejor adaptacion y mayor homogeneidad
de lote de engorde. Prueba de ello es el desarrollo de dos
nuevas transiciones, cada una de ellas de 12.000 plazas,
ubicadas en Pallaruelo de Monegros (actualmente ya en
funcionamiento) y en Chiprana, cuyo inicio de actividad
esta previsto para el primer semestre de 2026.

Nuestro plan de crecimiento actual se centra en el
desarrollo del presente plan de inversiones 2026-2028,
Con una inversion prevista en tormo a los 35 millones

de euros, con la flexibilidad de las inversiones necesaria
ante la situacion derivada de la Peste Porcina Africana.
Las inversiones desde RED GANADERA CASPE se centran
en dos proyectos de granjas de multiplicacion, una de
2.000 cerdas en La Almolda, y otra de 2.800 cerdas en

el municipio de Valfarta, diseniadas con los maximos
estandares de bioseguridad, sostenibilidad y bienestar
animal, y con el objetivo de reforzar la diversificacion

y la garantia de suministro genetico a nuestros socios

y empresas de produccion del grupo. Bajo esta misma
premisa, también se adquirio en 2025 una nueva granja de
multiplicacion de 750 madres en el término municipal de
Meqguinenza, que ya se encuentra en funcionamiento.

Otro de los proyectos destacados para este 2026, es la
apertura de una nueva estacion de servicio anexa a
nuestras instalaciones, ubicada en la Carretera de Maella

de Caspe. Con este emprendimiento, pretendemos no solo
ofrecer combustible de la mas alta calidad suministrado

por un proveedor lider en el mercado, sino que también
representa un COMpromiso con el crecimiento y
prosperidad de la comunidad local. Cada litro de gasoll
consumido en nuestra estacion de serviclo tiene un impacto
directo en la economia local y en nuestra accion social,
generando empleo, impulsando el comercio y fortaleciendo

el desarrollo sostenible y beneficioso de nuestra comarca.

¢Y en la sostenibilidad de la entidad? éQué otros
proyectos o lineas de inversidn estan desarrollando en
ambitos como genética, digitalizacién, logistica o gestién
medioambiental?

La sostenibilidad es un gje transversal en nuestro modelo de
negoclio y en todas nuestras inversiones. Para la Cooperativa
Ganadera de Caspe, es la base sobre la que construimaos
nuestro crecimiento, integrando de forma equilibrada la
dimension ambiental, social y econdmica. Solo cuando
confluyen estos tres pilares, podemos hablar realmente de
sostenibilidad.

En el ambito medioambiental, nuestras actuaciones se
centran en varias lineas clave. En primer lugar, la nutricién
de precision, formulando dietas adaptadas a cada fase
productiva para maximizar la eficiencia y retencion proteica,
mejorar la digestibilidad y reducir el nitrogeno excretado

y las emisiones. Apostamos tambien por la gestidén
sostenible de purines, promoviendo su valorizacion
agricola como subproducto de alto valor agronomico e
impulsando la economia circular. Astmismao, desarrollamos
proyectos estratégicos en energias renovables, con
instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo en la fabrica de
pIENSOS y en explotaciones ganaderas, y la implantacion de
nuevas tecnologias como es la puritermia, lo que contribuye
a reducir nuestra huella de carbono e iImpacto ambiental.
Todas las nuevas inversiones en granjas e infraestructuras
Incorporan criterios de maxima bioseguridad, eficiencia
energética y bienestar animal.

En cuanto a la estrategia genética, el plan de inversiones
para reforzar nuestra estructura de granjas de multiplicacion
responde al compromiso de asegurar un suministro
geneético propio, estable y de la mas alta calidad sanitaria,
capaz de satisfacer las necesidades de nuestros socios y
empresas de produccion, manteniendo ademas la eficiencla
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en costes. Mantener el censo objetivo en cada explotacion

es fundamental, y para ello es imprescindible disponer de la
genética adecuada, que permita incorporar nuevas lineas y
mejorar los indices productivos y de transformacion.

En el area de logistica, el crecimiento del grupo vy las
mayores exigenclas sanitarias y en bioseguridad, han
convertido el transporte en un reto prioritario. Hemos
reforzado la segmentacion de rutas y los protocolos de
limpieza y desinfeccion, priorizando la bioseguridad,
incluso cuando ello supone menor eficiencia logistica.
Ademas, estamos incorporando nuevos vehiculos
propios para reforzar el control directo de los procesos,
y elevando la exigencia en bioseguridad; Todo ello,
acompanado de un compromiso constante con la
formacion continua de las personas, y especialmente, de
nuestros choferes, que desempenan un papel clave en la
prevencion sanitaria.

La digitalizacion de los procesos productivos y de
gestion es una apuesta global del grupo, con herramientas
que nos permiten disponer de informacion en tiempo real
y tomar decisiones de mayor calidad y con mas agilidad,
reforzando la eficiencia y sostenibilidad del conjunto del
modelo.

El relevo generacional y la disponibilidad de mano de
obra son dos grandes retos del sector ganadero. éCémo
afronta la Cooperativa Ganadera de Caspe esta cuestion
y qué papel puede desempefar el modelo cooperativo
para atraer y retener talento en el medio rural?

El relevo generacional es un reto estructural del sector
ganadero, marcado por la dificultad de atraer y retener a
jovenes profesionales en el medio rural. En la Cooperativa
Ganadera de Caspe nos gusta mas hablar del concepto de
“solape generacional’, porque creemos en fomentar la
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Para Rafa,
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convivencia entre generaciones, la transferencia de experiencia y la
gestion de tensiones, para crear sinergias entre quienes estuvieron y
guienes tienen que estar. Este enfoque permite que el conocimiento
y la cultura empresarial se mantengan, mientras se incorporan nuevas
ideas y energias al proyecto.

Nuestro modelo cooperativo facilita la incorporacion de

jévenes al reducir riesgos individuales, aportar estabilidad, ofrecer
acompanamiento tecnico y permitir acceso a economias de
escala, haclendo gue la explotacion sea viable y atractiva para las
nuevas generaciones. La clave esta en garantizar rentabilidad y
profesionalizacion: explotaciones tecnificadas, con apoyo tecnico y
financiero, generan proyectos sostenibles y resilientes, y promueve
que el ecosistema arraigado al territorio resulte atractivo para

las nuevas generaciones, donde puedan encontrar un nicho de
desarrollo a nivel personal y profesional.

Nos gusta hablar de ‘solape
generacional’: convivencia entre

generaciones para transferir
experiencia e incorporar nuevas
ideas.

Para impulsar el relevo, buscamos crear ecosistemas rurales
atractivos, ofreciendo formacion, serviclos, innovacion y redes de
apoyo que hacen viable y estimulante la vida en nuestros pueblos.
Parte de este enfoque incluye convenios de colaboraciéon con
institutos locales, centros de formacion y universidades, que facilitan
la formacion practica, el acceso a nuevas tecnologias y la conexion
entre jovenes estudiantes y explotaciones ganaderas e industria de la
fabricacion de piensos. Ademas, trabajamos en la comunicacion

y en la dignificacién de la profesion ganadera, demostrando que
ser ganadero es una actividad vocacional y exigente, pero cada dia
mas profesionalizada, modema y estratégica para la economia local y
nacional, y que aporta orgullo y satisfaccion personal.

La Cooperativa no solo produce alimentos de forma eficiente,
sostenible y con la maxima calidad y seguridad alimentarna; Tambien
genera empleo estable, fija poblacion y dinamiza la economia local. El
modelo cooperativo se convierte asi en una herramienta estratégica
para asegurar el futuro del medio rural, combinando competitividad
empresarial con compromiso social y territorial
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Sobre Cooperativa Ganadera
de Caspe

Cooperativa Ganadera de Caspe es una Cooperativa de
primer grado, constituida por 28 socios ganaderos, que

son empresas familiares 0 empresas participadas por éstas
con alto concepto de identidad propia y localizadas en el
medio rural. La Cooperativa es la empresa lider y el motor
del modelo de negocio Red Ganadera Caspe, un proyecto
empresarial en el que la cooperativa participa junto con otras
9 empresas del grupo, articulando una estructura solida,
cohesionada y que desde 1985 dedica todos sus esfuerzos a
rentabilizar al maximo las explotaciones familiares ganaderas.

Se dedican a la produccién intensiva de porcino blanco

y a la fabricacidn de piensos para sus 28 socios, una

ldea innovadora que les diferencio desde un comienzo.
Actualmente, producen 250.000 toneladas al ario y
comercializan un volumen de mas de 650.000 cerdos al ario,
lo que les permite ser eficientes en costes, al mismo tiempo,
que ofrecen a sus socios un pienso de la maxima calidad.

Con mas de cuatro décadas de trayectoria, la
Cooperativa Ganadera de Caspe se ha consolidado como
una organizacion pionera en integrar servicios para el
sector ganadero, desde la fabricacion de piensos hasta la
genética porcina, la logistica, el asesoramiento veterinario
y la investigacion en [+D+i y sostenibilidad. Este proyecto
refuerza su compromiso con la innovacion y la excelencia,
garantizando que la produccion se realice bajo criterios de
eficiencia, calidad y respeto medioambiental.
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Cooperativas Agro-alimentarias exige
medidas adicionales ante el impacto del
conflicto en Oriente Medio

El encarecimiento de los costes energéticos, los fertilizantes y las dificultades logisticas
centraron la reunion con el ministro de Agricultura y marcan nuestro enfoque sobre las medidas

aprobadas de respuesta a la crisis.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana traslado el

pasado mes de marzo al Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion su creciente preocupacion por el impacto que
el conflicto en Oriente Medio, dertvado de la guerra de Iran,
estaba teniendo sobre el conjunto del sector agroalimentario.

Durante la reunion mantenida con el mmnistro Luis Planas, el
presidente de la organizacion, Angel Villafranca, advirtio de

las consecuencias directas que la situacion internacional estaba
provocando en la actividad de las cooperativas, especialmente
por el aumento de los costes energéticos, el encarecimiento
de los fertilizantes y las crecientes dificultades logisticas.

Uno de los aspectos mas preocupantes expuestos fue el fuerte
incremento de los costes del transporte (materias primas,
InsuMmos, animales, leche, etc), tanto a nivel nacional como en
exportacion. Esta situacion estaba dificultando el cumplimiento
de los compromisos comerciales, llegando INcluso a provocar
pedidos bloqueados.

A ello se suma la pérdida de competitividad del sector, ya
que, en muchos casos, las cooperativas no pueden repercutir
el Incremento de los costes de produccion en los precios
finales, al tratarse de operaciones previamente cerradas.

Este desajuste esta tensionando la viabilidad economica de
numerosas entidades.

Esta situacion tan disruptiva e inmediata tiene un impacto
directo en el sector, y, a medio plazo, en los alimentos para
toda la sociedad.

Medidas urgentes ante el
encarecimiento energético

Ante este escenario, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana planted un conjunto de medidas urgentes

dirigidas a mitigar el impacto de la crisis.

Entre ellas, destaco la necesidad de controlar posibles
practicas especulativas en el mercado de carburantes,
solicitando incluso la intervencion de la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC) para investigar
posibles comportamientos anticompetitivos. El repentino

y ascendente incremento de precios general de los
hidrocarburos no pudo corresponderse a un impacto directo
por falta de disponibilidad, puesto que actualmente existe
volumen suficiente para mantener un suministro normalizado
minimo de 90 dias, sino Mas bien a acciones especulativas,

O por subidas compensatorias por un impacto en costes y
escasez de suministro que no se habian producido. Astmismo,
la organizacion insistio en que cualquier medida de apoyo

al gasoleo B debia evitar los problemas registrados en 2022,
cuando las cooperativas tuvieron que adelantar los fondos de
la bonificacion, 1o que generd una elevada carga financiera,
complejidad administrativa y retrasos en los reembolsos,
llegando en algunos casos a judicializarse.

Tambien se propuso estudiar medidas fiscales temporales
que contribuyeran a contener el precio de los hidrocarburos.

Garantizar el suministro de
fertilizantes

El acceso a los fertilizantes fue otro de los ejes clave abordados
en la reunion. Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia
solicito actuaciones que garantizaran su disponibilidad, entre
ellas la eliminacion de determinados costes regulatorios, como
el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (MAFC) vy las
sanciones a las importaciones de fertilizantes procedentes de
Rusia y Bielorrusia.

Ademas, planteo la posibilidad de establecer ayudas

El ministro Luis Planas
se reunio con el
presidente y el director
general de Cooperativas
Agro-alimentarias

de Esparia, y con los
representantes de

las organizaciones
profesionales agrarias.
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directas a los productores consumidores de
fertilizantes, que podrian identificarse a traves del
cuaderno de campo.

La organizacion también defendio el impulso de
fertilizantes organicos de origen animal, especialmente
los procedentes de plantas de biogas, cuya comercializacion
se encontraba limitada por la normativa vigente.

En paralelo, se subrayo la conveniencia de avanzar hacla

un sistema de gestion de riesgos que permitiera planificar
estratéegicamente reservas de fertilizantes, asegurando su
disponibilidad sin comprometer su asequibilidad.
[gualmente, se destaco la necesidad de facilitar el acceso de

El sector apicola cooperativo alerta del
impacto del encarecimiento del carburante
en plena campana.

los agricultores a asesores en fertilizacion, especialmente a
traves de las cooperativas, en prevision de la obligatoriedad
de este servicio a partir de 2027, ast como la adopcion de
medidas que faciliten la implementacion de los planes de
abonado que entran en vigor en 2026.

Por otro lado, de forma similar a los carburantes, se
abogod por una mayor transparencia en el mercado de
fertilizantes, solicitando monitorizar los costes para poder
adoptar medidas de ayuda a agricultores y ganaderos, asi
como el aforo real de los mismos que esta en posesion
de los fabricantes que refleje de manera mas precisa las
condiciones de los mercados.

Apoyo financiero adaptado al modelo
cooperativo

En el ambito financiero, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana solicito la puesta en marcha de lineas de
crédito y avales adaptados a la realidad de las
cooperativas, asi como reducciones fiscales temporales
gque permitieran aliviar la presion economica.

Villafranca recordo que la deuda de las cooperativas

recae, en ultima instancia, sobre sus soclos productores,

lo que puede comprometer tanto la viabilidad de las
explotaciones como el funcionamiento de estas entidades,
clave en la compra de insumos, la transformacion, la
comercializacion y la prestacion de servicios.

Anticiparse a una crisis prolongada

Durante el encuentro, nuestra organizacion subrayo la
importancia de anticipar medidas ante un conflicto
con previsidn de continuidad en el tiempo, con el
objetivo de evitar un deterioro estructural del sector.

En este sentido, Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana reitero su disposicion a colaborar con la
Administracion para contribuir a la estabilidad del
sector agroalimentario y garantizar el abastecimiento
alimentario, en un contexto internacional marcado por
la incertidumbre.

Plan integral de Respuesta a la Crisis
en Oriente Medio

En este contexto, el sabado 21 de marzo de 2026 se
publico en el Boletin Oficial del Estado (BOE) el Real
Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo, por el que se
aprueba el Plan Integral de Respuesta a la Crisis en
Oriente Medio. Este plan tiene como objetivo mitigar
las consecuencias economicas y sociales derivadas del
conflicto, especialmente su impacto sobre los precios
de la energia, la inflacion, el empleo y los sectores
productivos mas expuestos.
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En los que respecta al sector agroalimentario, las principales
medidas se orientan a compensar el encarecimiento de los
INSUMOoS basicos y proteger la viabilidad de la produccion de
alimentos. Entre ellas destacan las ayudas extraordinarias y
temporales para paliar el aumento del precio del gasoleo y
de los fertilizantes consumidos por agricultores y ganaderos.
A estas se suman medidas de financiacion y acceso al
credito destinadas a sostener la liguidez, evitar el clerre

de explotaciones y preservar tanto el empleo como la
seguridad alimentaria y el tejido productivo rural.

Al mismo tiempo, la norma persigue un objetivo mas
estructural: reducir la dependencia de los combustibles
fosiles importados, reforzar la soberania energética y
acelerar la transicion hacia la electrificacion, la eficiencia
energetica y el uso de energias renovables.

Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia valora
positivamente las medidas adoptadas por el Gobierno
para hacer frente a los efectos de la guerra en Oriente
Proximo. No obstante, considera que, aunque necesarias,
resultan insuficientes al no tener en cuenta determinadas
circunstancias y sectores cooperativos, por lo qgue estima
imprescindible la adopcion de medidas adicionales.

En este sentido, el sector apicola ha manifestado su
profunda preocupacion ante el incremento del precio del
carburante derivado del conflicto. Las medidas adoptadas
Nno se ajustan a las necesidades especificas de este sector,
gue gueda fuera del sistema de carburante profesional

o bonificado, lo que obliga a los apicultores a asumir la
volatilidad y el elevado coste del carburante convencional.
Esta situacion coincide, ademas, con el inicio de la campana
apicola, agravando un contexto ya de por si delicado.

A ello se suma el papel clave de la energia en nuestras
industrias cooperativas, donde los biocombustibles, la
electricidad y el gas son esenciales para procesos como la
refrigeracion o el tratamiento térmico. Se trata de costes
gue, en ocasiones, pasan desapercibidos, pero gue tienen
un impacto directo en la produccion.

En esta linea, y al igual que ocurrid con el Real Decreto-
ley 17/2022, el nuevo paquete de medidas contempla la
reduccion temporal del tipo del Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) aplicable a las entregas, importaciones y
adquisiciones intracomunitarias de gas natural briquetas y
‘pellets” procedentes de la biomasa y a la madera para leria.
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Oriente Medio
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Sin embargo, resulta incomprensible que, una vez mas, se
haya excluido al hueso de aceituna de esta reduccion
al 10% prevista en el articulo 42 del Real Decreto-ley, pese
a tratarse de una biomasa de excelente calidad y con un
rendimiento equiparable al de astillas y pellets.

Esta exclusion tiene una especial relevancia para el conjunto
del sector oleicola —almazaras, cooperativas e industrias— asi
Ccomo para las orujeras, ya que la comercializacion del hueso
de aceltuna constituye una fuente importante de ingresos y
un elemento clave para la economia de los entornos rurales
donde se produce y consume. Ademas, numerosas industrias
y consumidores han adaptado sus instalaciones a este tipo
de biocombustion.

Por otro lado, conviene recordar gue las cooperativas
presentan particularidades propias. Entre ellas, la obligacion
de recolectar y comercializar la totalidad de la produccion
de sus socios, una condicion gue No se da en otras
empresas mercantiles del sector ni en el caso de agricultores
no asociados. Por ello, junto a las ayudas directas a los
productores, deberia contemplarse también el apoyo a los
costes fijos de las cooperativas.

Asimismo, el Real Decreto-ley no tiene en cuenta la realidad
de las cooperativas de explotacién en comun, cuyas
superficies suelen superar las 300 hectareas. En estos casos,
seria necesario permitir que estas explotaciones —integradas
por multiples socios— puedan acceder a las ayudas en
funcion de su dimension real, estableciendo limites maximaos
vinculados al numero de soclos, en linea con lo que ocurre,
por ejemplo, en el pago redistributivo de la PAC.

Por todo ello, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
solicita al Gobierno y al Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion la adopcion de medidas adicionales

que permitan paliar y contrarrestar, en la medida de lo
posible, las consecuencias de este conflicto.

Resulta incomprensible
gue, una vez mas, se
haya excluido al hueso de
aceituna de la reduccion
del IVA

mndice

0000000 @G

12



https://2025.coop/
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2026-6544

Amenazas y oportunidades de la propuesta de la
Comisidén Europea sobre la nueva PAC y MFP 2028-2034

La opinidn de la organizacion al respecto de la propuesta es contundentemente negativa. Si bien pueden identificarse
algunas oportunidades para las cooperativas en ciertos sectores, en términos generales consideramos que la propuesta de
la PAC y el MFP 2028-2034 plantea serios riesgos para la cohesion y competitividad del modelo agroalimentario europeo;
y alertamos sobre la falta de continuidad o cambios sustanciales en las medidas en las que histéricamente se han podido

apoyar las cooperativas.

En Los dias 19 y 20 de enero de 2026 Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia celebro en Madrid una Jornada de reflexion estratégica sobre el futuro de

la Politica Agricola Comun mas alla del 2027 Dicho encuentro, segundo en dos anos sobre la misma tematica, se dividio en dos jornadas diferenciadas: una
primera de caracter informativo, en la cual se conto con la participacion de Ricard Ramon, jefe de Unidad Adjunto de Perspectivas Politicas y Estrategia de

la DG AGRI, Comision Europea; vy una segunda, de debate interno para identificar y analizar los riesgos y oportunidades observados en la propuesta de la
Comusion. Como resultado de esa reflexion interna se publica ahora este primer analisis sobre las amenazas y oportunidades vislumbradas en la propuesta de
la Comision Europea sobre la Politica Agricola Comun y el Marco Financiero Plurianual 2028-2034, enfoque sobre el que nos apoyaremaos para trabajar con
las instituciones implicadas en las proximas fases legislativas. No obstante, antes de proceder al analisis mas especifico sobre la actual propuesta, debemos
puntualizar gue la organizacion ya publico en 2025 unas Orientaciones para el futuro de la PAC post2027, unas aproximaciones generales que siguen
plenamente vigentes en la actualidad, por lo que el actual analisis solo viene a completar el anterior tras conocer el texto de la propuesta de la Comision.

La opinion de la organizacion al respecto de la propuesta es contundentemente negativa. St bien pueden identificarse algunas oportunidades para las
cooperativas en clertos sectores, en términos generales consideramos que la propuesta de la PAC y el MFP 2028-2034 plantea serios riesgos para la
cohesion y competitividad del modelo agroalimentario europeo; y alertamos sobre la falta de continuidad o cambios sustanciales en las medidas en las
gue historicamente se han podido apoyar las cooperativas.

En términos generales, se rechaza el recorte presupuestario implicito en la propuesta de la Comision Europea. Las modificaciones propuestas
recientemente por la presidenta de la Comision en sendas cartas al Consejo y Parlamento Europeo, como la posibilidad de usar un 10 % de los fondos
no reservados para objetivos rurales (rural target), o la posibilidad de adelantar parcialmente fondos inicialmente blogueados para emergencias, siempre
a juicio del Estado Miembro, no se consideran suficientes para paliar la flagrante falta de ambicion econdmica de la propuesta. Estas medidas no aportan
recursos adicionales reales a una propuesta paupéerrima, nt mucho menos compensan el impacto de integrar la PAC en un sobre financiero y de politicas
unico, donde competiria directamente con otras politicas comunitarias por los mismos fondos.

Precisamente, la inclusion de la PAC en un fondo unico constituye uno de los principales motivos de preocupacion en el analisis realizado por la
organizacion, y de hecho por el conjunto del sector agroalimentario europeo. Este enfoque disruptivo genera una gran incertidumbre sobre la capacidad
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real del sector agrario para acceder a recursos superiores
a los nicialmente reservados, tanto dentro de dicho fondo
comun como en el denominado fondo de competitividad,
e implica un riesgo de renacionalizacion de las politicas
agricolas, mas sujetas ahora a la voluntad y esfuerzo del
estado, lo que podria traducirse en desarmonizacion y
distorsiones de la competencia en el mercado interior.

Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia se opone a la
desaparicion de la estructura tradicional de la PAC basada
en dos pilares, estructura que ha proporcionado hasta
ahora un marco claro y estable de apoyos directos a los
agricultores y ganaderos, pero también de inversiones
estructurales y medidas capacitantes. Igualmente llamamos
la atencion sobre 1o preocupante del planteamiento de la
cofinanciacion de determinadas medidas, ya que podria
suponer un esfuerzo presupuestario dificilmente asumible
para algunos Estados miembros y/o, generar desequilibrios
competitivos st cada pats decide apoyar en mayor O
menor grado unas medidas frente a otras en funcion de su
capacidad financiera o voluntad politica.

En lo que respecta especificamente al ambito cooperativo,
la organizacion ha alertado sobre la desaparicion de la
medida de inversiones industriales, actualmente integrada
en el seqgundo pilar y sin continuidad clara en el nuevo
periodo. Su mantenimiento en el proximo periodo de
programacion quedaria asi supeditado a la voluntad de cada
Estado Miembro, y condicionado a su capacidad y voluntad
de movilizar para ello fondos no reservados agricolas, 1o
gue introduce un alto grado de incertidumbre para las
cooperativas y otros beneficiarios clasicos de esta medida
tan oportuna y util.

En cuanto al futuro pago degresivo, la organizacion
planteara la propuesta de adaptacion de los mecanismos
de degresividad y ‘capping” a la realidad de los expedientes
PAC cooperativos y de las cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra, y propondra también la
incorporacion de criterios de diferenciacion/modulacion
positiva de la ayuda para agricultores y ganaderos
integrados y que comercializan a traves de cooperativas,
como muestra de su vinculacion y compromiso con la
actividad agricola y ganadera.

En el ambito del relevo generacional, es importante analizar
con rigor y sin efectismo la (relativa) oportunidad que
puede suponer el aumento del peso presupuestario de
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la medida de jovenes. En la propuesta de la Comision se
produce un aumento del presupuesto designado para estas
medidas, simbolo de una mayor apuesta por la resolucion
del reto del relevo generacional, apuesta y preocupacion
que desde la organizacion compartimos. Sin embargo,
debemos subrayar que en nuestro pais las ayudas a jovenes
se ejecutan en menor volumen cada ano, no llegando a
cubrir el 3% del sobre de pagos directos asignado en el
periodo actual, y quedandose por tanto muy lejos del 6%
planteado por la Comision Europea para el proximo periodo.
Esto sucede en primer lugar por una meramente cuestion
demografica, por el escaso numero de jovenes que se
Incorporan a la actividad; pero tambien por el deficiente
diseno y funcionamiento de las ayudas, 1o que provoca

que algunos potenciales candidatos iIncluso renuncien a
solicitar estos apoyos. Desde la organizacion se comparte la
apuesta presupuestaria, pero tambien un mejor diseno de
las ayudas, con una reduccion de la burocracia asociada, y
un mejor enfogue al apoyo del proyecto empresarial que se
inicia. Ademas, también se considera preciso que el diseno
de las ayudas sea compatible con el apoyo a las iniciativas
cooperativas existentes o en desarrollo en materia de
jovenes y relevo generacional, muchas de ellas ampliamente
recogidas en el Catalogo de Buenas Practicas de Fomento del
relevo generacional y movilizacion de tierras.

Desde un punto de vista sectorial, la organizacion identifica
oportunidades, pero también importantes incertidumbres, en
la continuidad y extension del modelo de las intervenciones
sectoriales. La propuesta de redaccion planteada por la
Comusion ofrece a sectores como el aceite de oliva o

la aceltuna de mesa poder beneficiarse del modelo de
intervenciones sectoriales, siempre y cuando existan
organizaciones de productores reconocidas, lo cual es
considerado por nuestra organizacion como una oportunidad
notable. Los sectores del aceite de oliva y aceituna de mesa
cooperativos no han tardado en celebrar esta redaccion,
apoyando su inclusion en ese listado obligatorio, y solicitando
la articulacion en Espana de una intervencion sectorial en el
aceite de oliva y aceituna de mesa a traves de organizaciones
de productores econdomicas. ASImismao, se muestra interés
en extender esta obligatoriedad a otros sectores ganaderos
COMO OVINO Y caprino, lacteo, vacuno de carne, cunicola,
arroz o también a las flores y plantas o la patata. En un
contexto de restriccion presupuestaria, se considera clave
apostar por este tipo de intervenciones como herramienta de
apoyo estructural, estructurante y corresponsable en el uso
de los fondos publicos.

0000006 @i

14




En este sentido, como modelo de éxito defendemos la extension del modelo
existente para las frutas y hortalizas, basado en intervenciones sectoriales
gestionadas a traves de organizaciones de productores comerclalizadoras

y economicas, mediante programas operativos que implican una inversion
corresponsable entre la administracion y las propias organizaciones. Por el
contrario, preocupa enormemente la posibilidad que se abre de que estas
intervenciones puedan canalizarse a traves de otro tipo de entidades, incluido
en el sector de las frutas y hortalizas, cuyo modelo de intervencion esta
totalmente consolidado y es ejemplo de éxito.

Existen también dudas relevantes sobre el diseno financiero de estas medidas,

en particular sobre las posibilidades de calculo del fondo operativo. La
incertidumbre existente sobre el posible caracter maximo del 4,1 % del valor de

la produccion comercializada, y del limite del 70 % de apoyo publico, ademas

de la cofinanciacion nacional, son aspectos que condicionan de forma decisiva

el atractivo de la medida para los distintos operadores, por 1o que se considera
indispensable resolver las dudas y aumentar la seguridad y previsibilidad financiera
del apoyo. También preocupa la desaparicion de los objetivos de caracter

economico para los propios programas operativos, Como son la concentracion
y planificacion de la oferta, la comercializacion en comun, la optimizacion de
costes, la mejora de la competitividad, etc. La desaparicion de estos objetivos,
precisamente las finalidades economicas que debe perseguir una cooperativa se
traducen en un riesgo de pérdida de identificacion directa de las intervenciones

sectoriales con las OPs de caracter economico y comercializador: las cooperativas.

La inclusion de las intervenciones sectoriales en un sobre
presupuestariamente limitado elimina su caracter de medida de financiacion
“ilimitada’, tal y como existia hasta ahora en el sector de frutas y hortalizas,
lo cual supone una incertidumbre pavorosa en la planificacion financiera de
los operadores que participen en la medida, que se arriesgan a desconocer
el nivel de apoyo con el que contaran al comenzar el programa operativo, o,
casl peor, que prefieran renunciar al apoyo por lo escasamente interesante
desde el punto de vista econdmico.

Por ultimo, es imprescindible anadir en la propuesta de la Comision una
Disposicion Transitoria que permita que los Programas Operativos de las

Organizaciones de productores de frutas y hortalizas y la Intervencion Sectorial
Vitivinicola que terminaran despues de 2027 puedan ejecutarse hasta su
finalizacion conforme a las normas del periodo de programacion actual (en base
a la cual fueron aprobados para un periodo plurianual de hasta 7 anos), y se les
garantice la correspondiente financiacion publica, respetando asi sus expectativas
legitimas. En todas las anteriores reformas se establecio ese periodo transitorio

y lo contrario pondria en peligro incluso la seguridad juridica de los programas
operativos ya ejecutados.

En conclusion, la propuesta de la Comision Europea para el proximo
Marco Financiero Plurianual y Politica Agricola Comun es insuficiente y
poco ambiciosa desde el punto de vista economico, y plantea una amenaza
seria de disrupcion de la libre competencia y de la cohesion del mercado unico
europeo. Son tremendamente preocupantes la falta de continuidad o cambios
sustanciales en las medidas en las que historicamente se han apoyado las
cooperativas. No obstante, celebramos la oportunidad de gque otros sectores
puedan beneficiarse de esquemas de apoyo tan interesantes como las
intervenciones sectoriales.




Nuevas soluciones ante el reto de
la mano de obra

El acceso a mano de obra se ha consolidado como uno de los principales desafios del
sector agroalimentario espanol, jJunto al relevo generacional. En un contexto marcado por el
envejecimiento de la poblacion, las dificultades para atraer nuevos perfiles y el incremento
de las necesidades productivas, el cooperativismo agroalimentario esta impulsando nuevas
soluciones que combinan eficiencia, responsabilidad social y vision de futuro.

@ @ » ® 04 6 5 000 0 00

En esta linea, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana esta desarrollando distintas

H iniclativas orientadas a dar respuesta a este reto estructural, desde acuerdos de
' O O D e r a I Va S colaboracion para facilitar la incorporacion de trabajadores hasta proyectos internacionales

. que promueven modelos de migracion ordenada y sostenible.
ag rO _a l | I l I n ta rl a S Convenio con Talento Hispano

ESD a ﬁ a El pasado 2 de febrero, Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia firmo un convenio
de colaboracion con la Asociacion Territorio Emprendimiento (Talento Hispano), con el
objetivo de facllitar la cobertura de puestos de trabajo en las cooperativas agroalimentarias.

- S oy

El acuerdo se orienta a responder a una necesidad creciente en el medio rural, donde
muchas cooperativas encuentran dificultades para incorporar mano de obra suficiente
para mantener su actividad. Al mismo tiempo, busca promover un modelo de integracion
laboral basado en la legalidad, la seguridad y el respeto a los derechos de las personas
trabajadoras.

Este convenio se apoya en la experiencia de Talento Hispano en la busqueda, seleccion,
atraccion y formacion de trabajadores, especialmente en el ambito de la migracion laboral
ordenada. El objetivo es doble: por un lado, dar respuesta a las necesidades reales de las
cooperativas y, por otro, generar oportunidades de empleo para personas migrantes o en
situacion de vulnerabilidad.

Uno de los elementos clave del acuerdo es su enfoque integral, que va mas alla

de la intermediacion laboral. Ambas entidades prevén desarrollar programas que

faciliten la integracion sociolaboral y el arraigo en el territorio, mediante acciones de
acompanamiento, orientacion y sensibilizacion dirigidas tanto a las personas trabajadoras
como a la poblacion local y agentes sociales.

Ademas, el convenio contempla la identificacion de necesidades de mano de obra en 1as
cooperativas, la deteccion de perfiles adecuados y el impulso de programas de mnsercion
laboral diseniados de forma conjunta, garantizando procesos seguros, ordenados y ajustados
Gabriel Trenzado, director general de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, y Gonzalo a la normativa vigente. También se promoveran buenas practicas y recursos formativos que

Rofggue?‘,carmona' cligcter ole Talents Hspare, Ui & fime el Gonvents ¢ contribuyan a mejorar la calidad del empleo v la adaptacion a las exigencias del sector.
Ccolaporacion.
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Wafira II, un proyecto de emprendimiento ligado a la migracion circular

Junto a este tipo de acuerdos, el cooperativismo agroalimentario participa también en iniciativas intermacionales que
abordan el reto de la mano de obra desde una perspectiva mas amplia. ks el caso de WAFIRA I, cuya segunda edicion se
PUSO en marcha a principios de marzo en Huelva.

Este proyecto, liderado por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, impulsa un modelo de migracion
circular entre Espana y Marruecos orientado a fortalecer la reintegracion socioeconomica de mujeres trabajadoras
temporeras mediante el emprendimiento en sus paises de origen.

El acto inaugural reunio a agricultores empleadores de las 225 mujeres participantes en la camparia agricola de 2026, que
seguiran un itinerario formativo en competencias personales y empresariales desarrollado en Espana por Cooperativas

Hay cosas que Agro-alimentarias de Huelva.
no dependen de ti.

WAFIRA II da continuidad a un modelo que ya ha demostrado resultados en su primera edicion, con mas de 250 mujeres
acompanadas y mas de 200 actividades economicas creadas en Marruecos. El objetivo es que las participantes en el
sistema de contratacion en origen GECCO puedan, tras finalizar la campana en Espana, poner en marcha sus proplos
proyectos empresariales en sus comunidades de origen.

Anticipar la PAC', si.

Durante su estancia en Espana, las trabajadoras reciben formacion en emprendimiento y desarrollo personal, con el apoyo
de formadores y mediadores interculturales. En esta segunda edicion, ademas, se incorporan nuevas metodologias y se
refuerza la coordinacion institucional, ampliando la proyeccion internacional del programa.

Como senalo el director general de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, Gabriel Trenzado, durante el acto inaugural,
"WAFIRA II es una prueba de que la migracion circular puede articularse desde la cooperacion institucional, el rigor técnico
y el protagonismo de las personas. Desde el cooperativismo agroalimentario asumimaos nuestra responsabilidad social
Ccomo parte activa de ese proceso’
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Hozlo con lo oyuda de nuestros especialistas y consigue acceso a una solucion
digital de gestion agricola®, con lo que podras optimizar lo gestion de tu explotacion.
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s bl or il'ﬂ'[:"i’{'l g | CRNCIns e dici Eﬁﬁjfp S E m Dm E n I:D Grupo de temporeras que participan este afio en el proyecto WAFIRA 11, durante el acto de

EF:_E - B S - presentacion en Huelva.

| . Operacion sujetaa previa aprobecion por parfe del banco. Consulta condicones en tu oficina o en www, bancosantander.es
Z:Una suscripceon a una heframients digital para impulssr tu regoco por cade NIE/CIF v por anticipad un mmimo de 23.000€
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https://www.bancosantander.es/agro/pac?utm_campaign=pac&utm_medium=display&utm_source=cooperativas_agroalimentarias&utm_content=agjep1jrmg&idm=agjep1jrmg

Premios Nacionales de Juventud 2025. Entrevista

Jaume Tous: ‘La agricultura puede ser una
herramienta real de conservacion ambiental’

Reconocido con una mencion de honor en la categoria de Medio Ambiente, Jaume Tous Amengual
impulsa desde |la Cooperativa de la Terra de Llevant un modelo que combina produccion agraria,
recuperacion de paisajes y proteccion de especies autoctonas en Mallorca.

En esta entrevista, reflexiona sobre los retos de hacer viable
un proyecto sostenible y el papel del cooperativismo para
atraer a nuevos jovenes al sector.

La mencién honorifica en los Premios Nacionales de
Juventud 2025, en la categoria de Medio Ambiente,
reconoce tu contribucion a la conservacién de especies
ganaderas autdéctonas y a la recuperacion de los
ecosistemas agrarios mallorquines. ¢Qué te llevd a
apostar precisamente por esto?

Lo gue me llevo a apostar por este modelo fue, en primer
lugar, el entorno en el que desarrollamos el proyecto.

La Cooperativa de la Terra de Llevant trabaja en gran
parte dentro de un parque natural, lo gue implica una

responsabilidad directa sobre el territorio y su conservacion.

A partir de ahi, entendimos que la mejor forma de trabajar
la tierra no era Imponer modelos iNtensivos, SiNo recuperar
las practicas tradicionales que ya habian demostrado ser
sostenibles durante generaciones. Por eso apostamos

por razas autoctonas, tanto de ganado como de abejas,
que estan perfectamente adaptadas a las condiciones de
lasla y que, ademas de ser mas resilientes, contribuyen
activamente al mantenimiento del ecosistema.

En definitiva, no es solo una apuesta productiva, sino una
forma de entender la agricultura como una herramienta de
gestion del territorio y de conservacion ambiental.

Parte de tu labor consiste en recuperar tierras
abandonadas y reactivar paisajes agrarios tradicionales
en el entorno protegido del Parque Natural de Llevant.
¢Qué cambios concretos has visto desde que empezaste
y cudl ha sido el mayor reto en ese proceso?

Los camblios que hemaos observado son progresivos, pero
muy significativos. En zonas que estaban completamente
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abandonadas, hemos conseguido recuperar el uso agrario,
reintroduciendo el pastoreo con razas como la vaca
mallorgquina, 1o que ayuda a controlar la vegetacion, reductr
el riesgo de incendios y reactivar el paisaje tradicional.

Actualmente gestionamos unas 800 hectareas dentro del
Pargue Natural de Llevant, muchas de ellas de pastura de
montana, y ya hemos iniciado tambien la recuperacion
agricola en determinadas parcelas con plantaciones de
algarrobo, adaptadas al clima vy al territorio.

El mayor reto ha sido la inversion inicial y la dificultad de
hacer viable econodmicamente un proyecto que, ademas
de producitr, tiene una clara funcion ambiental. Recuperar
tierras abandonadas implica muchos costes y un retormo
lento, por lo que encontrar el equilibrio entre rentabilidad y
sostenibilidad es, sin duda, el principal desafio.

¢Qué papel ha jugado tu Cooperativa de la Terra de
Llevant y el modelo cooperativo, en general, en tu
proyecto personal y en que este reconocimiento haya
sido posible?

La cooperativa ha sido clave tanto en mi desarrollo
personal como en la consolidacion del proyecto. El modelo
cooperativo permite a jovenes agricultores incorporarse

al sector con menos barreras, compartiendo recursos,
conocimientos y resgos.

En la Cooperativa de la Terra de Llevant convivimos socios
trabajadores y socios que aportan tierras, lo que nos permite
gestionar superficies amplias y estructurar un proyecto con
una vision conjunta. Esta colaboracion facilita la toma de
decisiones, la innovacion y la continuidad del proyecto en el
tiempo.

Sin este modelo seria muy dificil abordar un proyecto de
estas dimensiones, y probablemente este reconocimiento

000000 @G E



tampoco habria sido posible, ya que es el resultado de un trabajo colectivo mas que individual.

¢Qué mensaje te gustaria trasladar a otros jovenes para que vean la agricultura y la ganaderia como un proyecto de
vida posible y con futuro?

El mensaje principal es gue la agricultura y la ganaderia si pueden ser un proyecto de vida viable, pero hay que abordarlo
con una vision realista, profesional y a largo plazo. No es un camino facil, requiere constancia, formacion y capacidad de
adaptacion, pero tambien ofrece una gran satisfaccion personal y un impacto directo en la sociedad y el entorno.

Hoy en dia, ademas, existen modelos como el cooperativo o proyectos ligados a la sostenibilidad que abren nuevas
oportunidades para los jovenes, alejandose de la imagen tradicional del sector.

Poder trabajar la tierra, producir alimentos y, al mismo tiempo, contribuir a conservar el paisaje y el medio ambiente es
algo que pocos sectores pueden ofrecer. Para quienes buscan un trabajo con sentido, es una opcion que merece la pena
considerar seriamente.
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Nacido en Arta en 1999, Jaume Tous es socio de la Cooperativa de la Terra de Llevant, donde trabaja en

la recuperacion de tierras en el entorno protegido del Parque Natural de Llevant, impulsando un modelo
sostenible de produccion ecoldgica con impacto ambiental y social. Su labor se centra en la recuperacién y cria
de razas ganaderas autdoctonas, en el impulso de la apicultura con abeja mallorquina y en la gestiéon ecoldgica
de tierras, mediante la reactivacion de fincas abandonadas y el fomento de la biodiversidad y los paisajes
agrarios tradicionales.

Los Premios Nacionales de Juventud, convocados por el Instituto de la Juventud de
Esparia (Injuve), reconocen cada ano la trayectoria y el compromiso de personas jovenes
menores de 30 anos en distintos ambitos de la sociedad, desde la cultura o la ciencia hasta
el medio ambiente. Su objetivo es visibilizar iniciativas que contribuyen a construir
una sociedad mas justa, innovadora y sostenible.

La ceremonia de entrega de la edicion 2025 se celebro a finales de febrero en Madrd
y conto con la participacion de la ministra de Juventud e Infancia, Sira Rego, v la
directora general del Injuve, Margarita Guerrero. Durante el acto, se puso en valor
el papel de la juventud como motor de cambio y se destaco el compromiso de los
galardonados con sus respectivos ambitos de actuacion.

Jaume Tous, distinguido con una
mencion de honor en la categoria
de Medio Ambiente, por su labor en
la conservacion de razas ganaderas
autoctonas y en la recuperacion de
los ecosistemas agrarios mallorguines,
no pudo asistir al evento, por lo que el
galardon fue recogido en su nombre
por Albert Ferrer, director de la
Cooperativa d'Arta.
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Jornadas internas en Valencia

Los dias 29 y 30 de enero, Valencia se convirtio en el punto de encuentro del
equipo técnico de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana. Mas de una
treintena de profesionales de distintas areas se reunieron en unas jornadas
intermas que combinaron reflexion estratégica puertas adentro con visitas de
campo a cooperativas de referencia. El objetivo: reforzar el trabajo interno de
la organizacion para responder mejor a los desafios que afrontan a diario las
cooperativas y sus SOCIOS Y soclias.

La agenda de trabajo interno permitio al equipo compartir proyectos,
contrastar enfoques y revisar prioridades para este ano. Mas alla de los
contenidos concretos, el valor anadido estuvo en el cara a cara: profesionales
que trabajan desde distintas areas pudieron identificar sinergias y entender
como el trabajo de cada uno Impacta en el conjunto.

Esa mirada integral es especialmente relevante en una organizaclion que
actua como interlocutora ante las administraciones, acompana a las
cooperativas en su dia a dia y participa en multiples mesas técnicas. La
capacidad de respuesta de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
depende, en buena medida, de gue sus equipos estén alineados, compartan

informacion de forma agil y tengan una vision comun de los retos que marca
la agenda cooperativa.

El Tribunal de las Aguas

Las jornadas arrancaron con una Vvisita al Tribunal de las Aguas de Valencia.

Cada jueves, a las puertas de la Catedral, esta institucion milenaria se reune para
resolver los conflictos de riego entre agricultores de las comunidades de regantes
de la Vega de Valencia. Su reconocimiento como Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad por la UNESCO no es casual: se trata de uno de los ejemplos
mas singulares de justicia consuetudinaria y gestion colectiva del agua.

Ante el equipo de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, el
funcionamiento del Tribunal ofrecid una metafora clara de lo que significa
gestionar un recurso esenclal desde la proximidad, la conflanza y la
responsabilidad compartida. En tiempos de sequia recurrente, restricciones
y tensiones por el uso del agua, el modelo valenciano recuerda que la
cooperacion y el dialogo pueden ser mas efectivos que el enfrentamiento.

mndice
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Visita a CANSO

El recormdo por el territorio continud con la visita a la
Cooperativa Agricola Nuestra Seiiora de L'Oreto (CANSO),
en la Ribera del Jucar. Esta cooperativa es hoy uno de los
referentes del cooperativismo fruticola valenciano, con una
fuerte especializacion en citricos, kaki y fruta de hueso. El
equipo, guiado por su director, Pedro Sanchez, pudo conocer
de primera mano las instalaciones vy las diferentes lineas de
manipulacion de fruta, que reflejan el salto en dimension y
profesionalizacion logrado en los ultimos anos.

Ademas, el equipo pudo conocer un ejemplo de innovacion
organizativa que CANSO ha puesto en marcha mediante

un proyecto de gestion en comun. Se trata de una antigua
plantacion de citricos, en el téermino municipal de Guadassuar,
que la cooperativa ha reconvertido al cultivo de brocoli

y sandia. Bajo un esquema de IGC (integracion y gestion
compartida), la cooperativa asume la gestion técnica y
economica de la explotacion, mientras los agricultores
participantes se benefician de una mayor eficiencia, una
reduccion de riesgos y una mejora de su rentabilidad.

El presidente de CANSO, Cirilo Arnandis, explicO como este
modelo permite ganar escala, optimizar el uso de la tierra y
responder mejor a las demandas del mercado. Para muchos
agricultores, afrontar en solitario una reconversion de cultivos,
Inversiones en riego o ajustes de manejo seria inviable. La
gestion en comun, a traves de la cooperativa, se presenta,

ast como una herramienta para luchar contra el minifundio,
contener costes y asegurar la viabilidad de las explotaciones.

Este tipo de experiencias conecta directamente con debates
de fondo del cooperativismo agroalimentario: la necesidad

de avanzar en integracion, de profesionalizar la gestion y
de buscar formulas que permitan a los soclos segulr siendo

titulares de sus explotaciones sin renunciar a la competitividad.

CANSO muestra que es posible combinar arraigo local con
estrategias innovadoras que miran al futuro.

UNIANA: el arroz como identidad y
motor economico

La segunda visita técnica tuvo como destino Sueca y

la Cooperativa Valenciana del Camp Unio Cristiana
(UNIANA), una entidad en la que el arroz es mucho

mas que un cultivo. Con mas de 4.000 socios y socias, la
cooperativa articula buena parte de la produccion arrocera
de la zona y es un actor clave en la economia local y en la
conservacion de la Albufera.
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El director de UNIANA, Pancri Piera, v el equipo de
calidad expusieron al grupo todo el proceso que sigue

el arroz desde que entra en las instalaciones: recepcion,
secado, acondicionamiento, conservacion, manipulacion,
distribucion y comercializacion. El recorrido permitio
visualizar la complejidad de una cadena que a menudo
se percibe solo en su producto final, pero gue implica
decisiones tecnicas y comerciales en cada eslabon.

La apuesta por la calidad, la trazabilidad y la diferenciacion
de producto se ha convertido en la mejor defensa frente a
la presion de las importaciones y la volatilidad de precios.
A traves de la cooperativa, muchos agricultores pueden
acceder a canales de comercializacion y estrategias de
marca gue serian inabordables de forma individual. Al
mismo tiempo, la cooperativa actua como garante de
practicas agronomicas compatibles con la preservacion del
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ecosistema de la Albufera, donde el arroz desempena un
papel esencial en el equilibrio hidrico y en el mantenimiento
de habitats.

Las visitas a CANSO y UNIANA fueron una oportunidad
para conocer buenas practicas y un espacio de intercambio.
El equipo técnico de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana pudo plantear preguntas, compartir inquietudes y
recoger las preocupaciones gque las cooperativas trasladan
desde el territorio: costes de produccion, adaptacion al
camblio climatico, nuevas exigencias normativas, acceso a
mercados, digitalizacion, incorporacion de jovenes.

Ese dialogo refuerza la 1dea de organizacion en red: una
estructura estatal que aprende de la experiencia de las
cooperativas de base y, a la vez, les devuelve herramientas,
formacion, asesoramiento e interlocucion institucional.

Por otra parte, compartir dos dias de trabajo intenso hace
que el propio equipo funcione tambien como una red mas
cohesionada.

Nuestro agradecimiento a Cooperatives Agro-
alimentaries de la Comunitat Valenciana por su
implicacién en la organizacion de las visitas. La gran
acogida al equipo estatal resume bien ese espiritu
que nos une: el cooperativismo se fortalece cuando
compartimos y sumamos experiencias.
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Acuerdo UE-Australia: mas
riesgos que oportunidades

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana rechaza las concesiones
desproporcionadas a Australia por su impacto en sectores estratégicos,

como la carne de ovino y de vacuno.

Tras ocho anos de negociaciones, la Union
Europea y Australia han alcanzado un
acuerdo comercial, anunciado en Canberra
por la presidenta de la Comision Europea,
Ursula von der Leyen, y el primer ministro
australiano, Anthony Albanese. Este
acuerdo se enmarca en la estrategia de

la UE de reforzar allanzas comerciales en
un contexto global incierto. Sin embargo,
vuelve a poner de manifiesto una tension
recurrente: la apertura comercial frente a la
proteccion de sectores agrarios sensibles.

Australia, con 27 millones de habitantes,
es una economia desarrollada, con alto
poder adquisitivo, crecimiento sostenido
del 2-3% anual y una tasa de desempleo
inferior al 5%. En términos comerciales,
ocupa el puesto 20 como socio de la

UE en comercio de bienes (1% del total),
mientras que la UE es su tercer soclo mas
importante, con un 8,6% del total, solo
por detras de China y Japon.

El sector agrario australiano presenta
una marcada orientacion exportadora:
mas del 70% del valor de su produccion
agricola, pesquera y forestal se destina

a mercados exteriores. Productos como
el trigo o la carne de vacuno tienen una
clara vocacion exportadora, mientras que
otros, como el lacteo o la horticultura,
estan mas vinculados al mercado interno.
Aungue sus principales destinos son los
mercados asiaticos, este equilibrio podria
alterarse ante tensiones geopoliticas

o disrupciones comerciales —como

ya ocurrio en el pasado reciente—,
redirigiendo flujos hacia la Union
Europea. Este factor introduce un riesgo

estructural que no debe subestimarse.

En la actualidad, la UE mantiene un
superavit agroalimentario con Australia

de 2.300 millones de euros (2024), con
exportaciones que alcanzan los 4.170
millones frente a importaciones de 1.857
millones. Australia representa el destino del
1,8% de las exportaciones agroalimentarias
europeas (puesto 12), gue han crecido

un 30% desde 2020. Destacan productos
CoOmMo preparaciones alimentarias (pasta,
chocolate), vino, aceite de oliva, frutas

y hortalizas y carne de porcino. Por su
parte, las importaciones desde Australia
han aumentado un 60% en el mMismo
periodo, concentrandose principalmente
en oleaginosas y proteaginosas (60%), asi
CoOmMo carne de vacuno, ovino, Vino y Otros
productos ganaderos.

Este contexto, aungue favorable en
términos de balanza, no oculta la elevada
sensibilidad de determinados sectores
ante un incremento de importaciones.

En este sentido, las concesiones
acordadas han generado una fuerte
preocupacion en el sector agrario
europeo. Entre ellas destacan los
contingentes para productos sensibles:
30.600 toneladas de carne de vacuno,
25.000 toneladas de carne de ovino,
35.000 toneladas de azucar y 8.500
toneladas de arroz. Estas concesiones
se suman al impacto acumulado de
acuerdos recientes, como los alcanzados
con Nueva Zelanda o Mercosur,
intensificando la presion sobre sectores
ya vulnerables.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa ha manifestado su firme rechazo al acuerdo, al considerar
que “vuelve a situar a la agricultura como moneda de cambio en la politica comercial europea’ La
organizacion advierte de que los productos agrarios no deben ser utilizados como elemento de negociacion
para beneficiar a otros sectores economicos, ya que ello compromete la viabilidad econdmica y social del
medio rural, ast como la seguridad alimentaria.

El sector del ovino es uno de los mas expuestos. Espana, primer productor de la UE, con mas de 7.5
millones de cabezas sacrificadas en 2025 (el 25% del total comunitario), desempena un papel clave en la
sostenibilidad econdmica, soclal y medioambiental de amplias zonas rurales, actuando como barrera frente
a la despoblacion. Sin embargo, se trata de un sector especialmente vulnerable, afectado por la falta de
relevo generacional, el aumento de costes de produccion y la creciente presion de las importaciones.

La presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, y el primer ministro australiano, Anthony Albanese.
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La UE es ya el tercer importador mundial de carne de
ovino, con un deficit comercial de 88.877 toneladas en
2024, un 154% superior al de 2021. Las importaciones
alcanzaron las 167867 toneladas, un 23% mas que en
2021, siendo Australia el tercer proveedor. Esta tendencia
contrasta con la caida de la produccion esparnola, que
ha descendido un 17% en la ultima década y un 41%
en los ultimos 20 arios. En este contexto, la ampliacion
del contingente a Australia —primer exportador
mundial, con mas de 550.000 toneladas exportadas—
supondra una presion adicional muy significativa, con
efectos estructurales que podrian acelerar el cierre de
explotaciones y la perdida de cabana ganadera.

A ello se suma la diferencia en las condiciones de
produccion. En Australia se permiten practicas prohibidas
en la UE, como el uso de promotores de crecimiento o
determinados tratamientos de las canales, y los animales
son sometidos a transportes de larga distancia que no se
ajustan a los estandares europeos de bienestar animal. Esta
falta de reciprocidad normativa supone una competencia

desleal que perjudica tanto a los productores como a los
consuMmidores europeos.

El sector de la carne de vacuno también se enfrenta a
un incremento notable de la competencia. Australia es

el segundo exportador mundial, y una mayor apertura

del mercado europeo anadiria presion a un sector que

ya soporta elevados costes de produccion, exigencias
regulatorias crecientes y el impacto de acuerdos recientes
como el de Mercosur, poniendo en riesgo la viabilidad de
explotaciones, cooperativas e industrias asociadas.

En el caso del vino, aungue tradicionalmente se

considera un sector ofensivo para la UE, existen riesgos
relevantes. Australia es el primer exportador mundial de
vino en valor fuera de la UE y el segundo en volumen. En
escenarios de tensiones comerciales o restricciones en sus
mercados habituales —como ya ocurrio con China—, sus
exportaciones podrian redirigirse hacia Europa, agravando la
situacion de un mercado comunitario gue ya atraviesa una
crisis estructural.

Uno de los elementos centrales de preocupacion es la falta
de igualdad en las condiciones de competencia. L.oOs
agricultores y ganaderos europeos operan bajo estandares
muy exigentes en materia de sostenibilidad, bienestar
animal, seguridad alimentaria y condiciones laborales,
reforzados por la Estrategia "De la Granja a la Mesa’. Sin
embargo, estos requisitos no se exigen con la misma
Intensidad ni rapidez a las importaciones procedentes

de terceros paises. Esta asimetria incrementa los costes

de produccion en la UE y erosiona la competitividad de
sus explotaciones, generando una creciente pérdida de
conflanza del sector en la politica comercial europea.

Por ello, resulta imprescindible que las importaciones
cumplan plenamente con la normativa europea y
contribuyan a los mismos objetivos de sostenibilidad,
evitando asi una competencia desleal y garantizando la
coherencia de las politicas comunitarias.

Australia es, sin duda, un competidor agricola de primer
nivel, con explotaciones de gran tamano, altamente

mndice

tecnificadas y orientadas a la exportacion. Aungue su
mercado ofrece oportunidades para determinados
productos europeos —especialmente aguellos en los
que Espana es lider, como el aceite de oliva, las frutas y
hortalizas o el porcino—, su tamarno limita su potencial
como destino estrategico.

Desde una perspectiva defensiva, aungue algunas
concesiones son inferiores a las inicialmente
planteadas —como el contingente de ovino, menor
que el concedido a Nueva Zelanda—, siguen siendo
significativas y mantienen riesgos relevantes,
especlalmente en escenarios de disrupcion del
comerclo internacional.

En este contexto, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
reclama al Gobierno que lidere una posicion firme en
defensa de los sectores estratégicos, evitando concesiones
desproporcionadas que comprometan la soberania
alimentaria, el modelo productivo europeo y el futuro del
medio rural.
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Oleoestepa aprueba un plan de
inversiones de 4 millones en su

40 aniversario

Oleoestepa ha aprobado un plan de
nversiones de 4 millones de euros
coincidiendo con la celebracion de su 40
aniversario en 2026. Esta iniciativa refuerza
Su apuesta por la calidad, la innovacion y la
mejora continua, ejes clave de su trayectoria
dentro del sector oleicola.

El plan se articula en tormo a dos grandes
actuaciones orientadas a modernizar
Infraestructuras y optimizar procesos. Por

un lado, destaca la creacion de un nuevo
laboratorio de analitica destinado al control

de calidad de los aceltes producidos por las
almazaras asocladas. Este espacio contara con
equipamiento tecnologico avanzado, salas
especificas para analisis sensorial y oleotecas
con distintas condiciones de conservacion. Su
puesta en marcha esta prevista para el inicio de
la camparia 2026/2027

Esta nueva instalacion permitira reforzar

los estandares de control y garantizar

la excelencia del aceite de oliva virgen

extra, ademas de facilitar la obtencion y
mantenimiento de certificaciones de calidad.
Con ello, la cooperativa busca consolidar

la conflanza de los mercados y responder

a una demanda cada vez mas exigente
en términos de trazabilidad y calidad
diferenciada.

El sequndo gje del plan se centra en la
implantacion de una nueva linea de envasado,
con el objetivo de aumentar la capacidad
operativa y mejorar la flexibilidad productiva.
Esta infraestructura permitira ampliar la

gama de formatos y adaptarse mejor a

las necesidades del mercado, incluyendo
presentaciones mas versatiles. Se preve que
entre en funcionamiento en el sequndo
semestre de 2026.

Ambas inversiones responden a una
estrategia global orientada a consolidar

el posicionamiento de Oleocestepa como
referente en calidad dentro del sector. Desde
la direccion de la cooperativa se subraya que
este plan refuerza la apuesta por la Innovacion
y mejora la capacidad de respuesta ante un
entorno cada vez mas competitivo.

La iniclativa cobra especial relevancia en un
ano simbolico para la entidad, que celebra
cuatro decadas de actividad cooperativa
vinculada al olivar.

Mas
informacion
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Grupo AN reune al sector cerealista para
analizar los desafios del mercado

El Grupo AN ha reunido a mas de un centenar de
profesionales del sector cerealista en el | Encuentro
Cereales Grupo AN, celebrado en su sede central de
Tajonar (Navarra). Bajo el titulo “Desafios del sector en
un mundo cambiante’, la jornada sirvio como punto de
encuentro para analizar la situacion actual del mercado y
los principales factores que condicionan su evolucion.

El evento abordo cuestiones clave como la influencia de la
geopolitica, la volatilidad de los mercados internacionales,
la sostenibilidad o la innovacion, en un contexto marcado
por la incertidumbre y la creciente complejidad del sector
cerealista. En este sentido, los participantes coincidieron en
la necesidad de reforzar la capacidad de adaptacion ante
un entorno global cada vez mas cambiante.

Durante la apertura, el presidente del Grupo AN puso en
valor el peso estratégico del area de cereales dentro de

la cooperativa, que representa una parte significativa de

su actividad. Por su parte, el director del area explico el
modelo de funcionamiento de una cooperativa de segundo
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grado como el Grupo AN, que comercializa en torno a 2,3
millones de toneladas de cereal, lo que supone cerca del
8,6 % del total nacional.

Uno de los aspectos destacados fue el analisis de la
produccion nacional. A pesar de que la cosecha de 2025
se situa como una de las mejores registradas en Espana,
con mas de 26 millones de toneladas, el pais sigue siendo
deficitario y necesita importar cerca de 12 millones de
toneladas adicionales para cubrir su consumo interno. Este
dato evidencia la importancia estratégica del cereal dentro
del sistema agroalimentario espanol.

La jornada también incluyo intervenciones centradas

en la evolucion de los mercados agroalimentarios, con
especial atencion a su interrelacion con otros sectores,
como el ganadero. Asimismo, se presentaron iniciativas
impulsadas por la Fundacion Grupo AN en ambitos como
la sostenibilidad y la innovacion, reforzando el papel del
cooperativismo en la transformacion del sector.
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David Sarmiento, nuevo

presidente de TROPS

TROPS ha elegido por unanimidad a David Sarmiento como
nuevo presidente de su Junta Rectora, en una decision adoptada
durante la Asamblea General celebrada el pasado 30 de enero. El
nombramiento, respaldado por una elevada participacion de los
SOCIOS, Supone un hito relevante en la trayectora de la entidad y
refleja la conflanza en el nuevo liderazgo.

Ingeniero agronomo de formacion, Sarmiento cuenta
con una solida trayectona dentro de la cooperativa, a la
que se Incorporo hace 26 anos. Hasta ahora ocupaba el
cargo de director técnico, etapa en la que ha contribuido
al crecimiento, la modernizacion y la profesionalizacion
de TROPS. Su eleccion como presidente reconoce una
trayectoria estrechamente vinculada al desarrollo de la
organizacion y a los valores del cooperativismo.

La nueva Junta Rectora estara integrada por once
miembros e iIncorpora representantes de todas las

zonas productoras en las que opera la cooperativa, entre
ellas Malaga, Granada, Cadiz, Portugal y la Comunidad
Valenciana. Esta composicion refuerza la representatividad
termtorial y el caracter integrador de la organizacion, al
tiempo que garantiza un alto nivel técnico y humano en
su organo de gobierno.

Mas 6’

informacion

El respaldo unanime a la candidatura y el alto grado de
participacion en la Asamblea evidencian la confianza de
los socios en el proyecto estrategico de TROPS. Bajo la
nueva presidencia, la cooperativa continuara desarrollando
su hoja de ruta, centrada en la excelencia y la calidad

de la fruta, el apoyo a los agricultores para mejorar
rendimientos y optimizar costes, y la garantia de un
retorno justo por su produccion.

Astimismo, la nueva direccion preve segulr impulsando
mejoras en las capacidades operativas y en los equipos
humanos, con el objetivo de reforzar la competitividad

de la cooperativa y dar respuesta a las exigencias del
mercado. Este enfoque se alinea con la estrategia de
consolidacion de TROPS como referente en la produccion
y comercializacion de frutas subtropicales, especialmente
aguacate y mango.

Durante la Asamblea también se puso en valor la

labor de la Junta Rectora saliente y, en particular, la
trayectoria de su anterior presidente, Jose Linares, quien
ha desempenado un papel clave en el desarrollo de la
cooperativa durante mas de dos décadas.

Dcoop ofrece mas de 42.000 desayunos
saludables por el Dia de Andalucia

Dcoop ha colaborado en la celebracion de 42430
desayunos molineros con motivo del Dia de Andalucia,
reafirmando su compromiso con la promocion de habitos
saludables y el consumo de aceite de oliva virgen extra
desde edades tempranas. La iniclativa, ya consolidada en
el calendario educativo andaluz, se ha desarrollado en
centros escolares, asociaciones, centros de mayores y
espacios de atencion a la diversidad de varias provincias.

La accion ha tenido un amplio alcance territorial, con

la participacion de centros de Malaga, Sevilla, Cordoba,
Granada y Almeria. En total, se atendieron 84 solicitudes
procedentes de estas provincias, lo gue pone de
manifiesto el creciente interes por este tipo de actividades
vinculadas a la educacion alimentaria y a la difusion de la
cultura del aceite de oliva.

El desayuno molinero, basado tradicionalmente en pan
con aceite de oliva virgen extra, constituye uno de los
simbolos mas representativos del Dia de Andalucia,
celebrado cada 28 de febrero. Mas alla de su dimension
gastronomica, esta actividad tiene un importante
componente educativo, ya que permite acercar a los mas
jovenes a un producto esencial en la dieta mediterranea y
en la economia agraria de la region.

Con esta actuacion, Dcoop refuerza su papel como
agente activo en la promocion de la dieta mediterranea

y del consumo de productos de proximidad, al tiempo
que contribuye a la transmision de valores culturales

y alimentarios ligados al sector oleicola. La iniclativa
evidencia, ademas, la capacidad del cooperativismo
agroalimentario para generar impacto social mas alla de su
actividad productiva, conectando con la sociedad a traves
de acciones educativas y de divulgacion.
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Nace A-UNA, el Club Agroalimentario de

Navarra

UCAN, junto a ALINAR y UAGCN, ha impulsado el Club
Agroalimentario A-UNA, una innovadora campana de
comunicacion que busca visibilizar el sector agroalimentaro
y reforzar el orgullo de pertenencia entre sus profesionales.
La iniciativa, presentada en el Navarra Arena, constituye un
proyecto pionero a nivel estatal al unir, por primera vez, a
productores, cooperativas e industria en una misma accion
conjunta.

El objetivo principal del proyecto es poner en valor el
conjunto del sector agroalimentario y dar visibilidad a

las personas gque lo sostienen —agricultores, ganaderos,
cooperativas e industria—, al tiempo que se refuerza su
posicionamiento ante la sociedad. Todo ello se articula a
traves de un enfoque comunicativo basado en la cercania y
en la identificacion emocional con el publico.

La campana se construye sobre una metafora central: el
sector agroalimentario como ‘el club mas importante de
la Tierra”. A partir de esta 1dea, se trasladan valores propios
del deporte, como el trabajo en equipo, el esfuerzo diaro,
la constancia o el cuidado de la ‘cantera” como garantia de

futuro. Este planteamiento busca conectar tanto con los

profesionales del sector como con la cludadania en general,

fornentando una mayor identificacion y reconocimiento
social.

Uno de los elementos mas destacados de A-UNA es su
caracter colaborativo. La niciativa nace como una alianza
entre tres organizaciones representativas de distintos
eslabones de la cadena agroalimentaria —sector primario,
cooperativismo e industria— gue, por primera vez, unen
sus esfuerzos en una camparia de estas caracteristicas.
Este enfoque refuerza la 1dea de unidad y pone de relieve
la importancia de la cooperacion para afrontar los retos del
sector.

Ademas, el proyecto se concibe como un espacio abierto
e Inclusivo, al que pueden sumarse no solo profesionales
del ambito agroalimentario, sino también asociaciones,
centros educativos, instituciones, medios de comunicacion
y la cludadania en su conjunto. De este modo, se pretende
generar una red amplia de apoyo y convertir a todos los
participantes en embajadores del sector.

VI Jornadas de Puertas Abiertas de Urcacyl

Las cooperativas agroalimentarias de Castilla y Leon vuelven a abrir sus puertas al publico con una nueva edicion de las
Jornadas de Puertas Abiertas impulsadas por Urcacyl Esta iniciativa, que alcanza su sexta edicion en 2026, se consolida
COMO una propuesta de referencia para acercar el sector agroalimentario a la ctudadania y dar a conocer de primera
mano su funcionamiento.

El programa tiene como principal objetivo mostrar el trabajo diario de agricultores y ganaderos, asi como el papel que
desempenan las cooperativas en la transformacion de materias primas en alimentos de calidad, seguros y sostenibles.
A traves de visitas guiadas, los participantes pueden conocer los procesos productivos, las instalaciones vy la tecnologia
empleada en distintos ambitos del sector agroalimentario.

Las jornadas estan dirngidas a un publico amplio, iIncluyendo familias, estudiantes, grupos organizados y cualquier
persona interesada en el origen de los alimentos. La participacion es gratuita, aungue requiere iINscripcion previa, lo que
facilita la organizacion de las visitas y garantiza una experiencia mas completa para los asistentes.

Ademas de su caracter divulgativo, la iniciativa busca poner en valor el modelo cooperativo y su contribucion

al desarrollo econdmico y social del medio rural. Las cooperativas desempenan un papel clave en la fijacion de
poblacion, la generacion de empleo vy la sostenibilidad del territorio, aspectos que se ponen de manifiesto durante estas
Jjornadas abiertas.

El programa se desarrolla en fines de semana para favorecer la participacion y se articula en tormo a distintas visitas
distribuidas por el territorio de Castilla y Leon. En ellas, los asistentes pueden conocer de cerca actividades como
la produccion ganadera, la elaboracion de vinos, quesos O aceltes, asi como otros procesos vinculados a la cadena
agroallmentania.

Tras el exito de ediciones anteriores, la iniclativa continua creciendo en interes y participacion, consolidandose como
una herramienta eficaz de divulgacion y sensibilizacion. En este sentido, las Jornadas de Puertas Abiertas se integran
dentro del denominado turismo cooperativo, combinando conocimiento, experiencla directa y contacto con el
entormo rural.

APUNTATE CON
TUFAMILIA Y AMIGES
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Cooperativas gallegas apuestan

por el vino sin alcohol

El vino sin alcohol comienza a abrirse paso en las
bodegas cooperativas gallegas, que se suman a una
tendencia emergente dentro del sector vitivinicola. Vina
Costeira ha sido una de las ultimas en incorporarse a
este segmento con el lanzamiento, en diciembre de
2025, de Costeira 0,0, ampliando ast la oferta de vinos
desalcoholizados en Galicla.

Este nuevo producto se suma a otras referencias ya
presentes en el mercado, como Marileta Sin, de Martin
Codax, y N0, de Pacoglola, configurando un incipiente
catalogo de vinos sin alcohol impulsado por bodegas
cooperativas gallegas. Aungue se trata de una categoria
aun poco conoclida, su crecimiento apunta a un cambio
en las preferencias de consumao.

Costetra 0,0 se elabora a partir de una mezcla de uvas
blancas de cultivo tradicional y mediante un proceso de
desalcoholizacion a baja temperatura, lo que permite
conservar la expresividad aromatica y la identidad propia
del vino. En la misma linea, Marieta Sin se presenta
CcOmo una alternativa que mantiene la esencia, el sabor y
el frescor caracteristicos del albaririo, mientras que N<20,
elaborado con uvas 100 % albarinio del Val do Salnes,
utiliza técnicas de destilacion al vacio para eliminar el
alcohol sin recurrir a altas temperaturas, preservando asi
su perfil varietal.

El desarrollo de estos productos responde a una
evolucion en los habitos de consumo. En 2022 que mas
de la mitad de los consumidores no conocian los vinos
sin alcohol, aungue un porcentaje similar se mostraba
dispuesto a probarlos. Esta tendencia se ha reforzado
en los ultimos anos: un estudio de la Universidad de
Leodn publicado en 2025 senala que el 78 % de los
encuestados estaria dispuesto a consumir vino sin
alcohol, siendo la salud uno de los principales factores
motivadores.

Asimismo, iInformes recientes apuntan a un crecimiento
sostenido del mercado de bebidas no alcoholicas.

En este contexto, el vino sin alcohol se perfila como una
alternativa con potencial de crecimiento, capaz de atraer
a nuevos perfiles de consumidores y responder a una
demanda cada vez mas orientada hacia opciones mas
saludables. Aungue su nivel de conocimiento aun es
limitado, su desarrollo por parte de bodegas cooperativas
refuerza la apuesta del sector por la innovacion y la

diversificacion.
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Oleand culmina la fusion con la
cooperativa de Sanlucar La Mayor

Oleand Manzanilla Olive S. Coop. And. ha culminado la fusion por absorcion de la Cooperativa
Olivarera de Sanlucar La Mayor y Caja Rural, tras su aprobacion por amplia mayoria en ambas
asambleas generales. Con esta integracion, la entidad refuerza su estructura productiva y
comerclal y consolida su presencia en la comarca del Aljarafe sevillano.

La operacion supone un paso estrategico dentro del plan de expansion de la cooperativa,
gue se aflanza como la mayor entidad olivarera de primer grado especializada en aceituna
de mesa en Andalucia. La incorporacion de la cooperativa sanluguena permite ampliar su
base productiva y reforzar su posicionamiento en la provincia de Sevilla.

El proceso culmina una etapa iniciada en 2022, cuando la cooperativa de Sanlucar La
Mayor se integro como socla en Oleand. Tras varios anos de colaboracion y alineacion
estrategica, ambas entidades han avanzado hacia una integracion plena con el objetivo de
ganar eficiencia, fortalecer su solidez financiera y mejorar su capacidad de negociacion en
los mercados.

Desde la direccion de Oleand se destaca que esta fusion responde a un modelo de
crecimiento basado en la integracion cooperativa, la profesionalizacion y la defensa del
agricultor. La incorporacion de los socios de Sanlucar La Mayor refuerza el proyecto comun
y permite generar mayor valor anadido en variedades clave como la Manzanilla y la Gordal.

Por su parte, desde la cooperativa integrada se subraya que la operacion aporta estabilidad,
nuevas oportunidades comerciales y una mayor capacidad para afrontar los retos del
sector, garantizando que
los beneficios repercutan
directamente en los
agricultores.

Oleand continua ast su linea
de crecimiento mediante
procesos de integracion,
consolidando un modelo
cooperativo competitivo y
orlentado a la rentabilidad
de sus soclos. Con sede
en La Puebla de Cazalla,

la entidad agrupa a miles
de familias agricultoras y
desarrolla una destacada
actividad productiva y
exportadora.
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Anecoop alcanza récord de facturaciény
celebra su 50 aniversario

Anecoop ha alcanzado la mayor facturacion de su
historia en la camparia 2024-2025, coincidiendo con
la celebracion de su 50 aniversario. La cooperativa
agroalimentaria ha superado los 986 millones de euros
de facturacion, lo gue supone un incremento respecto
al gjercicio anterior, mientras que la cifra de negocio
conjunta del grupo ha rebasado los 1.160 millones de
euros, consolidando su posicion como referente del
sector hortofruticola.

Estos resultados adquieren especial relevancia en un
contexto marcado por dificultades climaticas y por

la incertidumbre en los mercados interacionales. A
pesar de estos factores, la entidad ha logrado mantener
estable su volumen de comercializacion, con mas de
736.000 toneladas, y mejorar el valor de sus ventas
gracias al incremento del rendimiento medio por kilo
comercializado.

El comportamiento por lineas de producto ha

sido positivo, con avances en frutas, hortalizas

y produccion ecologica, asi como un notable
crecimiento en el segmento de flores. Este
desempeno refleja la capacidad de adaptacion de
Anecoop a las nuevas demandas del mercado y a un
entormo cada vez mas competitivo.

=
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Coincidiendo con este balance, la cooperativa ha
celebrado su 50 aniversario, una efemeride que
pone en valor medio siglo de trayectoria basada en
la Integracion, la cooperacion y el compromiso con
los agricultores. Fundada en 1975 por un grupo de
cooperativas citricolas, Anecoop ha evolucionado
hasta convertirse en una de las principales empresas
agroalimentarias de Europa, con presencia en
decenas de paises y una amplia red comercial
internacional.

Actualmente, la entidad agrupa a miles de agricultores
y a decenas de cooperativas socias, y cuenta con

una estructura que le permite operar en mercados
globales con eficiencia. Esta dimension ha sido clave
para consolidar su liderazgo en la comercializacion

de frutas y hortalizas y para reforzar la posicion del
cooperativismo en el ambito internacional.

De cara al futuro, Anecoop mantiene su apuesta

por la iInnovaclion, la sostenibilidad y la integracion
cooperativa como ejes estrategicos. Iniciativas como
su plan de impulso organizativo, el Observatorio

de Sostenibilidad o programas orientados al

relevo generacional reflejan su voluntad de seguir
adaptandose a los retos del sector.
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Dehesa Grande impulsa una planta de

casqueria

Dehesa Grande pondra en marcha a lo largo de 2026 una
nueva planta de casqueria destinada a la elaboracion y
comercializacion de estos productos. La iniciativa responde
al objetivo de avanzar en la cadena de valor de la entidad y
adaptarse a una demanda creciente en el mercado.

El proyecto contara con una inversion cercana al millon de
euros y estara ubicado en las instalaciones de la industria
carnica de la cooperativa, en Vitigudino. Con esta actuacion,
Dehesa Grande refuerza su estrategia de crecimiento basada
en la transformacion de producto y en la generacion de
mayor valor anadido para sus Soclos ganaderos.

La nueva planta permitira ampliar la capacidad de
procesamiento y comercializacion de productos de casqueria,
un segmento que mantiene una demanda consolidada y

con perspectivas de crecimiento. Este tipo de elaboraciones,
cada vez mas valoradas en determinados mercados, ofrece
nuevas oportunidades comerciales y contribuye a mejorar la
rentabilidad de la produccion ganadera.

mndice

Con esta inversion, la cooperativa da un paso mas en su
modelo de integracion vertical, apostando por aprovechar
al maximo los recursos disponibles y diversificar su oferta.
La iIncorporacion de nuevas lineas de actividad permite
reforzar su posicionamiento competitivo y mejorar su
capacidad de adaptacion a las tendencias del consumao.

Ademas, la puesta en marcha de la planta tendra un
impacto positivo en el entorno, ya que supondra la
creacion de nuevos puestos de trabajo en el medio rural.
Esta dimension social forma parte del compromiso de la
cooperativa con el desarrollo economico de su territorio y
con la generacion de oportunidades en zonas rurales.

Desde Dehesa Grande destacan que esta actuacion se
enmarca en una hoja de ruta orientada a consolidar un
modelo cooperativo solido, innovador y economicamente
sostenible. El objetivo es seguir fortaleciendo la estructura
de la entidad, mejorar la rentabilidad de las explotaciones y
garantizar la viabilidad del sector a largo plazo.
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AIRA invertira 13 millones en sus plantas

lacteas

Dl de T

La cooperativa ganadera AIRA destinara en 2026 un total de

13 millones de euros a nuevas inversiones en sus plantas de
transformacion de leche ubicadas en Melide y Palas de Rel
(Lugo). El objetivo de esta iniclativa es seguir avanzando en la
transformacion industrial y en la valorizacion de la produccion de
las explotaciones socias.

La planta de Melide es propiedad integra de la cooperativa,
mientras que la de Palas de Rel esta gestionada a traves de la
sociedad Queixos de Galicia, participada al 50 % por AIRA y por
la empresa Garcia Bagquero. Parte de estas inversiones cuentan
con financlacion del Fondo Europeo Agraro de Desarrollo Rural
(Feader), lo que refuerza el respaldo institucional al proyecto.

Con este plan inversor, la cooperativa continua desarrollando

su estrategia de crecimiento basada en el fortalecimiento de su
capacidad industrial y en la generacion de mayor valor anadido
para sus socios. La mejora de las nstalaciones permitira optimizar
procesos, Incrementar la eficiencia productiva y adaptarse a las
exigencias del mercado lacteo.
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consolidado en los ultimos anos como una de las principales
cooperativas ganaderas del noroeste peninsular. Con sede en
Taboada, cuenta con alrededor de 3000 socios, mas de 360
trabajadores y una red de 17 delegaciones en Galicia. Su volumen
de negocio supera los 200 millones de euros anuales.

Desde su constitucion en 2018, tras la mtegracion de varias
cooperativas, la entidad ha mantenido una intensa politica de
nversiones orientada a la modemizacion ndustrial y la mejora
de infraestructuras. En este periodo ha destinado ya mas de 44
millones de eurcs a este tipo de actuaciones, consolidando un
modelo cooperativo orientado a la eficiencia, la mnovacion y la
sostenibilidad.

Recientemente, la cooperativa recibio la visita del presidente

de la Xunta de Galicia, Alfonso Rueda, acompanado por la
conselleira de Medio Rural, Maria José Gomez Rodriguez.
Durante el encuentro, pudieron conocer de primera mano el
funcionamiento de la entidad y su potencial industrial dentro del
sector lacteo gallego.

LURSAIL, nuevo centro para el
asesoramiento y desarrollo del agro vasco

LURSAIL Nekazaritza Zerbitzuak Koop. ha iniciado su
actividad como nuevo centro de asesoramiento integral
para el sector agrario en Euskadi, tras la fusion de las
entidades Abere, Abelur y Lorra. La cooperativa nace
con el objetivo de convertirse en un pilar clave para la
profesionalizacion y el desarrollo del agro vasco en un
contexto marcado por importantes retos estructurales.

Entre los principales desafios destaca el envejecimiento
del sector y la falta de relevo generacional, con una edad
media cercana a los 60 arios. A ello se suman la baja
rentabilidad de muchas explotaciones, las exigencias

de modernizacion, la complejidad normativa y la
necesidad de incorporar nuevas competencias técnicas y
empresariales.

Para dar respuesta a este escenario, LURSAIL cuenta con
una estructura técnica formada por 90 profesionales
especializados y una amplia base territorial. La cooperativa
ofrece servicios integrales en los ambitos técnico,
administrativo, economico y veterinario, posicionandose
Ccomo una "ventanilla unica’ para el sector agrario vasco.

En conjunto, la entidad presta servicio a mas de 5.000
explotaciones agrarias y a un tejildo asociativo compuesto
por 67 asociaciones, 18 cooperativas y otras entidades.

Su Implantacion abarca los tres territorios historicos: en
Bizkaia integra cerca de 4.000 explotaciones, en Alava

mndice

atiende a unas 900 y en Gipuzkoa presta servicio a mas
de 200, ademas de gestionar campanas oficiales de
saneamiento y vacunacion ganadera.

La configuracion de su cartera de serviclos se ha apoyado
en el analisis de las necesidades del sector, identificando
COmMo prioritarios el asesoramiento fiscal, laboral y en
materia de ayudas de la PAC, asi como el apoyo técnico
en sanidad animal y gestion agronomica.

Con sedes en Bizkaia, Gipuzkoa y Alava, LURSAIL
apuesta por un modelo cercano y adaptado al territorio.
La cooperativa aspira a consolidarse como un agente
estratégico que facilite la viabilidad, competitividad y
sostenibilidad del sector primario vasco, contribuyendo a
su futuro en un entorno cada vez mas exigente.

L URSAIL

NEKAZARITZA ZERBIT ZUAK
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La Camara Arrocera del Montsia colabora
con Nespresso en ‘Arroz Solidario’

La cooperativa Camara Arrocera del Montsia colabora con
Nespresso en el proyecto ‘Arroz Solidario’, una iniciativa
que combina economia circular, sostenibilidad ambiental
Yy compromiso social a partir del aprovechamiento de 1os
residucs del cafe.

El proyecto se basa en la reutilizacion de los posos de café
procedentes del reciclaje de capsulas, que se transforman
en compost agricola. Las capsulas recogidas en los puntos
de reciclaje son tratadas en una planta especializada donde
se separa el aluminio —que se recicla para fabricar nuevos
productos— de los restos organicos. Estos ultimos se
convierten en un fertilizante que la cooperativa utiliza en sus
arrozales situados en el Delta del Ebro.

La aplicacion de este compost contribuye a mejorar

la estructura y fertilidad del suelo en un entormo
especialmente sensible desde el punto de vista ambiental. El
Delta del Ebro afronta importantes retos, como la regresion
del litoral, la subsidencia o la salinizacion, por lo gue este
tipo de soluciones sostenibles adquieren un valor aniadido.
Segun destaca Alejandro Morales, presidente de la Camara

Arrocera del Montsia, la experiencia acumulada confirma
que el uso de este compost mejora la calidad del suelo y
refuerza el compromiso del sector con una agricultura mas
eficiente y responsable.

El proyecto mcorpora ademas una vertiente social
significativa. Una vez recolectada la cosecha, Nespresso
adquiere la totalidad del arroz producido en el marco de
esta tniciativa y lo dona a la Federacion Espanola de Bancos
de Allmentos (FESBAL), que lo distribuye entre personas en
situacion de vulnerabilidad. En 2025 se han donado 215
toneladas de arroz, un 5% mas que el ano anterior. Desde
el inicio del proyecto en 2011, se han distribuido cerca de
2.000 toneladas, equivalentes a aproximadamente ocho
millones de raciones de comida a traves de los 54 Bancos
de Allmentos en Espana.

"‘Arroz Solidario” ejemplifica, asi como la colaboracion entre
empresas, ndustria del reciclaje y cooperativas agrarias
puede generar iniclativas con impacto positivo en distintos
ambitos, iIntegrando sostenibilidad, aprovechamiento de
recursos y responsabilidad social.

Fusion de las cooperativas vitivinicolas de
Tomelloso

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha ha valorado positivamente el acuerdo de fusion por absorcion
entre Bodega Almazara Virgen de las Virias, SAT San José y Vinicola de Tomelloso, aprobado el pasado 1 de marzo
por sus respectivas Asambleas Generales. Esta operacion supone la integracion de las tres cooperativas vitivinicolas de
Tomelloso (Ciudad Real) en una unica entidad, en un paso estratégico orientado a reforzar la competitividad del sector,

El proceso, que ha sido dirigido por los servicios técnicos de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha,
permitira optimizar recursos humanos y técnicos, reducir costes fijos y ampliar tanto la base social como la capacidad
productiva. Asimismo, la nueva estructura facilitara una mayor capacidad de negociacion frente a proveedores y
distribuidores, al tempo gque impulsara la proyeccion comerclial de la entidad resultante.

La cooperativa surgida de esta fusion contara con mas de 3.000 socios, superara los 100 millones de euros de
facturacion y tendra una capacidad de elaboracion superior a los 300 millones de kilogramos de uva. Estas magnitudes
refuerzan su posicionamiento como una de las principales entidades del sector vitivinicola en Castilla-La Mancha, una
region clave en la produccion de vino a nivel nacional e internacional.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias se subraya que esta integracion responde a una estrategia en la que se viene
trabajando desde hace décadas: mejorar la dimension empresarial de las cooperativas, generar economias de escala
y avanzar en la profesionalizacion de la gestion. Estos elementos son considerados fundamentales para fortalecer

el tejido cooperativo agroalimentario, especialmente en un contexto de creciente incertidumbre en los mercados
internacionales.

En este sentido, la organizacion destaca que la fusion constituye una decision donea y necesaria’ para garantizar
la sostenibilidad del modelo cooperativo vitivinicola en Tomelloso. La creacion de una entidad de mayor tamano
y capacidad permitira afrontar con mayores garantias 1os retos actuales del sector, entre ellos la volatilidad de los
mercados, la presion sobre los precios y la necesidad de ganar eficiencia y valor anadido.
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La Cooperativa Queso de Campo Real,
Premio Madrid Alimenta 2025

La Cooperativa Queso de Campo Real ha sido reconocida
con el Premio Madrid Alimenta 2025 en la categoria de
Sostenibilidad, en el marco de la quinta edicion de estos
galardones celebrada el pasado 25 de febrero en la Real
Casa de Correos. Estos premios, organizados por EYPASA
y su revista Madrid Alimenta, cuentan con el apoyo
institucional de la Comunidad de Madrid y tienen como
objetivo poner en valor la excelencla, la innovacion y

la contribucion del sector agroalimentario regional a la
economia vy la sociedad.

En esta edicion, un total de 11 empresas y entidades
madrilenas fueron galardonadas, mientras que otras 25
recibieron reconocimientos en distintas categorias. Los
premios abarcan toda la cadena de valor agroalimentaria,
desde la produccion primaria hasta la transformacion y
comercializacion, reflejando la diversidad y fortaleza del
sector en la Comunidad de Madrid.

El reconocimiento otorgado a la Cooperativa Queso

de Campo Real pone de relieve su compromiso con la
sostenibilidad y con un modelo productivo responsable. La
cooperativa ha destacado por su apuesta por la eficiencia
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en el uso de los recursos, el respeto al entorno vy la

elaboracion de productos de calidad vinculados al territorio,

aspectos cada vez mas valorados tanto por el mercado
como por la socledad.

Este galardon subraya tambien el papel estratégico del
cooperativismo agroalimentario en la dinamizacion

del medio rural y en la generacion de valor anadido en
origen. En un contexto en el que el sector se enfrenta a
importantes retos, como la necesidad de avanzar hacia
modelos mas sostenibles y competitivos, las cooperativas
se consolidan como herramientas clave para articular
respuestas colectivas y reforzar el tejido productivo.

La trayectoria de Queso de Campo Real, referente en la
elaboracion de quesos tradicionales madrilenos, ejemplifica
cOMo es posible combinar tradicion e innovacion para
adaptarse a las nuevas demandas del mercado sin perder
la identidad productiva. Su modelo demuestra que la
sostenibilidad no solo es compatible con la competitividad,
SiNO que puede convertirse en un factor diferencial

que aporta valor anadido a los productos y fortalece su
posicionamiento.

La Fageda, Premio InnovaCcién 2025
de Promarca

Promarca, la asociacion que agrupa a los fabricantes de marcas lideres de alimentacion, bebidas, drogueria y
culdado personal en Espana, ha celebrado su encuentro anual El Valor de las Marcas', una cita de referencia
para el gran consumo en la que se ha integrado la VI Jornada “Tmpulso de las Marcas por la Espana

Vaciada' y la entrega de los Premios InnovaCcion 2025. El evento, clausurado por la secretaria de Estado

de Comercio, Amparo Lopez Senovilla, ha vuelto a situar en el centro del debate el papel de las marcas en
la generacion de industria y empleo en el medio rural, asi como la importancia de la innovacion entendida
COMO una apuesta estratégica a largo plazo.

En este contexto, La Fageda ha recibido el Premio InnovaCcion 2025 a las Mejores practicas en Proposito e
[Innovacion Social en la categoria de Alimentacion y Bebidas por su proyecto general La Fageda Fundacio. El
galardon destaca especialmente la capacidad del proyecto para combinar la produccion agroalimentaria de
calidad con la inclusion laboral y social de colectivos vulnerables, consolidando un modelo empresarial que
es referencia dentro y fuera del sector.

Sobre la base de su propia explotacion ganadera y de una planta de elaboracion de productos lacteos,

La Fageda se ha convertido en una marca reconocida en el mercado de yogures, postres lacteos,

helados y mermeladas. Toda la cadena de valor, desde la produccion de leche hasta la transformacion y
comercializacion final, se gestiona con criterios de calidad, sostenibilidad y proximidad, reforzando el arraigo
de la cooperativa a su entorno rural. Los beneficios generados se reinvierten en el propio proyecto social, en
la mejora de las instalaciones y en el impulso de nuevos servicios para las personas vinculadas a la entidad.

Con este galardon, La Fageda se consolida como un caso inspirador para el conjunto del sector
agroalimentario y para todas aquellas entidades que trabajan por una economia mas mnclusiva,
especlialmente en el ambito rural.
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La FP Dual Cooperativa impulsa el relevo
generacional en Castilla-La Mancha

Un total de 24 jovenes participan en la quinta edicion de un programa que conecta
formaciéon y empleo en el sector agroalimentario.

El sector agroalimentario de Castilla-La Mancha continua
apostando por el talento joven como palanca de futuro.

En este contexto, la quinta edicion del programa FP Dual
Cooperativa, inaugurada el pasado 16 de marzo en Alcazar de
San Juan (Cludad Real), vuelve a reunir a 24 estudiantes de
formacion profesional con el objetivo de facilitar su insercion
laboral en el ambito de la economia social.

Impulsada por Globalcaja, a traves de su Fundacion
Globalcaja HXXII, junto con la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes de Castilla-La Mancha, la iniclativa
cuenta con la colaboracion de Cooperativas Agro-
alimentarias Castilla-La Mancha, Fundacion Globalcaja
Desarrollos Agroalimentarios e IPEX. Se trata de un

proyecto ya consolidado que, tras cinco ediciones, ha
formado a cerca de un centenar de jovenes con un
elevado grado de insercion laboral.

Formacion conectada con la realidad
del sector

El acto de inauguracion reunio a representantes
institucionales y del sector cooperativo, quienes coincidieron
en destacar la importancia de este tipo de programas

para fortalecer el tejido agroalimentario regional. Durante

las diferentes intervenciones, se puso de relieve el papel
estrategico del sector agroalimentario en la region, que

o

representa en torno al 18 % del PIB de Castilla-La Mancha, asi
como la necesidad de incorporar profesionales cualificados
que contribuyan a su modernizacion y sostenibilidad.

Juan Miguel del Real, gerente de Cooperativas Agro-
alimentarias de Castilla-La Mancha, subrayo, en este
sentido, la importancia de atraer talento joven a un sector
que afronta importantes retos, como la digitalizacion o el
relevo generacional. "El cooperativismo necesita aire fresco
para seguir avanzando’, senalo, animando al alumnado a
aprovechar esta oportunidad formativa.

Una experiencia formativa inmersiva

Como principal novedad, esta quinta edicion introduce un
formato inmersivo con residencia del alumnado en Alcazar
de San Juan durante todo el programa, lo que facilita la

participacion de estudiantes de las cinco provincias de la region
en igualdad de condiciones.

Durante diez dias, del 16 al 25 de marzo, los participantes han
recibido formacion especializada de la mano de profesionales
en activo del sector cooperativo. El programa combina
contenidos tecnicos y competencias transversales, abordando
cuestiones como la gestion de empresas de economia social,
la planificacion estrategica, el marketing agroalimentario,

la internacionalizacion, la gestion financiera o la calidad y
seguridad alimentaria.

Ademas, se iIncorporan materias clave como las habilidades
blandas, la inteligencia emocional o la gestion de conflictos,
fundamentales para desenvolverse en entornos laborales cada
vez mas complejos y colaborativos.

Del aula a la cooperativa

Uno de los pilares de la FP Dual Cooperativa es su estrecha
vinculacion con el entorno empresarial. Tras esta fase formativa,
el alumnado realizara practicas en cooperativas de la region,
donde podra aplicar los conocimientos adquiridos y adquirir
experiencla profesional directa.

Este modelo, que integra aprendizaje academico y experiencia
en empresa, incrementa significativamente las oportunidades
de insercion laboral y permite a las cooperativas incorporar
perfiles jovenes formados en sus especificidades.

El programa culmina con una visita a la cooperativa Virgen
de las Vinas Bodega y Almazara, en Tomelloso, la mayor
cooperativa vinicola de Europa, donde los estudiantes podran
conocer de primera mano el funcionamiento de una gran
empresa cooperativa.

Crupo de jovenes participantes en la 52 FP Dual Cooperativa, durante
la inauguracion del programa el pasado 16 de marzo.
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Plan de Igualdad:
mas que un objetivo,
nuestra hoja de ruta

El Plan de Igualdad de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana se articula a partir
de principios de actuacion claros, un diagnoéstico
que identifica fortalezas y areas de mejora, y
una bateria de medidas concretas.

Nuestra organizacion recordara 2025 como el ano en el
gque dimos un paso decisivo para garantizar la igualdad
de oportunidades entre las personas que forman
Cooperativas Agro-alimentarias de Espania.

Desde la Presidencia, la Direccion y el conjunto de la
plantilla hemos guerido responder a una realidad social
en constante evolucion, con el convencimiento de que
la 1gualdad y la diversidad de género son claves para el
futuro de la organizacion.

En este contexto, promover un entorno laboral inclusivo
y plural no solo es una cuestion de principlos, siNo
también un motor de innovacion y crecimiento. Por
ello, reforzamos nuestro compromiso con la igualdad de
trato y oportunidades, integrando la politica de igualdad
de forma estrategica y transversal.

Este compromiso no es nuevo. Desde hace anos
trabajamos en iniciativas alineadas con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible numero 5: “Lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las mujeres y las ninas”

Asi, en el marco del Plan Estratégico del Cooperativismo
Agroalimentario Espanol, hemos puesto de manifiesto
la necesidad de impulsar la presencia de mujeres en

el sector agrario, fundamentales para el equilibrio y la
dinamizacion del medio rural.

Este trabajo se ha concretado en programas y convenios
con la Administracion para fomentar la participacion de
agricultoras y ganaderas —socias de cooperativas— en
los organos de decision y direccion, promoviendo una
representacion mas acorde a su peso en la base social.

Con la elaboracion de nuestro Plan de Igualdad,
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia refuerza este
camino, consolidando su compromiso con la igualdad real
entre mujeres y hombres y la no discriminacion por razon
de sexo. Este plan se integra como un gje estrategico de
nuestra politica corporativa y de recursos humanaos, en
linea con la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo.
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Principios de actuacién de nuestro Plan de
igualdad

Como conjunto ordenado de medidas y acciones
positivas, nuestro Plan de Igualdad se rige por los
siguientes principios de actuacion:

. Transversalidad de género, Como principio

rector y estrategia clave para hacer efectiva la igualdad.

Esto implica incorporar la perspectiva de genero en
toda la gestion de la organizacion, incluyendo a su
plantilla —de dimension reducida—, sobre la que recae
gran parte de la actividad. Este enfoque se aplica a
todas las politicas, niveles y especialmente a todos los
proyectos desde su concepcion inicial.

. Participacion, como base del dialogo y la
cooperacion entre todas las personas y niveles de la
organizacion.

. Tolerancia cero ante la desigualdad y

la violencia. El Plan no solo tiene un caracter
preventivo, sino que elimina cualguier posibilidad de
discriminacion por razon de sexo o género y establece
una politica firme frente a la violencia de género, el
acoso sexual y el acoso por razon de sexo O género.

. Coherencia, garantizando la alineacion del Plan
con la mision de la organizacion, con un enfoque
dinamico y ablerto a los cambios soclales.

. Compromiso, que nace de la voluntariedad de

la organizacion, ya que, como entidad con menos de
50 personas en plantilla, no esta obligada legalmente a
disponer de este plan, lo que refuerza su valor social y
corporativo.

La implementacion efectiva de un Plan de Igualdad
requiere, COmo paso previo, la elaboracion de un
diagndstico que permita conocer la situacion real de

la plantilla. Este analisis facilita el diserio de medidas
adecuadas para corregir posibles desequilibrios. En este
sentido, el diagnostico, realizado de manera rigurosa por
la Comision Negociadora del Plan, ha identificado los
siguientes aspectos positivos y areas de mejora durante
sSu vigencla.

Aspectos positivos:

. Alto compromiso institucional con la igualdad y solida trayectoria en esta
materia.

. Incremento en la incorporacion de mujeres en los ultimos anos, lo que
previsiblemente favorecera el equilibrio en los puestos de responsabilidad.

. Ausencia de discriminacion en la interseccion de edad y género, con presencla
destacada de mujeres mayores de 45 anos.

. Equilibrio en las principales areas funcionales (Direccion, Administracion, Areas
Técnicas y Comunicacion), sin brechas significativas ni segregacion marcada.

. Alta participacion de mujeres en acciones formativas, incluyendo formacion en
liderazgo.

. Politicas laborales flexibles que favorecen la conciliacion y la corresponsabilidad.

Oportunidades de mejora:

. Aungue existe equilibrio en las direcciones de departamento, se observan
algunos patrones de segregacion vertical.

. Valoracion positiva de las medidas de conciliacion, si bien es necesario fomentar
una mayor corresponsabilidad.

. Persistencia de la percepcion, especialmente entre mujeres, de que el uso de
medidas de conciliacion puede afectar al desarrollo profesional.

. Necesidad de avanzar en los protocolos de seleccion y promocion profesional.

. Mejora del uso del lenguaje y de la imagen inclusiva en la cultura
organizacional.
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Estamos cerca,
llegamos lejos.

Contamos con la tecnologia mas avanzada para
seguir siendo la compania de seguros lider en

el sector agropecuario.

Eir

Seguros Sobreprecio  Explotaciones
Agrarios
el
4N
r\.-
AROS |

i

agro] pelayo

L@] 28,

RC ganado Maquinaria
y retirada agricola
equino

agropelayo.com
96 110 77 80

A partir de este diagnostico, y conforme a las materias establecidas en la legislacion
vigente, el Plan de Igualdad se articula en torno a las siguientes areas de
intervencion:

1. Estructura, cultura organizacional y comunicacién inclusiva.

2. Formacioén.

3. Seleccidn, contratacién y promocion profesional.

4. Toma de decisiones, segregacion e infrarrepresentacion femenina.
5. Clasificacién profesional e igualdad retributiva.

6. Conciliacién, corresponsabilidad y condiciones de trabajo.

7. Prevencidén y actuacion frente a la violencia de género y el acoso sexual o
por razdén de sexo, género o diversidad.

El Plan de Igualdad forma parte de nuestra esencia como
organizacion: un compromiso compartido, consensuado y
[lamado ahora a integrarse en nuestro dia a dia.

Con la inscripcion de nuestro Plan de Igualdad en el registro correspondiente,
avanzamaos una vez mas en el cumplimiento de los principlos recogidos en nuestra
mision y estatutos. Se inicia asi una nueva etapa basada en el trabajo colaborativo
entre los distintos departamentos técnicos de la organizacion, directamente
implicados en la implementacion de las medidas previstas.

Desde nuestro firme compromiso como entidad de la Economia Social, donde

las personas ocupan un lugar central, continuamos avanzando en sostenibilidad
social Esto nos impulsa a seguir sembrando, cultivando y cosechando igualdad de
oportunidades, tanto dentro como fuera de nuestra organizacion.

Porque, en definitiva, el Plan de Igualdad de Cooperativas Agro-alimentarias de

Esparia no es solo un objetivo, sino el camino que recorremos vy la hoja de ruta que
guia nuestro futuro.
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VIII Premios Mujer AGRO

Tres voces que impulsan la igualdad

en el sector cooperativo

El cooperativismo agroalimentario volvido a demostrar su
compromiso con la igualdad y el liderazgo transformador
en el sector al convertirse en uno de los protagonistas de
los VIII Premios Mujer AGRO.

La ceremonia de entrega, celebrada el pasado 20 de
febrero, reunio a destacados representantes institucionales
y profesionales del sector en una cita ya consolidada como
referente en la promocion de la igualdad de oportunidades
en el ambito agroalimentario. El acto conto, ademas, con
la presencia del director general de Cooperativas Agro-
alimentarias de Esparia, Gabriel Trenzado, quien quiso
acompanar y respaldar con su asistencia a las cooperativas
y profesionales reconocidos.

Los Premios Mujer AGRO, impulsados por Siete
Agromarketing y eComercio Agrario, reconocen
publicamentea profesionales, empresas y proyectos que
destacan por su compromiso con la igualdad, la innovacion
y la transformacion del sector agroalimentario. En esta
octava edicion, el modelo cooperativo ha vuelto a situarse
como ejemplo de gobernanza participativa y promocion del
talento femenino y joven en el medio rural.

En la categoria de Empresa, el galardon fue concedido a
KAIKU Sociedad Cooperativa. Su presidenta, Elsa Castillo
Garrido, recogio el premio en nombre de una organizacion que
ha integrado la igualdad como eje estratégico en su modelo

de gobernanza. El jurado destaco especialmente el liderazgo
fernenino en sus organos de direccion y la consolidacion de

un modelo cooperativo comprometido con la equidad y la
participacion.

Por su parte, el Premio Mujer AGRO Hombre recayo en
Angel Pacheco Conejero, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Extremadura y consejero

de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana. El
reconocimiento pone en valor su implicacion activa en el

Impulso de iniciativas y medidas estructurales destinadas
a favorecer la participacion de mujeres en los Organos
de decision, contribuyendo a una transformacion real y
sostenible del sector.

Asimismo, en la categoria de Juventud, fue distinguida
Ménica Tierno Diaz, directora general de la Agrupacion
de Cooperativas Valle del Jerte (Extrermadura). El jurado
reconoclio su liderazgo al frente de una cooperativa
referente del sector hortofruticola y su proyeccion
profesional como ejemplo del impulso de las nuevas
generaciones dentro del ambito cooperativo.

Detras de cada reconocimiento hay una trayectoria,

una vision y un compromiso con la transformacion del
sector. En los VIII Premios Mujer AGRO, el cooperativismo
agroalimentario no solo fue protagonista por el numero
de galardones recibidos, sino también por el perfil de

las personas premiadas: liderazgo, coherencla y apuesta
decidida por la 1gualdad.

Conversamos con Elsa Castillo, presidenta de
KAIKU Sociedad Cooperativa; Angel Pacheco,
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de
Extremadura; y Ménica Tierno, directora general de
la Agrupacion de Cooperativas Valle del Jerte. Tres
referentes que, desde ambitos distintos, comparten
una misma conviccion: el futuro del sector pasa por
la lgualdad de oportunidades, la corresponsabilidad
y la incorporacion del talento joven al modelo
cooperativo.

VIl Premios Mujer AGRO
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Foto de grupo de la octava edicion
de los Premios MUJER AGRO

Elsa Castillo, Moénica Tierno y Angel
Pacheco, junto al director general
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana, Gabriel Trenzado
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¢Qué medidas han sido clave para avanzar hacia un
liderazgo mas inclusivo dentro de la cooperativa?

En la cooperativa Kalku siempre hemos tenido claro que la
lgualdad de género en el medio rural no puede quedarse
en el terreno de las buenas intenciones. Si realmente

se quiere avanzar, hay que traducir ese Compromiso en
cambios concretos y visibles. Ese ha sido nuestro punto

de partida, y para ello hemos trabajado de forma decidida
situando a la cooperativa como un referente en materia de
lgualdad dentro del sector.

Uno de los pasos mas importantes ha sido abrir espacio
a las mujeres en los ambitos donde se toman las

decisiones. Dentro de la estructura de la cooperativa, varios
departamentos clave estan dirigidos por mujeres, que
ocupan ya el 50% de los puestos de alta responsabilidad.

También hemos trabajado para equilibrar la presencia
femenina en el Consejo Rector, un ambito donde
historicamente hemos tenido poca © ninguna presencia.
Actualmente, aproximadamente el 407% de sus miembros
son mujeres y ademas la presidencia esta en manos

de una mujer, algo gue sigue siendo poco habitual en
nuestro sector.

A esto se suma la creacion de una comision especifica
orientada a fomentar una mayor participacion femenina,
con el objetivo de visibllizar y poner en valor el papel de
las mujeres tanto en la ganaderia, como en el desarrollo de
nuestra cooperativa. Porgue al final se trata de reconocer
una realidad gue muchas veces ha estado ahi, pero no
siempre ha tenido la presencia que merece.

Desde su experiencia, ;qué aporta el modelo
cooperativo a la promocion real de la igualdad en el
sector agroalimentario?

El cooperativismo no solo busca la rentabilidad econdomica,
sino tambien el desarrollo social de su entorno. Por e€so, se
convierte en una herramienta muy valiosa para impulsar

la igualdad y avanzar hacia un sector agroalimentario mas
inclusivo, diverso y equilibrado.

La igualdad forma parte de los valores cooperativos

y fomentarla deberia estar en el ADN de cualquier
cooperativa, especialmente en un sector como el nuestro,
que tradicionalmente ha estado muy masculinizado.

En nuestro caso, no la entendemos como una iniciativa
puntual o una linea de trabajo mas, sino como un
elemento gue atraviesa todo el modelo cooperativo.

Eso implica reconocer y reforzar el papel de las
mujeres en todos los ambitos: como ganaderas, como
trabajadoras, como socias y también como lideres
dentro de las cooperativas. Solo asi se produce un
cambio real.

Este reconocimiento pone en valor su compromiso
con la igualdad. ;Por qué considera que es
fundamental implicar también a los hombres en
este proceso de transformacién del sector?

La lgualdad real no puede construirse solo desde la
mitad de la sociedad. En el sector agroalimentario,
como en muchos otros ambitos, los hombres han
ocupado historicamente la mayoria de los espaclos
de decision, por lo que su implicacion resulta
imprescindible para acelerar el cambio. No se trata
unicamente de apoyar la presencia de mas mujeres,
sino de comprender que la igualdad mejora las
organizaciones, las hace mas innovadoras, mas
representativas y competitivas.

Cuando los hombres participan activamente en este
proceso ayudan a derribar inercias culturales, visibilizan
nuevos referentes y normalizan liderazgos diversos.

En el cooperativismo, ademas, hablamos de un
modelo basado en valores como la participacion, la
democracia interna y la equidad.
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Por eso, promover la igualdad no es una cuestion simbalica,
sSiNo una forma de fortalecer el propio modelo cooperativo
y asegurar su futuro en el medio rural.

¢{Qué avances destacaria en los ultimos arios en la
participacion de mujeres en los 6rganos de decisién del
cooperativismo y qué retos siguen pendientes?

Cada vez vernos mas mujeres incorporandose a los
consejos rectores de las cooperativas, asumiendo
responsabilidades directivas y participando activamente

en los procesos de toma de decisiones. Tambien se ha
avanzado mucho en senstibilizacion y formacion, lo que
ha permitido que muchas socias den el paso y se planteen
asumir roles de liderazgo.

Sin embargo, todavia queda camino por recorrer. Persisten
barreras culturales, dificultades de conclliacion y, en algunos
casos, falta de relevo generacional.

El reto ahora es consolidar estos avances, seguir generando
oportunidades de liderazgo para las mujeres y garantizar
que el talento femenino forme parte, de manera natural, del
futuro del cooperativismo.
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¢Queé significa recibir este premio en la categoria de
Juventud y representar a una nueva generacion dentro
del cooperativismo?

Este premio en la categoria de Juventud es un orgullo

y una responsabilidad. No 1o interpreto solo como un
reconocimiento individual, SN0 cComMo un mensaje

que puede ayudar a ensanchar el molde de lo que
entendemos por liderazgo en el sector. St contribuye a
que otras mujeres jovenes se atrevan —y a que se confie
en ellas con naturalidad—, habra cumplido un papel
Importante. Representar a una nueva generacion dentro del
cooperativismo significa sumar dinamismo, formacion y
VISION, SN perder el respeto por la experiencia y por lo que
ya funciona.

En mi caso, liderar siendo joven ha supuesto un aprendizaje
acelerado y una exigencia constante. Y me confirma

que las organizaciones diversas —en edad, en género y

en puntos de vista— toman mejores decisiones y son

mas resilientes ante un entorno cada vez mas mncierto.

El cooperativismo, precisamente por su enfogue en

las personas y en el valor compartido, tiene una base
especilalmente solida para construir esa resiliencia.
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{Qué mensaje trasladaria a las jévenes que quieren
desarrollar su carrera profesional en el sector
agroalimentario y, especialmente, en el ambito
cooperativo?

En el agro —y especialmente en el cooperativismo—

hay algo que engancha muy fuerte: el proposito. Ves el
Impacto de 1o gue haces en tus vecinos, en tu territorio

y en la viabilidad de muchas familias. Y a la vez es un

reto profesional enorme, con un dinamismo brutal: aqui
no existe la rutina. Cada camparia, cada mercado, cada
decision y cada imprevisto te obliga a aprender, adaptarte y
mejorar, y €so hace gque el desarrollo personal y laboral sea
practicamente infinito.

Y, ademas, el cooperativismo te da algo muy especial:
trabajas con personas, para personas. Aprendes de campo,
de industria, de mercados, de equipo y de gestion... y
creces rapido porgue todo esta conectado. Si te mueve
mejorar y quieres sentir que tu trabajo importa, este sector
es una escuela increible. Aqui hacen falta perfiles jovenes
con niciativa, criterio y ganas de construir. Asi que mi
mensaje es: venid, probad y no os quedels en la superficie.
Aqgui se aprende muchisimo y se puede crecer de verdad.
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Jornada técnica en AGROVID

La bioeconomia abre nuevas vias para
aprovechar las podas de vinedo

Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, en colaboracion  Nuestra jornada estuvo centrada en nuevas alternativas

con la Asociacion Espanola de la Biomasa (AVEBIOM), para la gestidon y valorizacion de los restos de poda de
organizo una jornada de formacion y presentacion vitedo, abordando soluciones innovadoras alineadas con
(Training and demo day) sobre alternativas para la gestion la bioeconomia circular. Entre los principales contenidos,
de podas de viriedo, en el marco de la feria AGROVID. se analizo el uso de los restos de poda para la obtencion
Esta feria profesional especializada en viticultura, de la de biochar, asi como su potencial para la generacion de
Feria de Valladolid, esta dirigida a fabricantes, importadores, creditos de carbono, una oportunidad emergente para el
distribuidores y profesionales del cultivo del vinedo. sector vitivinicola.

—

Asistentes a la jornada de
formacion y presentacion el
27 de enero, en la Feria de
Valladolid.

*

tNERBN

El encuentro esta enmarcado dentro de la Estrategia Europea de Bioeconomia, que

fue uno de los gjes centrales de la jornada, y forma parte de las actividades del proyecto
europeo thERBN (Thematic European Rural Bioeconomy Network), en el que participa
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia y que tiene como objetivo impulsar redes rurales
de bioeconomia a nivel europeo.

La jormada dio comienzo con la bienvenida y la presentacion del proyecto thERBN
(Red tematica europea de Bioeconomia Rural), a cargo de Maria del Carmen Pertifiez
Hernandez, técnica del Departamento de Sostenibilidad y Proyectos de Innovacion
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana. En su intervencion, expuso los objetivos
principales de esta iniciativa europea y su importancia para impulsar el desarrollo de la
bioeconomia en el medio rural.

A continuacion, Juan Sagarna, director de Sostenibilidad y Proyectos de Innovacion de
Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia, abordo la Estrategia Europea de Bioeconomia,
destacando las lineas prioritarias de actuacion y el papel que desempenan las cooperativas
agroalimentarias en la transicion hacia un modelo mas sostenible e innovador.

Seguidamente, Pablo Rodero Masdemont, responsable de Proyectos Europeos de la
Asociacion Espariola de la Biomasa (AVEBIOM), centrd su ponencia en la gestion biocircular
de los restos de poda de vinedo, analizando las oportunidades que ofrece su valorizacion
dentro de la economia circular y su potencial para generar nuevos recursos en el sector
vitivinicola.

La jornada continuo con la intervencion de Claudio Mario Mander, presidente de Biochar
Initiative Platform Spain (BIPS), quien presento soluciones basadas en el biochar, su relacion
con los créditos de carbono y el marco de certificacion CRCFE poniendo en valor el papel
de estas herramientas en la mitigacion del cambio climatico y la generacion de beneficios
ambientales y economicos.

Por su parte, José Rebollo Pericot, ingeniero de Caminos y consultor, expuso diferentes
usos de estos subproductos como material de construccion, destacando aplicaciones
iINnnovadoras y sostenibles que abren nuevas posibilidades para el aprovechamiento de la
biomasa.

La jormada concluyo con una sesion interactiva, en la que todos los asistentes pudieron

participar, iIntercambiando experiencias, planteando preguntas y reflexionando
conjuntamente sobre los retos y oportunidades que ofrece la bioeconomia rural.
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En el marco de la jornada de AGROVID se realizo una
sesion interactiva con los asistentes con el objetivo de
recoger su percepcion sobre la gestion alternativa de 1os
restos de poda en el vinedo.

En la actualidad, el triturado e incorporacion de los
restos de poda al suelo es una practica cada vez

mas habitual, junto con el triturado y su deposito en
superficie, conocido como mulching. No obstante,
durante esta jornada se presentaron otras alternativas
mas innovadoras, como la produccion de biochar o la
obtencion de biomateriales.

Los resultados de la encuesta muestran gue existe

un conocimiento limitado sobre las alternativas de
valorizacion de estos residuos y que apenas se conocen
experiencias reales que hayan tenido éxito. Las pocas
iniciativas mencionadas corresponden a usos muy
puntuales, como el empleo de sarmientos para barbacoas
O pequenos proyectos energeticos, con un impacto
limitado.

Entre las opciones presentadas, el biochar se percibe
Ccomo una alternativa potencialmente interesante,
especialmente por sus beneficios agrondomicos y
ambientales. Por el contrario, las opciones de valorizacion
para la produccion de papel o materiales de construccion
se consideran viables en teoria, pero alejadas de la

B

Biochar Bioenergia

Pablo Rodero, de
AVEBIOM, y Maria

del Carmen Pertifiez

y Juan Sagarna, de
Cooperativas Agro-
alimentarias de Esparia.

realidad del productor, debido principalmente a factores
como la rentabilidad, los costes de recogida vy el
transporte. De manera similar, la bioenergia despierta
clerto interés, aungque también se asocia a dificultades
logisticas y de escala.

En cualguier caso, el sector muestra interés por las
posibilidades de gestionar los restos de poda mediante
alternativas distintas a las actuales y confia en que, a largo
plazo, estas opciones ganen peso y alcancen una mayor
viabilidad economica. Asimismo, se destaca que la gestion
conjunta a traves de las cooperativas sera clave para facilitar
esta transicion y garantizar una logistica eficiente.
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Herramientas de mercado para impulsar la sostenibilidad

en la agricultura europea

El proyecto europeo VISIONARY
entra en su fase final

Desde su inicio en 2022, el proyecto europeo VISIONARY, que concluira en agosto de este
ano, trabaja en la identificacion de herramientas dentro de los mercados agroalimentarios
capaces de incentivar sistemas agrarios mas sostenibles y climaticamente neutros. Su
objetivo es fomentar practicas de produccion de alimentos mas respetuosas con el medio
ambiente, economicamente viables y socioculturalmente adecuadas.

Entre los principales resultados obtenidos
hasta el momento destacan los siguientes:

1- Aceptacion del carbon farming. La
Universidad de Trento ha evaluado en Italia
la aceptacion por parte de los agricultores
de distintos instrumentos de mercado
destinados a mitigar las emisiones del sector
agricola. Los resultados muestran una alta
disposicion de los productores a adoptar
nuevas medidas de carbon farming.

En cuanto a los mecanismos de financiacion
para implementar estas practicas, los
agricultores manifiestan una mayor
conflanza en los incentivos publicos que

en los pagos procedentes de los mercados
voluntarios de carbono, aunque reconocen
gue estos ultimos pueden generar en
algunos casos una mayor rentabilidad. No
obstante, los productores no descartan la
combinacion de ambos instrumentos como
una posible via para facilitar la adopcion de
estas medidas.

2- Percepcioén del impuesto al CO?en

la agricultura danesa. En Dinamarca

se evaluo la aceptacion de un posible
impuesto al CO?en la agricultura previsto
para 2030 y su impacto en la percepcion y
el comportamiento de los agricultores.

Para ello se realizd un estudio en el que
expertos analizaron el posible impacto de
esta medida sobre tres variables principales:
la produccion, el empleo y el valor de la
tierra, asi como sobre el valor agregado de
estas tres variables.

Posteriormente, una encuesta a 1.000
agricultores y ganaderos analizo su
percepcion sobre el iImpacto potencial del
impuesto bajo dos escenarios: uno con un
nivel impositivo bajo (50-17 €/t CO?) y otro
con un impuesto mas elevado (100 €/t CO?)
para 2030.

Los resultados muestran que el impacto
percibldo por los agricultores y ganaderos
es significativamente mas elevado

gue el estimado por los expertos en
ambos escenarios. Este resultado pone

de manifiesto la necesidad de una
comunicacion clara sobre estas medidas y
de adaptar las estrategias a las percepciones
del sector, ya que las expectativas de

los productores son mas negativas que

las estimaciones técnicas. Astmismo, el
estudio subraya la importancia de incluir a
agricultores y cooperativas en el co-diseno
de estos instrumentos.
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La figura representa las creencias medias sobre el impacto del impuesto sobre el CO2e en la agricultura. Las lineas horizontales discontinuas representan
el promedio de las estimaciones de los expertos con respecto al impacto del impuesto al CO2e en la agricultura. La barra «pooled» representa la creencia
promedio en tres dimensiones de creenclas.
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3. Etiquetado de biodiversidad en productos
agroalimentarios. Ante un posible escenario de
Implementacion de etiguetas gue indiquen el compromiso
de los productos agroalimentarios con la biodiversidad, se
realizd un estudio en Alemania, Polonia, Espana y Reino
Unido para analizar si este tipo de etiqguetado podria
incentivar la adopcion de medidas agroambientales.

Los resultados indican que existe una preferencia por
certificaciones de origen gubernamental, aungue tambien
se considera importante que estas se adapten al contexto
nacional de cada pais miembro de la UE. No obstante, entre
los agricultores persisten preocupaciones relacionadas con
la carga burocratica que este tipo de certificaciones podria
implicar.

4. Influencia del etiquetado climatico en el consumo.
La Universidad de Trento y la Copenhagen Business School
analizaron la eficacia de diferentes intervenciones de los
supermercados orientadas a mejorar la sostenibilidad,
como el uso de etiguetados que indiquen las emisiones de
carbono por kilogramo de alimento.

Los resultados muestran que, tras conocer la huella de
carbono de los productos, los consumidores reducen —
aungue no eliminan completamente— el consumo de
aquellos alimentos con mayor impacto climatico.

5. Instrumentos para alcanzar el 25 % de agricultura
ecoldgica en la UE. En Alemania, Hungria, Polonia y Reino
Unido se analizo la percepcion sobre las medidas clave para
alcanzar el objetivo europeo de que el 25 % de la superficie
agricola esté bajo produccion ecologica en 2030.

El estudio concluye que el instrumento con mayor apoyo
es la financlacion publica, considerada por los encuestados
COMO una opcion justa y practica. Ademas, se destaca

la necesidad de programas de apoyo que Incluyan
asesoramiento técnico y el desarrollo de cadenas de valor,
elementos fundamentales para facilitar la transicion hacia la
produccion ecologica.

Desde el proyecto VISIONARY se continuara trabajando en
la evaluacion de diferentes herramientas que contribuyan

a la transicion del sector agroalimentario hacia un modelo
mas sostenible.

En este contexto, Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
continuara desarrollando su caso de estudio en el sector
lacteo a través de la Allanza 30 en el 30, una iniciativa en

la gue siete cooperativas lacteas se han comprometido a
reducir sus emisiones en un 30 % para el anio 2030. Esta
iniclativa pone de relieve el papel fundamental de las
cooperativas y su apoyo a los soclos productores para
avanzar hacia un sector lacteo bajo en carbono.

Mas
informacion
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Entrevista a Ignacio Davila, director general de SIGFITO

"Nuestro servicio debe ser una
solucion integrada en el sector
primario"

Ignacio Davila asume la direccién general de SIGFITO en un momento
marcado por nuevos retos normativos y una creciente exigencia
ambiental. Con casi 25 anos de trayectoria del sistema como respaldo,
apuesta por una evolucién basada en la mejora del servicio.

SIGFITO afronta una nueva etapa con la incorporacion de Ignacio Davila como director
general, en un contexto de transformacion para el sector agropecuario. La gestion de
envases, cada vez mas vinculada a los objetivos de sostenibilidad y a las exigencias
regulatorias europeas, se situa en el centro de la actividad agraria. En esta entrevista,
Davila repasa las prioridades de su mandato, los principales retos del sistema —como

el Incremento de los ratios de recogida o la extension al ambito ganadero— vy las lineas
estratégicas que marcaran el futuro de la entidad, con el objetivo de consolidarse
como un aliado clave del campo espanol.

¢Con qué prioridades y perspectivas afronta esta nueva etapa profesional como
director de SIGFITO? ¢Baraja cambios sustanciales?

Asumo esta nueva etapa con mucha responsabilidad y, sobre todo, con ilusion. SIGFITO
es un referente consolidado en la gestion de envases agrarios, el ano que viene
cumplimos un cuarto de siglo de existencia, y mi prioridad es reforzar esa posicion en
un momento clave para el sector, marcado por importantes cambios normativos y una
creclente exigencia en materia de sostenibilidad a nivel estatal y europeo.

Mas que hablar de cambios sustanciales, prefiero hablar de evolucion. Queremos seguir
mejorando el serviclio, hacerlo mas agil, mas accesible y alineado con las necesidades
reales de agricultores, ganaderos y empresas; y siempre sobre la base del principio
basico que nos distingue: retirar los envases de nuestro campo, sin importar donde se
encuentren, o cual es el coste de su gestion.

¢Cudles cree que seran los principales retos que se encontrara?

Por una parte, garantizar que las empresas envasadoras del ambito agricola y ganadero
cumplan con la normativa a traves de nuestro Sistema, y que sus clientes finales, que
son agricultores y ganaderos, dispongan de un sistema consolidado y fiable donde
poder entregar sus residuos de envases. Nuestra experiencla y especlializacion en el
ambito agropecuario, tras cerca de 25 anos dedicados exclusivamente a la recogida

de envases agrarios, nos permiten afrontar este desafio con solvencia. Desde nuestra
creacion hemos gestionado mas de 87000 toneladas de envases, realizamos alrededor
de 8.600 recogidas anuales y contamos con mas de 21.000 toneladas adheridas al
sistema.

El otro reto es aumentar la recogida de envases a ratios
gue nos permita cumplir con los ambiciosos objetivos
de reciclado, e implantar nuestro modelo de gestion en
el sector de la ganaderia. Nuestro servicio debe ser una
solucion integrada en el sector primario, entendiendo

que las buenas practicas ambientales son fundamentales

en la agricultura y la ganaderia para garantizar la
seqguridad alimentaria.

Una correcta gestion de envases es clave para la
sostenibilidad. ¢Qué herramientas ofrece SIGFITO y
qué estrategias estan desarrollando?

En SIGFITO trabajamos para que la gestion de envases
sea sencilla y accesible, con el objetivo puesto en la
recogida en el medio rural. Para ello, contamos con
cerca una amplia red de cerca de 3.000 puntos de
recogida en todo el territorio nacional, lo que permite a

agricultores entregar sus envases usados con garantias y

trazabilidad.

Ademas, estamos incentivando la recogida a grandes
explotaciones que generan un gran volumen de
residuos. Este servicio ya alcanza cerca de 250 fincas
agroganaderas adscritas a SIGFITO, lo que demuestra
nuestra capacidad operativa.

Ademas de la red de puntos vy la recogida directa,
hemos desarrollado formulas de recogida mas flexibles
adaptadas a las necesidades del sector como la retirada
de envases a través de las Rutas SIGFITO y la gestion
mediante los acuerdos con poseedores, a traves de los
cuales compensamos el coste por el tratamiento de los
residuos. También invertimos en informacion porque
creemos que facilitar el cumplimiento normativo es

tan importante como ofrecer la
infraestructura logistica.

Nuestra estrategia pasa por
combinar eficiencia operativa,
cercania al sector y compromiso
ambiental. No se trata solo de
recoger envases, sino de contribuir
activamente a un modelo de
economia circular
en el ambito
agropecuario.
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Hace algo mds de un afio ampliaron la recogida a
todo tipo de envases agropecuarios. éTienen previsto
sequir ampliando el sistema?

La ampliacion a envases del ambito ganadero, como los
destinados a sanidad y alimentacion animal, fue un paso
muy importante. Supuso convertir el sistema en una
solucion mucho mas integral para el conjunto del sector
agropecuario.

Nuestro objetivo ahora es consolidar esa ampliacion,
optimizar los procesos y seguir estudiando nuevas
lineas que puedan mejorar el servicio, ya mas enfocado
en la logistica y la gestion final. Estamos atentos a las
necesidades reales del sector y a la evolucion normativa
para valorar futuras mejoras del sistema.

¢Qué objetivos se plantean en el medio plazo?

A medio plazo queremos segulr creciendo en volumen
de recogida y en eficiencia, reforzar nuestra red y facilitar
aun mas el cumplimiento de las obligaciones legales a
las empresas adheridas.

Tambien aspiramos a que la gestion de envases sea
percibida no solo como una obligacion, sSiNO COMo una
oportunidad para que el sector agricola y ganadero
demuestre su compromiso con la sostenibilidad y con el
entorno rural.

Estamos lanzando una campana de comunicacion y
conclenclacion que versa sobre todo en formacion al
sector a través de webinars para gue cumplan con la
normativa. Ademas, este anio retomamaos los premios
SIGFITO, una iniciativa que reconoce la labor ambiental
de nuestros puntos de recogida.

En definitiva, queremos que SIGFITO siga siendo un
aliado estratégico del campo espanol en su transicion
hacta un modelo mas sostenible y competitivo.

Gabriel Trenzado

e Ignacio Davila
tras la firma del
convenio de
colaboracion entre
ambas entidades.

Ssirmo

SIGFITO y Cooperativas Agro-alimentarias de Espana
han renovado su convenio de colaboracion para
impulsar un modelo mas integrado de gestion de
residuos en el sector agropecuario, con especial foco en
el ambito cooperativo.

El acuerdo tiene como objetivo reforzar la recogida de
envases y avanzar hacia un sistema que de respuesta al
conjunto de residuos generados en la actividad agraria y
ganadera, en linea con los principios de la economia circular.

Entre las principales lineas de actuacion, destaca la
apuesta por la sensibilizacion y formacion del sector
—incluido el ganadero— mediante acciones como
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webinars informativos sobre normativa y opciones de
gestion. Asimismao, se busca consolidar a las cooperativas
Ccomo puntos de referencia para facilitar a agricultores y
ganaderos el cumplimiento de sus obligaciones legales
con garantias de trazabilidad.

Actualmente, SIGFITO cuenta con unos 1.300 puntos de
recogida ubicados en cooperativas, una red que el convenio
pretende optimizar y reforzar para consolidar un sistema
unico y mas eficiente en todo el territorio nacional.



Propuestas para la futura
i i i, - PAC en Ganaderia

A

Tras la presentacion de la propuesta para la futura PAC por parte de la Comision Europea,
se han niciado los debates en los distintos Consejos Sectoriales de Ganaderia sobre los
asuntos que deberian recogerse en la futura politica agraria en comun para:

. contribuir a la sostenibilidad econdmica, ambiental y social de la ganaderia

. garantizar que la cludadania europea accede a alimentos de origen animal con la
calidad gue representa el modelo europeo de produccion

. facilitar y apoyar el cumplimiento del amplio paquete normativo europeo gue se
exige a nuestras ganaderas, ganaderos y cooperativas

. afrontar los grandes retos climaticos y sanitarios que afecta a la cria de animales.

. responder al reto del relevo generacional que debe afrontar la ganaderia en los
pProximos anos y promover la igualdad.

En primer lugar, en lo que respecta al futuro marco presupuestario, los sectores
ganaderos reclaman que la futura politica agraria comun como minimo mantenga el
presupuesto anterior, considerando el aumento de los costes de produccion. Aunque,
st tenemos en cuenta el declive productivo y soclial de algunos sectores en los ultimos
arios, la falta de relevo generacional, el aumento de las exigencias normativas europeas,
la fuerte competencia que supondran los productos importados bajo el paraguas

de los acuerdos comerciales y los grandes retos sanitarios y climaticos, la Comision
deberia potenciar este presupuesto para asegurar la soberania alimentaria europea y la
estructura social de la ganaderia europea.

En referencia tambien al presupuesto, la subsidiaridad hacia los Estados miembros en
la determinacion del presupuesto global y sectorial provoca una gran incertidumbre
a ganaderas y ganaderos, que tendran que competir entre ellos, con otros sectores
agrarlos y con otros sectores economicos de su proplo pais por los recursos
economicos disponibles, especialmente si se tiene en cuenta que algunos de ellos
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tienen una capacidad limitada de influencia. Ademas, al
no contar con un sistema homogéneo de distribucion
de recursos, se produciran importantes diferencias en el
apoyo gque reciben ganaderas y ganaderos dentro de un
mismo sector entre los distintos paises, lo que influira en
la competencia de los operadores dentro del mercado
unico. Por todo ello, los sectores ganaderos apuestan por
una mayor claridad presupuestaria, por el establecimiento
a nivel comunitario de un presupuesto global para la
politica agraria comun y para determinadas medidas
como, por ejemplo, la intervencion sectorial apicola y las
posibles (y demandadas) intervenciones que se incluyan
en esta nueva PAC (ovino-caprino, vacuno y cunicola)

Como en las propuestas anteriores, las hectareas siguen
siendo la base de la mayoria de las ayudas de la PAC.
Esta circunstancia, provoca que muchas ganaderas y
ganaderos que no disponen O cuentan con un nUMero
muy reducido de tierras para su declaracion se vean
profundamente perjudicados, a pesar de que los retos a

abordar, las circunstancias del mercado y la necesidad

de recibir ayudas es similar a otros agricultores u otros
ganaderos que st disponen de tierras. Por otro lado, es
importante destacar que el objetivo de algunas de las
medidas tiene poca ligazon con las hectareas en el caso
de la ganaderia, por ejemplo, la renta, la reduccion de
uso de antibioticos o el bienestar animal, por ello, no tiene
sentido que sea este parametro el que decida su reparto.
En virtud de lo anterior, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana seqguira deflendo que en la futura PAC las
ayudas a la ganaderia también se vehiculen a través de
‘la cabeza de ganado’ con objeto de crear el marco de
apoyo equivalente entre ganaderos y sectores.

Continuando con las hectareas admisibles para

la justificacion de ayudas, la PAC post 2027 debe
reconocer los servicios ecosistemicos que la ganaderia,
principalmente la extensiva, realiza en hectareas no
agricolas, por ejemplo, la ganaderia extensiva tiene un
papel fundamental en la prevencion de incendios. Hasta

el momento, muchas de estas acciones no han podido ser valoradas economicamente
ni compensada por las limitaciones legislativas. De 1gual modo, determinadas

acciones que realizan las ganaderos y los ganaderos en hectareas admisibles son
complementarias y sinérgicas con acciones gue realizan agricultoras y agricultores.

Sin embargo, las restricciones a este ‘doble uso” o ‘doble justificacion” de una misma
hectarea han perjudicado principalmente a ganaderas y ganaderos que no han podido
recibir las ayudas que les corresponderian st asi se considerara.

En lo referente a las distintas lineas de ayudas, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana ha centrado su discurso principalmente en las intervenciones sectoriales. Los
sectores ovino y caprino, vacuno y cunicola llevan reivindicando desde hace anos
que estas ayudas a las organizaciones de productores se pongan en marcha para
dar respuesta a las necesidades de inversion, formacion, asesoramiento técnico y
promocion que requieren para su modernizacion y adaptacion al futuro las ganaderias
y las estructuras de comercializacion en comun. En esta linea, Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana ha solicitado que en la nueva PAC no solo se permita que los
Estados Miembros puedan poner en marcha estas intervenciones sectoriales para
estos sectores, sino que, en el caso de que existan organizaciones de productores
reconocidas, tengan que obligatoriamente habilitarlas.

St nos centramos en la intervencion sectorial apicola, Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana ha valorado positivamente que esta se mantenga en la nueva PAC, que
se obligue a todos los Estados miembros a activarla y que se mantenga el nivel de
cofinanciacion actual. Sin embargo, existe preocupacion porque no tenga como hasta
ahora un presupuesto cerrado. Por ello, se ha defendido que debe establecerse ya
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en la propia normativa europea el montante que se
destina a esta intervencion sectorial, como se venia
realizando hasta ahora, en una cantidad, al menos,
similar al actual, teniendo en cuenta el incremento de
precios. También debe permitirse que las acciones que
se han contemplado hasta ahora puedan mantenerse
en el futuro, especialmente aquellas relacionadas con
el mantenimiento de la salud de las colmenas o la
asistencia veterinaria, técnica y comercial.

Las ayudas asociadas son una herramienta fundamental
de apoyo a los sectores ganaderos, concretamente

para los rumiantes, ademas, en este caso si se posibilita
la ayuda a la cabeza y no a la hectarea. Con respecto

a estas ayudas, la propuesta de nuestra organizacion
esta orientada principalmente a que estas se destinen
prioritariamente hacia aquellas ganaderas y ganaderos
gue estan mas implicados en la produccion, por ejemplo,
aquellos que participan en figuras de calidad diferenciada
O en organizaciones de productores. Ademas, las
mujeres y las personas jovenes deben ser también
apoyadas adicionalmente. Sin embargo, la propuesta

de la Comision ha incluido aspectos ambientales como
elementos de reparto de estas ayudas asociadas, por
ejemplo, encontrarse en superficies vulnerables. Esta
propuesta, ha sido rebatida por nuestra organizacion

gue considera que no deben mezclarse este apoyo a la
renta en sectores especialmente vulnerables con asuntos
ambientales, especialmente, st tenemos en cuenta que esta
problematica ambiental no es, © no en exclusividad, originada
por estas ganaderas y ganaderos.

Por otro lado, es importante destacar gue el sector apicola
ha sido incluido en la propuesta como posible beneficiario
de las ayudas, hecho que es valorado muy positivamente
por nuestras cooperativas, aungue todavia hay que esperar
a gue realmente se implemente en nuestro pais de forma
complementaria, y no sustitutiva, de la intervencion
sectorial apicola.

La anunciada red de seguridad debera incluir los riesgos
y efectos relacionados con las enfermedades animales,
cada vez mas presentes en Europa. Deberia aumentarse
el presupuesto destinado a la prevencion, el control y la
erradicacion de las enfermedades animales, especialmente
sl tenemos en cuenta gue el mantenimiento de la salud

de la cabaria ganadera es un asunto colectivo y que las
inversiones que se hagan en cada uno de los paises son
en pro del conjunto. Los paises que, por sus circunstancias
geograficas, tengan un mayor riesgo deben ser apoyados
suficientemente para evitar la entrada de enfermedades

y responder ante ellas de forma adecuada, esto beneficia
al conjunto del sector ganadero europeo. El apoyo debe
cubrir las medidas de prevencion, como la vacunacion de
animales, asi como los gastos derivados del control de las
enfermedades animales, incluidas las indemnizaciones por
el sacrificio obligatorio y por las restricciones al movimiento
y comercializacion de los animales.

Desde el punto de vista economico, en la ‘red de seguridad”
deben incluirse dentro de la intervencion publica mas
productos de origen animal, por ejemplo, la carme de

ovino y caprino, la miel, la leche desnatada en polvo, la
mantequilla de ovino y caprino, etc. n lo que respecta al
almacenamiento privado, debe incluirse la cuajada y hacer
extensible la medida a todos los quesos y no solo a los
amparados por una denominacion de origen protegida

O una Indicacion geografica protegida. En el caso de las
enfermedades animales, deberian introducirse medidas
adicionales a las ya existentes dirigidas especificamente

a los productores, el almacenamiento privado se limita a
cubrir los costes adicionales en que incurre el sector al
almacenar los productos durante este periodo, esto no
significa, en muchos casos, que los ganaderos se beneficien
necesarlamente. Ademas, tras el almacenamiento privado
deben adoptarse medidas para garantizar que la salida de
estos productos al mercado no lo perturbe por el exceso de
oferta.

Concluyendo, tambien es importante destacar el papel

que ha jugado el Programa Escolar en la promocion de los
productos lacteos entre la poblacion europea mas joven.
Sin embargo, la gestion administrativa de estas ayudas es
realmente compleja y es necesario gue en la nueva OCM
se haga un importante ejercicio de simplificacion. Ademas,
la propuesta de la Comision pone en riesgo la participacion
de algunos lacteos, yogures y quesos, por ello, desde
Cooperativas se ha insistido en que en el programa se
incluyan todos aquellos lacteos producidos en Europa con
leche europea sin azucares, edulcorantes o grasas anadidas
a la leche con la que se han elaborado.

Por ultimo, la propuesta da un paso adelante a la
proteccioén de los productos de origen animal. En
referencia a esto, desde nuestra organizacion hemaos
insistido en gque todas las carnes deben estar incluidas,

en la propuesta se excluye al conejo, y lo que €s mas
importante debe realizarse un analisis de las principales
denominaciones de los elaborados carmicos que son la
principal via de comercializacion de estos "‘sucedaneos no
carnicos”

Este es un primer documento de trabajo, la base sobre

la que segulr trabajando y dialogando todos los sectores
ganaderos que conforman Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana. Sin lugar a duda, sera necesario incorporar
nuevos aspectos, matizar algunos asuntos y desechar
algunas propuestas segun avancen los debates. Vuestra
experiencia y conocimiento sera fundamental, todas las
opiniones seran bienvenidas, 0s esperamaos.




InLac exhibe en Alimentaria de
Barcelona el enorme potencial del
sector lacteo y quesero nacional
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La Organizacion Interprofesional Lactea (INLAC), que
integra a ganaderos, cooperativas industrias lacteas de
todo el pats, exhibio el enorme potencial del sector lacteo
y quesero nacional en Alimentaria Barcelona 2026, uno
de los mayores encuentros internacionales del sector
alimentario, que se celebrd del 23 al 26 de marzo de 2026
en Fira Barcelona — Gran Via.

InLac conto con stand propio, Ideado como espacio
estratégico para difundir el valor econdmico, social, cultural
y nutricional del sector lacteo espanol.

En esta edicion, la interprofesional acudio acompanada por
una seleccion de 14 queserias, que mostraron la diversidad,
riqueza y personalidad de sus quesos: Agroalimentaria Valle
de los Molinos; Artequeso Quesos Manchegos; Arteserena
(Cremositos del Zujar); Central Lechera Gallega; La Antigua
Queseria; Madera Lopez Ermesto-Rey Silo; Pago de la Jaraba;
Queso Artesano de Teruel, Queso Payoyo,; Quesos Canto
D'Elx; Quesos Guara; Quesos La Pardina y las queserias
cooperativas Iberqués Extremadura y Granja Perales.

Iberqués Extremadura es una cooperativa dedicada a la
elaboracion de productos lacteos de alta calidad, como

la Torta del Casar DOP y el Queso de Acehuche DOP. Se
encuentra en Casar de Caceres, y ofrece una variedad de
productos que reflejan la tradicion y la pasion de la region.
Por su parte, los quesos Granja Perales, claborados por la
cooperativa Pastores, se producen de manera artesanal
con leche cruda de las propias ovejas que la cooperativa
tiene en sus instalaciones de Perales del Alfambra (Teruel).

Los visitantes pudieron conocer de primera mano la variedad
de quesos nacionales elaborados en origen por manos
expertas, asi como dialogar con los propios productores sobre
técnicas, procesos y singularidades de cada propuesta.
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La presencia de InLac en Alimentaria 2026 ha contribuido
a poner en valor, ademas, la importancia del sector lacteo
espanol, un motor econdomico fundamental para el medio
rural, la sostenibilidad territorial, la innovacion alimentaria y
el abastecimiento de alimentos esenciales para millones de
consumidores.

En su conjunto, la cadena de valor factura en torno a 12.700
millones de euros anuales y genera mas de 70.000 empleos
directos. Auna en su seno a mas de 1.500 industrias de las
que mas del 95% son PYMES de menos de 5 empleados

y a unos 15.000 ganaderos de leche que contribuyen al
mantenimiento de la Esparfia mas rural.

La promocion de los quesos es prioritaria para la
Interprofesional teniendo en cuenta las grandes
oportunidades que estos alimentos tienen, no solo en el
mercado nacional, sino tambien en los internacionales,
como pueda ser EE. UU.

De hecho, InLac acaba de finalizar con grandes resultados
su ambiciosa campana de promocion de tres anos,
impulsada con el apoyo de la Union Europea (UE): “Discover
the European Cheestories with cheeses from Spain” (marzo
2023-febrero 2026).

A lo largo del periodo de desarrollo de la campana, Espana
ha incrementado sus exportaciones de queso a Estados
Unidos en un 347%, superando los 12 millones de euros

en ventas, frente a crecimientos mas moderados de otros
grandes productores europeos, como Francia (+ 6%) o Italia
(+ 2%). Un desempeno que refuerza el posicionamiento



InLac, eje vertebrador
el sector lacteo
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competitivo del queso espariol frente a sus principales
competidores en este mercado.

Por otra parte, los éxitos de esta campana han permitido
que la UE pueda prorrogar las actividades de promocion
en EE. UU. durante otros tres anos, dando continuidad a
Cheestories. Entre las acciones previstas, figura la asistencia
a la prestigiosa feria Summer Fancy Food en Nueva York,
prevista para el proximo mes de junio.

Desde la Comision Europea han felicitado a InLac por esta
iniciativa promocional, subrayando el valor de este enfoque
en un escenario marcado por la incertidumbre regulatoria y
las tensiones comerclales entre la Union Europea y Estados
Unidos. De hecho, el propio Comisario de Agricultura
destaco esta accion promocional agroalimentaria como
“una herramienta estratégica para consolidar la presencia de
los alimentos europeos, reforzar su percepcion de calidad y
acompanar a los productores en mercados clave”

En definitiva, gracias a iniciativas como la participacion en
Alimentaria y el desarrollo de campanas internacionales
de promocion, InLac continua impulsando el sector
lacteo espanol y reforzando su posicionamiento dentro

y fuera de nuestras fronteras. A través de estas acciones,
la iInterprofesional pone en valor la calidad, diversidad y
competitividad de los lacteos nacionales, al tiempo que
abre nuevas oportunidades de crecimiento en mercados
estratégicos y fortalece toda la cadena de valor lactea.
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Acondicionamiento y reempleo
de grano para siembra:
Zqué pasos debo sequir?

agricultores

ontrq
ambio
limatico

:Qué opciones hay para sembrar cereal?

A la hora de plantearse la siembra de cereal, la normativa solo permite dos opciones:
uso de Semilla Certificada o empleo de Grano acondicionado para siembra a partir de
la propia cosecha (siempre de origen legal).

La investigacion y desarrollo de las nuevas variedades por las empresas obtentores ha
permitido a los agricultores duplicar los rendimientos en los ultimos 50 arios con un
aumento de la calidad de las cosechas, gracias a la mejora en:

e Resistencia a enfermedades y plagas.

e Adaptacion a condiciones adversas de cultivo.

e Facllidad de mecanizacion, cultivo, transporte y almacenamiento.

e Mejoras en la calidad, adaptacion a los procesos de transformacion y uso.

e [ncremento intrinseco en los rendimientos potenciales.

Con el uso de semilla certificada nos aseguramos un material de siembra de alta
calidad, con garantia oficial de pureza, germinacion y sanidad, obtenido de un

proceso regulado, pero la legislacion permite un uso alternativo de material para la
siembra que es el grano acondicionado.
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(En qué condiciones se puede reemplear el grano para
siembra?

Esta flexibilidad que se permite al agricultor debe llevarse a cabo
cumpliendo una serie de requisitos:

¢ El acondicionamiento de grano para siembra es una actividad admitida y
regulada por la legislacion, concretamente en el Real Decreto 1709/97

e SOlo puede utilizarse el grano de la cosecha obtenida en la propia
explotacion, siempre y cuando proceda de una semilla licita; es dectr,
semilla certificada o grano acondicionado, procedente en su origen de la
siembra de semilla certificada.

e Para acondicionarlo pueden utilizarse los medios proplos o los serviclos
de un acondicionador, como la cooperativa, que debe estar previamente
autorizado.

e Los acondicionadores de grano para siembra estan legalmente obligados?
a llevar un sistema de registro riguroso sobre cada partida de grano

acondicionado, detallando el nombre y DNI del agricultor; la fecha; especie;

variedad; fincas de origen y destino; y cantidad de grano acondicionado.

e En el caso de utilizar una variedad protegida?, el agricultor esta obligado

a Informar al titular de la variedad, asi como a pagar una retribucion
econdomica por el reempleo del grano, excepto si es pequeno agricultor,
aplicable en cada campana en la que se reutilice grano para la siembra. La
fecha limite para realizar este pago por parte del agricultor es el 30 de junio
de cada campana.

¢Por que se obliga a pagar una retribucion por el reempleo
de algunas variedades?

En Espania, el desarrollo e investigacion de nuevas variedades vegetales se
realiza por centros publicos y empresas privadas que son denominadas
obtentores. Estos obtentores optan por proteger las nuevas variedades que
desarrollan con el fin de asegurarse un retorno econdomMIco pPor la inversion
realizada en investigacion, desarrollo y mejora genetica, evitando que
terceros las reproduzcan o comercialicen sin autorizacion.

El objeto de la retribucion economica aplicable a la reutilizacion de grano
para la siembra es la compensacion del esfuerzo econdomico realizado por
el obtentor, ast como el sostenimiento e impulsion de la investigacion de
nuevas variedades vegetales.
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Ademas de ello, con el objeto de simplificar al agricultor el cumplimiento
de las obligaciones establecidas por el acondicionamiento y/o reempleo

de granos para la siembra, en julio de 2017 se suscribid un convenio marco
entre los representantes de los obtentores (GESLIVE), las organizaciones
agrarias ASAJA, UPA y Cooperativas Agro-alimentarias de Espana. En base

a ello se ha fijado un baremo uniforme de retribucion para todo el territorio
espanol, asi como la generacion de fondos que son destinados al desarrollo
de campos de ensayos demostrativos y la realizacion de jornadas de
formacion dirigidas al agricultor.

Soy agricultor, ;qué pasos debo seguir para reemplear grano
para la siembra de mi propia cosecha?

El marco normativo ampara el derecho del agricultor a utilizar el producto
de su propia cosecha para las siembras en su propia explotacion,
prohibiendo totalmente la comercializacion (o cesion de cualquier tipo) de
dicho grano acondicionado.

Debe quedar claro gue el unico comercio legal de material vegetal para
reproduccion es la semilla certificada, amparada por un certificado oficial:
la etiqueta. La comercializacion y/o cesion de grano para siembra no
certificado es una actividad ilegal, que se tipifica como una infraccion muy
grave en la Ley 30/2006, de 26 de julio, de semillas y plantas de vivero y de
recursos fitogeneéticos, y, ademas de ello, st el material objeto de comercio
se trata de una variedad protegida, se considera delito, segun el Codigo
Penal vigente.

El agricultor puede acudir a acondicionar su grano para la siembra

a una entidad de acondicionamiento, como su cooperativa. Este
acondicionamiento siempre debe tener un caracter individual, es dectr, el
agricultor opta por llevar grano de su propia cosecha a limpiar, debiendo
estar en todo el proceso debidamente identificado este material, para que
no exista confusion alguna ni mezcla con partidas de otros propietarios.

Las entidades autorizadas para la prestacion de esta actividad tienen que
contar con la autorizacion expedida por la autoridad competente regional
en sanidad vegetal en vigor. Ademas de ello, estan obligadas a la llevanza de
un registro de entradas y salidas de cada una de las partidas que son objeto
de acondicionamiento.



Cada partida a acondicionar que acceda a la entidad de
acondicionamiento debe ser siempre:

e [dentificada (informacion completa del propietario de la
partida, especie, variedad, cantidad que entra y cantidad
que sale, parcela de origen y destino, tratamiento),

e Firmada por el agricultor propietario de la partida,
gquedando reflejado en el libro de registro puesto a
disposicion del Servicio de Sanidad Vegetal competente
en la Comunidad Autonoma.

Es importante resaltar que la responsabilidad de la
veracidad de los datos reflejados en el Libro oficial de
Registro de entradas y salidas corresponde tanto al
agricultor como a la entidad de acondicionamiento.

Identificacion varietal

La correcta identificacion de la identidad varietal de cada
una de las partidas objeto de acondicionamiento para la
siembra tiene especial trascendencia. Como es sabido, el
pago de la retribucion por reempleo de granos se aplica a
aquellas variedades que se encuentren protegidas. Es por
ello, que la falsedad o alteracion de la identidad varietal
de cada una de la partida que son declaradas vy reflejadas
en los registros oficiales de actividad del acondicionador
puede conllevar, tanto para el agricultor como para el

Marco normativo:

acondicionador, sanciones administrativas, ast como
derivar también en responsabilidades civiles y penales.

Aguel agricultor que opte por acudir a acondicionar

Su grano a una entidad autorizada, y cuando se trate
de variedades protegidas, podra realizar el pago de la
retribucion por reempleo de dos maneras diferentes:

e A través del propio acondicionador (en el caso de
tratarse de un acondicionador que cuenta con un
contrato de colaboracion con GESLIVE),

e Mediante el pago de una factura generada por GESLIVE
y que recibira en su domicilio. Tanto la variedad como

la cantidad que se refleja en el documento de pago

se fundamenta en la informacion que tras finalizar la
campana debe remitir obligatoriamente cada una de las
entidades de acondicionamiento a GESLIVE.

Aqguel agricultor opte por realizar un acondicionamiento/
limpieza/seleccion en sus propias instalaciones y
tratandose de variedades protegidas, debera informar
mediante la correspondiente declaracion, que podra
realizar directamente a GESLIVE, o por medio de la web
de declaraciones www.reempleodegrano.com.

En todo caso, se recuerda que el marco normativo
vigente establece la obligacion para la entidad de
acondicionamiento de realizar una declaracion anual de

! Real Decreto 1709/1997 de 14 de noviembre, por el que se regula el acondicionamiento de

granos para la siembra.

2 Reglamento CE n® 2100/94 del Consejo, de 27 de julio de 1994, relativo a la proteccion
comunitaria de las obtenciones vegetales; y Ley 3/2000, de 7 de enero, de régimen juridico de la

proteccion de las obtenciones vegetales.

las partidas acondicionadas correspondientes a variedades
protegidas, asi como la obligacion para el agricultor

de pagar una retribucion economica. Esta retribucion
economica se encuentra vinculada a la reutilizacion del
grano para la siembra, es dectr, a su destino. Es por ello
por lo que existe y se mantiene la misma obligacion de
pago st se aplica tratamiento al grano 0 No se aplica, O Sl se
opta 0 no por un acondicionamiento previo a la siembra,
y solo mediante la justificacion del pago de tal retribucion
el agricultor queda autorizado por el titular de la variedad
protegida para la reutilizacion para la siembra durante un
ciclo de cultivo dicho material.

La alianza Agricultores contra el Cambio Climatico,
suscrita por Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, ASAJA, UPA y GESLIVE, trabaja para reforzar
el sector de cereales, leguminosas y proteaginosas en
Espana, ayudando a los agricultores a mejorar tanto
sus cultivos como la rentabilidad de sus explotaciones.

www.agricultorescontracambioclimatico.es

Desde 2017 impulsa el Convenio Marco sobre reempleo
de grano, una iniciativa que aporta mayor transparencia
al sector, fomenta la investigacion varietal y contribuye a
mejorar su sostenibilidad y competitividad.

En este marco, la alianza pone el foco en la importancia
de elegir adecuadamente las variedades y promueve

el uso de semilla certificada, fruto de la mejora
genética, que garantiza calidad, uniformidad y mayores
rendimientos, ademas de favorecer una siembra mas
eficiente y sostenible. Su utilizacion permite ademas
seguir financiando la investigacion y el desarrollo de
nuevas variedades mejor adaptadas a las condiciones
agronomicas y climaticas. Astimismo, la iniciativa desarrolla
camparias informativas sobre la normativa de semillas,
recordando que, dentro del marco normativo nacional
y europeo, solo es legal adquirir semilla certificada o
reutilizar grano de la propia explotacion del agricultor.

Es hora de
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Oryzite: La soberania de los
materiales en el cooperativismo
espanol

La primera planta productora en Europa de este material que incorpora
cascara de arroz en todo tipo de polimeros, reduciendo asi, el uso del
plastico esta integrada en las instalaciones de la Camara Arrocera del
Montsia en Amposta.

La cascarllla de arroz ha dejado de ser un subproducto de gestion compleja para convertirse
en el biopolimero que lidera la reduccion de plasticos en Europa. Tras conquistar

la iIndustria de la automocion y el sector pesquero, Oryzite se presenta ante las grandes
cooperativas agroalimentarias como la respuesta definitiva a sus retos de packaging y
sostenibilidad.

En el actual escenario de transicion ecoldgica, el cooperativismo agrario espanaol se encuentra
ante una encrucijada: ser un mero espectador de las nuevas normativas de envases o liderar

la creacion de los materiales del futuro. La respuesta a este desafio no esta en laboratorios

lejanos, sino en nuestros propios campos. Oryzite, el material nacido de la colaboracion entre

la Camara Arrocera del Montsia y el inventor Iban Ganduxé, es la prueba de que el sector

primario tiene la capacidad de generar su propla tecnologia para descarbonizar la industra.

Un hito tecnologico con sello cooperativo

Oryzite es un componente innovador que permite sustituir hasta un 85% del plastico de
origen fosil y de origen no fosil utilizando alimentos en una amplia gama de aplicaciones. Su
origen es la cascarilla de arroz, un subproducto sin aprovechamiento alimentario que, gracias
a un proceso de ingenieria de alta precision desarrollada por Ganduxe, se transforma en un
material técnico de alto rendimiento.

La primera planta productora en Europa esta integrada en las instalaciones de la Camara
Arrocera del Montsia en Amposta. Pero lo que realmente valida su potencial no es solo su
origen, sino su capacidad de cumplir con las exigencias de los mercados mas competitivos.
Oryzite ya forma parte de la cadena de suministro de SEAT, donde se utiliza en piezas de serie
para automocion, y este verano llegara a las lonjas de la mano de la Federacion de Cofradias
de Pescadores de Tarragona, sustituyendo las cajas de plastico tradicionales por soluciones
circulares.
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El packaging: el ultimo gran reto del sector

St Oryzite ha demostrado su solvencia en sectores tan
rigurosos como el motor o la pesca profesional, la pregunta
para el sector agroalimentario es inevitable: iPor qué seguir
dependiendo exclusivamente de polimeros virgenes para
nuestros envases?

Las grandes cooperativas de nuestro pais, referentes en
logistica y distribucion de productos frescos, procesan
millones de bandejas y envases cada ano. Hasta ahora, ese
plastico era un coste inevitable y externo. Con la integracion
de Oryzite, ese paradigma cambia. No se trata solo de “ser
sostenibles’; se trata de soberania industrial. El uso de este
material permite a las cooperativas:

. Reducir drasticamente la huella de carbono de sus
productos finales.

. Aminorar la dependencia de la volatilidad del
petroleo vy los costes asociados a los impuestos sobre el
plastico virgen.

. Cerrar el circulo de su propia actividad, convirtiendo un
subproducto agricola en el envase que protege sus propios
alimentos.

Una invitacion a la vanguardia

El reconocimiento otorgado por Cogeca en Bruselas
con el European Award Cooperative for Innovation no
fue solo un premio a una cooperativa de arroz; fue un
mensaje a todo el cooperativismo europeo: la innovacion

Conoce ORYZITE

disruptiva puede y debe nacer en el sector primario. Del
mismo modo, el hecho de que Oryzite fuera finalista

en 2025 en los ICIS Innovation Awards situa esta
iInnovacion en el mapa internacional de la industria
gquimica y de materiales, donde se reconocen las
soluciones con mayor impacto tecnologico y ambiental.

Es precisamente en esta doble dimension —el mundo
cooperativo europeo por un lado y los foros globales

de innovacion industrial por otro— donde entendemos
gue hoy todo esta conectado: desde el campo hasta los
grandes hubs de decision en sostenibilidad y economia
circular. Lo que empileza como una apuesta valiente en el
sector primario puede acabar influyendo en las cadenas
de valor mundiales, demostrando que las cooperativas
agrarias no solo producen materias primas, sino también
conocimiento, tecnologia y futuro.

Estamos ante una oportunidad historica para que los
grandes grupos cooperativos —aquellos que mueven el
motor alimentario de Espana— den el paso hacia un modelo
de envasado propio. Oryzite es una tecnologia madura,
testada y escalable que ya esta disponible para transformar
las bandejas de carne, fruta o platos preparados gque llegan
diartamente a millones de hogares.

Liderar el mercado ya no depende solo de la calidad del
producto en el interior, sino de la coherencia y la inteligencia
del envase que lo protege. La pregunta para los consejos
rectores ya no es si el camblo es necesario, Sino quienes
seran los primeros en demostrar que el campo espanaol tiene
la solucion para la industria del siglo XXI.

Acerca de la Camara Arrocera del Montsia

Generaciones de agricultores del Delta del Ebro han hecho de la excelencia su bandera. A
punto de cumplir 100 anos de historia, la cooperativa bajo la DOP "Arros del Delta de 'Ebre” ha
sabido evolucionar desde la tradicion haclia la economia circular mas avanzada, demostrando
que el respeto a la biodiversidad y la rentabilidad industrial son el mismo camino.
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La extension de norma de Intercitrus: una
herramienta clave para reforzar el sector

citricola

Permitira financiar durante los préximos aifos actuaciones de promocidn, investigaciéon y
defensa fitosanitaria, con el objetivo de mejorar el posicionamiento de los citricos espanoles y

reforzar la competitividad de toda la cadena.

La extension de norma aprobada para la Interprofesional
Citricola Espariola, Intercitrus, supone un paso relevante
para fortalecer la capacidad de actuacion conjunta del
sector citricola espanol de las naranjas y mandarinas.

La Orden APA/121/2026, publicada en el Boletin Oficial
del Estado el 24 de febrero de 2026, extiende el acuerdo
adoptado por Intercitrus al conjunto del sector de

la naranja y la mandarina en Espana, estableciendo
aportaciones economicas obligatorias destinadas a
financiar actuaciones de interés general durante un
periodo de cinco anos.

Se trata de una herramienta bien conocida por esta
interprofesional, que fue pionera en su utilizacion
desde 1998 y que la empled con éxito durante toda una
decada. Ahora, se ha conseguido reactivar para dotar

al sector de recursos estables que impulsen acciones
colectivas en ambitos estratégicos como la promocion,
la investigacion o la defensa fitosanitaria, reforzando

asi la competitividad y sostenibilidad de la citricultura
espanola.

Objetivos de la nueva extensidén de norma

La nueva extension de norma tiene como objetivo
principal reforzar la capacidad del sector para afrontar
algunos de los retos estructurales que afectan
actualmente a la citricultura espanola.

Entre sus prioridades se encuentra el impulso de
acciones de promocion y comunicacion orientadas

a mejorar el posicilonamiento de las naranjas y
mandarinas espariolas y a fomentar su consumao,
tanto en el mercado nacional como en los mercados
internacionales, para revertir la tendencia decreciente

gque se acumula ya desde hace anos para estas frutas.

Asimismo, la extension de norma posibilitara desarrollar
iniclativas de conocimiento del mercado y del proplo
sector, mediante estudios e investigaciones que faciliten
la toma de decisiones estratégicas y contribuyan a
mejorar la eficiencia de la cadena citricola.

Otro de los objetivos clave es avanzar en la
competitividad y sostenibilidad del sector, promoviendo
proyectos de innovacion, investigacion y mejora
varietal, asi como actuaciones dirigidas a prevenir y
combatir plagas y enfermedades que puedan afectar a
los cultivos.

Finalmente, la extension de norma servira para reforzar
la vertebracion del sector citricola esparnol, fomentando
la colaboracion entre los distintos eslabones de la
cadena y favoreciendo una respuesta coordinada ante
los desafios presentes y futuros.

Principales lineas de actuacion

Las actuaciones previstas en el marco de esta extension
de norma se estructuran en varios ejes estratégicos.

Uno de los principales sera el desarrollo de campanas
de promocion y comunicacion destinadas a impulsar
el consumo de naranjas y mandarinas y a mejorar la
imagen de estos productos entre los consumidores.
Estas iniciativas podran incluir campanas publicitarias,
acciones informativas o actividades de promocion
en distintos mercados. Para multiplicar los esfuerzos
de la interprofesional y el alcance de las campanas
de promocion, la interprofesional trabaja ya en la

mndice

‘ ‘ . . ‘ ‘ Frutas y hortalizas 56



presentacion de una solicitud de ayuda a la UE, al amparo de su Programa de Otra linea relevante de actuacién se centra en la sanidad vegetal. La Financiacion y funcionamiento

Promocion para el Sector Agroalimentario de la UE. extension de norma permitira reforzar iniciativas de vigilancia y lucha contra
plagas y enfermedades que afectan al sector, en colaboracion con los La financiacion de las acciones previstas se articula mediante un sistema de
Tambien se preven actuaciones en el ambito de la investigacion y el centros de investigacion y desarrollo de Espana. aportaciones economicas obligatorias aplicadas al conjunto del sector.

conocimiento sectorial. En este ambito, se promoveran proyectos de [+D

en colaboracion con centros de investigacion para abordar cuestiones clave  En conjunto, estas actuaciones buscan reforzar la competitividad del sector y La recaudacion se realiza a traves del primer operador, que retiene la
como la mejora varietal -especialmente enfocada en hacer frente al impacto mejorar la percepcion de los citricos esparioles en los mercados. aportacion correspondiente al productor y aniade su propla contribucion
potencial del Huanglongbing (HLB) -, la adaptacion al cambio climatico o el antes de transferir los fondos a Intercitrus.

desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas al cultivo.

Gracias a este sistema, se estima que la interprofesional podra disponer de
aproximadamente cinco millones de euros anuales durante los préximos
cinco anos para financiar las acciones previstas.

La distribucion orientativa de estos recursos contempla destinar entre el 55
%y el 75 % a acciones de promocion y comunicacion, entre el 18 % y el 28
% a investigacion y desarrollo, y entre el 10 % y el 20 % a actuaciones de
defensa fitosanitaria, reservandose un maximo del 10 % para la gestion de la
propla extension de norma.

El éxito de esta herramienta estratégica dependera en gran medida del
compromiso y la implicacion de todos los eslabones de la cadena citricola.
El trabajo conjunto entre productores, cooperativas, organizaciones agrarias,
comercializadores y resto de operadores sera fundamental para aprovechar
plenamente las oportunidades que ofrece esta nueva etapa y devolver

al sector la 1lusion por colaborar en intereses conjuntos, en un contexto
cada vez mas competitivo y cambiante, donde la cooperacion y la accion
colectiva se consolidan como elementos clave para fortalecer el sector
citricola y asegurar su futuro.
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‘Buenas Hasta el Hueso' vuelve en 2026

Esta campana, que forma parte ya del verano, conecta la fruta de hueso de cooperativas con los

consumidores.

Abril marca el inicio de una nueva edicion de Buenas
Hasta el Hueso, una niclativa conjunta de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana y las federaciones
regionales de Murcia, Andalucia, Aragon, Comunidad
Valenclana y Extremadura, para acercar la fruta de hueso
al consumidor y reforzar su presencia en los hogares.

La campana regresa en 2026 con el mismo objetivo
que en ediclones pasadas: poner en valor el sabor, la
calidad y los beneficios de frutas como el melocoton,
la nectarina, el albaricoque, la ciruela, el paraguayo

O la cereza, todas ellas producidas por cooperativas
espanolas.

Y lo hace respaldada por resultados que hablan por si
solos.

En apenas tres anos, Buenas Hasta el Hueso ha logrado
posiclonarse como una herramienta estrategica para
fomentar el consumo de fruta de hueso, conectando con
publicos de todas las edades a traves de redes sociales y
contenidos digitales.

Solo en 2025, la iniciativa alcanzo los 15 millones de
visualizaciones y cerca de dos millones de interacciones,
confirmando su capacidad para llegar al consumidor de
forma eficaz y adaptada a los nuevos habitos digitales.

En conjunto, la campana acumula ya alrededor de

30 millones de impactos, una cifra que refleja su
crecimiento sostenido y su consolidacion como altavoz
del sector cooperativo.

Lejos de ser una accion puntual, la campana se ha
convertido en una cita recurrente que acompana cada
temporada, de abril a mediados de octubre, coincidiendo
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con el momento optimo de consumo de estas frutas.

Mucho mas que promociéon: una historia
detras de cada fruta

El éxito de Buenas Hasta el Hueso no se explica solo por
sSus cifras, sino por su capacidad para contar algo mas: el
origen de los productos vy el papel de quienes los hacen
posibles.

La campana no solo anima a consumir fruta de
temporada, sino que visibiliza el trabajo de agricultores
y cooperativas, destacando su compromiso con la
sostenibilidad, la calidad y el desarrollo del medio rural.

Cada pieza de contenido —ya sea una receta, un video
O una publicacion en redes— conecta el producto

con valores como la cercania, la salud o el respeto al
entorno, reforzando el vinculo entre el consumidor vy el
modelo cooperativo.

En un contexto en el que el consumidor busca opclones
cada vez mas saludables y naturales, la fruta de hueso
juega con ventaja. Rica en vitaminas, minerales y
compuestos antioxidantes, forma parte esencial de una
dieta equilibrada y de la cultura alimentaria mediterranea.

La campana ha sabido integrar este mensaje en un

lenguaje actual, combinando informacion nutricional
con entretenimiento y formatos dinamicos, lo que ha
permitido ampliar su alcance y conectar especial

con publicos mas jovenes.

te

Campana ‘Buenas Hasta
el Hueso'
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. Por Rafael Sanchez de Puerta, presidente
4 del sector Aceite de Oliva de Cooperativas
Agro-alimentarias de Esparia

El futuro del olivar espanol: Cooperativismo, estructura y agua ante

la encrucijada de la PAC

El sector del aceite de oliva no es solo un motor economico para Espana; es el corazon
de nuestro medio rural, un pilar estratégico que sostiene el empleo, la cohesion territoral
y la sostenibilidad medioambiental de amplias zonas de nuestra geografia. Como primer
productor y exportador mundial, Espana concentra de forma estructural entre el 40% vy el
45% de la produccion mundial y mas del 60% de la de la Union Europea. En este escenario,
las cooperativas agroalimentarias desemperian un papel protagonista, canalizando el
65% de la produccion nacional y agrupando a decenas de miles de olivicultores. Sin
embargo, nos encontramos en un momento critico. La reforma de la Politica Agricola
Comun (PAC) v las reflexiones sobre el escenario post-2027 plantean desafios profundos
que exigen una respuesta firme y estructurada por parte del sector.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, la posicion es clara: el futuro del olivar
espanol pasa inexorablemente por el fortalecimiento de sus estructuras econémicas, el
mantenimiento de apoyos directos al olivar y una politica hidraulica valiente y efectiva que
garantice nuestra competitividad frente a una olivicultura global cada vez mas agresiva.

El desafio de la competitividad global y el cambio climatico

El sector se enfrenta a un problema grave de falta de competitividad derivado de la
implantacion de una nueva olivicultura” en el resto del mundo, especialmente en el
norte de Africa y Oriente Medio, donde inversiones masivas en sistemas modernos y
mecanizados compiten fuertemente con la produccion europea. A esto se suma la
volatilidad geopolitica y, de manera muy preocupante, los efectos del cambio climatico,
que se traducen en una escasez de agua cada vez mas estructural.

Las cosechas recientes han mostrado niveles de produccion historicamente bajos, mientras
gue las importaciones de paises terceros siguen creciendo. Ante esta realidad, no basta con
parches coyunturales; se requiere una Vvision estrategica que combine la modernizacion de
nuestras explotaciones con la proteccion de nuestro modelo social y productivo.

La importancia de las medidas estructurales: Organizaciones de Productores y Programas
Operativos

La piedra angular de la propuesta de Cooperativas Agro-alimentarias para el sector oleicola
es la articulacion de intervenciones sectoriales solidas, siguiendo el modelo de éxito ya
contrastado en el sector de frutas y hortalizas. Este esquema, basado en Organizaciones
de Productores (OP) y Programas Operativos, es la herramienta mas eficaz para
concentrar la oferta, mejorar la planificacion, impulsar inversiones colectivas y optimizar el
uso de los fondos publicos.

Las cooperativas, por su gobernanza democratica y estabilidad, son el vehiculo ideal para
gestionar estos programas. El objetivo es recuperar finalidades econdomicas esenciales:

la planificacion de la oferta en calidad y cantidad, la optimizacion de costes y la mejora

de la competitividad. Es imperativo qgue en Espana se articule una intervencion sectorial
obligatoria para el acelte de oliva a traves de Organizaciones de Productores de caracter
econoMmico, lo gue permitiria una financilacion corresponsable entre la administracion y 1los
proplos productores.

Defenderemos un modelo de programas operativos que garantice seguridad juridica y
financiera, evitando la incertidumbre presupuestaria que desincentiva la inversion plurianual.
Solo a través de una mayor vertebracion comercial podremos hacer frente a la presion de
los mercados y asegurar gue el valor anadido revierta en el agricultor.

Defensa del Segundo Pilar: Ayudas a las industrias cooperativas

Uno de los puntos que genera mayor preocupacion en el debate de la PAC post-2027 son
las dudas sobre la continuidad de las medidas de apoyo a las inversiones industriales
existentes en la actualidad en el segundo pilar. Para el modelo cooperativo, estas ayudas
son indispensables. Su desaparicion dejaria el apoyo a la transformacion industrial a merced
de los presupuestos nacionales o regionales, en competencia directa con otras politicas no
agrarias y sin la proteccion de los fondos europeos reservados.

Las cooperativas han demostrado ser un factor de resiliencia en el eslabon de la
transformacion. Por ello, es vital que las futuras normas de la PAC permitan que las
cooperativas sigan siendo beneficiarias directas de apoyos a la inversion, tanto a nivel
industrial como en la gestion de explotaciones, evitando cualquier desventaja competitiva
para nuestras empresas O sus SOCIOS.

El mantenimiento del apoyo a la renta

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana exige que se mantenga el apoyo a la renta

de los oleicultores. Estas ayudas son complementarias a las intervenciones sectoriales

y resultan indispensables para mantener la viabilidad del cultivo, preservar el tejido

social en areas rurales y proteger un paisaje que es sefa de identidad de Europa. En zonas
donde la reconversion no sea técnica 0 ambientalmente viable, se deben mantener las
compensaciones especificas que valoren la biodiversidad y el papel social que desempenan
estas arboledas milenarias.

mndice

000000 59




Politica hidraulica: Regadio para la
supervivencia y la competitividad

No podemos hablar de competitividad sin abordar el
problema del agua. La diferencia de rendimiento es abismal:
mientras un olivar tradicional de secano apenas produce
375 kg/ha de aceite, los sistemas intensivos de regadio pueden
llegar a los 2.000 kg/ha. El incremento de la superficie de

rego y la mejora de la eficiencia hidrica son necesidades
existenciales para el sector.

Es fundamental que las politicas comunitarias y las politicas
nacionales se alineen para promover infraestructuras hidraulicas
que aseguren la viabilidad del cultivo frente a sequias extremas.
El acceso al agua tiene que ser un factor determmante para
sustentar la reconversion hacia metodos de produccion mas
eficientes. Sin una politica de agua ambiciosa, gran parte de
nuestro olivar quedara fuera del mercado global, incapaz de
competir con regiones que si estan invirtiendo en regadio.

Una hoja de ruta para el liderazgo espanol

El futuro del olivar espariol no esta escrito, pero depende

de las decisiones gue tomemos hoy en el marco de la PAC.
Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espana, seguiremos
trabajando para gue la nueva arquitectura de la politica agrana
No sea solo un marco de requisitos burocraticos y ambientales,
Sino una verdadera estrategia de crecimiento econémico y
social.

Necesitamos programas operativos que nos permitan ganar
tamano y eficiencia, mantener las inversiones en nuestras
industrias y proteger la renta de quienes cuidan del olivar
tradicional. Y, sobre todo, necesitamos que se reconozca que,
sin agua y sin una estructura cooperativa fuerte, el liderazgo
mundial de Espana en el sector del aceite de oliva esta en
resgo. Las cooperativas son la herramienta indispensable

para superar estos retos; es hora de que la PAC les otorgue el
protagonismo gque merecen para garantizar un futuro prospero
y sostenible para todo el sector oleicola.

SOMOS PRODUCTO COOPERATIVO
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Julio Roda, director general de Agrosevilla,
nuevo presidente de Interaceituna

La Organizacion Interprofesional de la Aceituna de Mesa
(Interaceituna) ha nombrado a Julio Roda como nuevo
presidente tras la celebracion de su Asamblea General

el pasado 25 de marzo. Roda, director general de la
cooperativa Agrosevilla, toma el relevo de Ricardo Serra,
qulen clerra una etapa de 22 anos al frente de la entidad.

El relevo en la presidencia marca el inicio de una nueva
etapa en la interprofesional, que representa a toda la
cadena de valor del sector de la aceituna de mesa, desde
la produccion hasta la comercializacion. La designacion
de Roda refuerza, ademas, el papel del cooperativismo
dentro de la organizacion, dado su vinculo con una de las
principales cooperativas exportadoras del sector.

Durante el mandato de Ricardo Serra, Interaceituna ha
experimentado una importante consolidacion y proyeccion
internacional. En este periodo, la organizacion ha gestionado
mas de 20 millones de euros en camparias de promocion y
ha impulsado acuerdos de colaboracion con entidades como
ICEX, TRADE o la Comision Europea, contribuyendo a reforzar

la presencia de la aceituna espariola en mercados estrategicos,

§

T~

Uno de los pilares de esta etapa ha sido el desarrollo de
programas europeos de promaocion, financiados en su
mayor parte por la Union Europea, que han permitido
posicionar el producto en paises como Estados Unidos,
Francia, Reino Unido, India, Canada o China. Estas iniciativas
han estado acompanadas de acciones promocionales en
mas de una decena de mercados internacionales y de
colaboraciones con reconocidos chefs, contribuyendo a
reforzar la imagen del sector.

Julio Roda ha asumido la presidencia con el objetivo de
reforzar la unidad del sector, mejorar su competitividad y
seguir impulsando el valor de la aceituna de mesa en los
mercados internacionales.

La aceituna de mesa constituye uno de los productos
agroalimentarios mas relevantes en el ambito exportador,
especialmente en Andalucia. En este contexto, la labor de
Interaceituna seguira siendo clave para afrontar los retos
del sector, fortalecer su posicionamiento internacional

y continuar avanzando en la promocion de la marca
‘Aceltunas de Espana’.
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Balance vitivinicola
2025: indicadores
clave

El sector vitivinicola espariol cerrd 2025 marcado por

la continuidad de una tendencia ya estructural: menor
produccion, reduccion de existencias y un consumo

que no logra recuperar los niveles previos a la pandemia.
En un contexto de creciente incertidumbre econdmica,
cambios en los habitos de consumo y presion climatica, se
intensifican los retos tanto en el mercado interior como en
el exterior.

Produccion

La vendimia 2025/2026 se consolida como la tercera
campana consecutiva de baja produccion en Espana,
reflejando con claridad el impacto del cambio climatico
sobre el sector.

La produccion total de vino y mosto alcanzo los 32,9
millones de hectolitros, 1o que supone un descenso del 11,1
% respecto a la campana anterior. Esta calda se produce

en un contexto de menor disponibilidad estructural, que
comienza a tensionar el equilibrio entre oferta y demanda.

A esta situacion se suma la evolucion de las existencias.

Al cierre de la camparia 2024/2025, los stocks de vino en
Espania se situaron en 30,6 millones de hectolitros, un 1,42
% menos que el ano anterior y un 13,18 % por debajo de

la media de los ultimos cinco anos. Resulta especialmente
significativo el descenso de las existencias de vino tinto y
rosado, que alcanzaron los 18,9 millones de hectolitros, con

caidas del 10,19 % interanual y del 178 % respecto a la media

guinguenal.

Produccion campania 2025/2026 (en Hl)

IGP Tinto / Ros.

/
|

VINOS CON IGP

IGP Blanco

VINOS CON DOP
DOP Tinto / Ros. DOP Blanco
5.623.012 5.235.115

10.858.127

VINOS VARIETALES SIN DOP NI IGP

Var. Tinto / Ros.

Var. Blanco

1.810.519

VINOS SIN INDICACION GEOGRAFICA

Tinto/Ros. Sin IG

1.180.311

2.990.830

Blanco sin IG

2.885.778

6.526.935

TOTAL VINO

9.412.713

1.993.803

TOTAL MOSTO

3.423.083

5.416.886

TOTAL VINO Y MOSTO

TOTAL Tinto / Ros. TOTAL Blanco
4.176.151 32.854.707
12.313.112 16.365.444 28.678.556
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Superficie

A 31 de julio de 2025, la superficie de viniedo en Espana
se situaba en 903.170 hectareas. Desde 2005, el vifledo

de uva de vinificacion ha experimentado una reduccion
acumulada de 201.342 hectareas, reflejo de un proceso

continuado de reestructuracion del sector.

Pese a este descenso, el vinedo mantiene una amplia
implantacion territorial, estando presente en todas las
comunidades autonomas. Castilla-La Mancha concentra
la mayor superficie viticola, con 428.7/8 hectareas, 1o
que representa el 474 % del total nacional. Le siguen
Castilla y Leon (94 %), Extremadura (8,1 %) y Cataluna (6,1
%).

Esta distribucion evidencia el caracter estratégico

del vinedo en amplias zonas del medio rural, donde
desempena un papel clave no solo desde el punto de
vista economico, sino también social y medioambiental.

Consumo

El consumo de vino en Espana volvio a retroceder en
2025 tras varios meses de relativa estabilidad. El anio
se cerrd con un consumo nacional de 9,4 millones
de hectolitros, un 5,2 % inferior al registrado en 2024,
condicionado por un segundo semestre claramente
negativo.

El ejercicio comenzo con signos de recuperacion,

Ccon varios meses en positivo. Sin embargo, a partir de
agosto se consolido una tendencia descendente. Por
tipologias, el consumo de vinos tintos y rosados cayo
un 4.9 %, mientras que el de vinos blancos descendio
un 5,7 %. Como contrapunto, se registrdé un incremento
de los precios medios por litro, con subidas del 1,3 % en
hosteleria y del 2,9 % en alimentacion.

Desde la pandemia, el consumo de vino no ha logrado
recuperar los niveles previos, en un contexto marcado
por la incertidumbre econdmica, la consolidacion de
nuevos habitos de consumo, una mayor preocupacion
por la salud y el bienestar, el impacto de la inflacion y un
entorno regulatorio cada vez mas restrictivo en relacion
con el alcohol. Esta tendencia, ademas, se observa
también a nivel internacional.
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Fuente: INFOVI. Elaboracion propia

Exportacion

Las exportaciones espariolas de vino cerraron 2025 en
negativo, con caidas del 4,3 % en valor y del 2,6 % en
volumen, hasta situarse en 2.899,6 millones de euros y
1.907,6 millones de litros. En términos absolutos, esto
supone un descenso de 131,1 millones de euros y 51,1
millones de litros respecto a 2024.

Por categorias, 10s vinos envasados —gue incluyen vinos
tranquilos, espumosos, de aguja, de licor y formatos Bag-in-
box— registraron caidas tanto en valor como en volumen.
Por el contrario, los vinos a granel (en envases superiores

a 10 litros) mostraron una evolucion positiva en ambos
indicadores. En ambos segmentos se observo, ademas, un
Incremento del precio medio.

septiembre

ootubre poniembre

567

diciambra

Exportaciones espariolas de vino. ANO 2025

VINOS ENVASADOS

(incluye los vinos de licor, de aguja, espumosos, tranquilos y en formato Bag-in-box)

2.345.961.999 €

-6,47%

824.424.871 L 2,85 €

-7.2% 0,08%

VINOS A GRANEL

(en envase de mas de 10 litros)

553.681.977 1.083.207.546 0,51 €
5,6% 1,2% 4,4%
Fuente: OIVE
ndce 7000000 000000 GEED X




Por productos, 0s vinos con Denominacion de Origen
Protegida (DOP) envasados fueron los que experimentaron
el mayor ajuste, con una caida de 83,3 millones de euros

en facturacion y una reduccion de 24,3 millones de litros
exportados. Les siguieron los vinos espumaosos, que
redujeron sus exportaciones en 40,6 millones de euros y 177/
millones de litros.

También registraron descensos los vinos con Indicacion
Geografica Protegida (IGP) envasados (-175 millones de
euros y -17 millones de litros), los vinos varietales envasados
(-174 millones de euros y -3 millones de litros) y los vinos sin
indicacion envasados (-2,1 millones de euros y -1,8 millones
de litros). Asimismo, los vinos de aguja retrocedieron en 2,2
millones de euros y 1,9 millones de litros.

En el lado positivo, destacaron los vinos a granel, con
incrementos de 29,5 millones de euros y 12,4 millones de
litros. Tambien crecieron los vinos de licor (+1,7 millones
de euros y +0,5 millones de litros) y los vinos en envases
de entre 2 vy 10 litros —principalmente Bag-in-box—, con
aumentos de 0,8 millones de euros y 1,6 millones de litros.

Por mercados, en el segmento de vino envasado (envases
inferiores a 2 litros, excluyendo espumosos), Reino Unido se
mantiene como principal destino, con 2454 millones de euros
(-2,7 %) y 82,2 millones de litros (-2,5 %). Le siguen Estados
Unidos en valor, con 2109 millones de euros (-14,8 %), y
Alemania en volumen, con 72,2 millones de litros (-6,7 %).

Entre los principales mercados, Canada fue el unico que
registro crecimiento tanto en valor (+4,6 %) como en
volumen (+5,6 %). Tambien aumentaron las exportaciones
en valor a Suiza (+6 %) e Irlanda (+2,6 %), mientras que Japon
destaco por su crecimiento en volumen (+4.6 %). El resto de
destinos relevantes presentaron descensos generalizados.

y/

En cuanto al vino a granel, Alemania se consolida como
primer destino, superando a Francia. Destaca la fuerte
calda de Italia, con descensos del 304 % en volumen (-43,3
millones de litros) y del 26,6 % en valor (-18,1 millones de
euros). Por el contrario, Costa de Marfil gana peso y supera
a Portugal como cuarto destino, tras registrar importantes
crecimientos (+48 % en volumen y +60,5 % en valor).

Si se amplia el analisis al conjunto de productos vitivinicolas
—Incluyendo mosto, vino aromatizado y vinagre—, a los
datos de exportacion de vino se suman 553 millones de
euros y 768 millones de hectolitros adicionales.

(Ver graficos de la derecha)

Observamos con preocupacion que nuestros cuatro
principales destinos de exportacion en volumen son grandes
productores de vino que tambien estan sufriendo problemas
en la comercializacion de sus vinos. Este contexto refuerza la
necesidad estratégica de diversificar destinos y avanzar en la
apertura de nuevos mercados.

A nivel de la Unidn Europea, las exportaciones de vino y
productos derivados registraron en 2025 la segunda mayor
caida en valor, con un descenso de 1.000 millones de euros
(-6 %), hasta situarse en 16400 millones de euros. Esta
evolucion estuvo marcada principalmente por la reduccion
de las exportaciones a Estados Unidos (-721 millones de
euros, -14 %), que continua siendo el principal destino con el
12 % del total.

También se registraron caidas en Reino Unido (-148 millones
de euros, -4 %), China (-113 millones de euros, -21 %) y Rusia
(-97 millones de euros, -15 %). En contraste, aumentaron las
exportaciones hacia Africa subsahariana (+62 millones de
euros, +14 %) y Oceania (+40 millones de euros, +11 %).

Valor en miles de €

®m Alemania

B Reing Unido

Paises Bajos

Suiza

N Canada

B Portugal

u Suecia

Dinamarca

mEEUU

W Francia

M Italia

mBélgica

Japdn

Mexico

= China

otros

Volumen en Hl

® Francia

= Alemania

& Portugal

o takia

& Reina Unido

B EEUY

W Paises Bajos

= Bélgica
lapdin

®m China
Suecia
Canadd

Otros

mndice

Exportaciones vino y productos vitivinicolas

56.022 2%
92.%27 3%

1
92.188 3%
]
92.603 3%

101.769

96.983 3%

125.351 4% 4

Canada 296.102
China 4%

Bégica 586.3

Otros
6.869.218

EE.UU. 844.9

ecia 309.114
on 569.475

ises Bajos 806.908

Italia

3.042.949

377.030
11%

/;.330.612

/ 0 )74

332.478
10%

311.677

9%

Francia

5.19

0000000 m

6.192

Alemania
4.546.978

e

Portulg"a.l
1.674.372 ,

__




XX concurso nacional de vinos

12 JunlIo 2026. TOrbDeSILLAS. VALLADOLID

[ ] [ ]
Se convocan los Premios Manojo, que
celebran su XX edicion despuées de 30 anos PREMIOS o s
Ao82
Una edicion mas la Union Regional de Cooperativas Agroalimentarias  1os estudios universitarios hace 28 aros. Josefina, cuya tesis doctoral
de Castilla y Ledn -Urcacyl- convoca el XX Concurso Nacional de verso sobre "Aspectos microbiologicos y bioguimicos de la crianza Py
Vinos de Bodegas Cooperativas, en el que se conceden los "Premios blologica de los vinos de Jerez’, ha publicado innumerables articulos
Manojo’. La importancia que tienen las Bodegas Cooperativas en y colaborado en revistas especializadas
el desarrollo del medio rural y en el mantenimiento del cultivo del Ao76
vinedo se refleja en este Concurso en el que se demuestra, también, Al igual que en anteriores ocasiones, contamos con el patrocinio : )
la calidad de sus vinos. Como es conocido, los Premios Manojo de Caja Rural de Zamora, Cajaviva Caja Rural, Caja Rural de Soria W“ 4074
se convocan en los ultimaos anos con caracter bienal y son todo y Caja Rural de Salamanca y la colaboracion del Ayuntamiento ' -~
un referente en el sector vitivinicola que sigue con atencion su de Tordesillas y la Junta de Castilla y Leon. Ademas, es una ° Recepcm]fl g puuiSsizas: 2072
desarrollo y resultados. actuacion financlada a traves del Programa de Asistencla Tecnica 20 de abry, haSth deamyo
2026 enmarcado dentro de las actuaciones del Convenio MAPA- r Catas de seleccion; 20921 ds 1o P
En esta ocasion, tenemos una doble celebracion poque se trata de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia » Cata final:y dejunio”” '
la Vigésima edicion y del Trigésimo aniversario desde la primera + Entrega de Premios: 2 de junio
convocatoria, en el afio, 1996, en la que el concurso inicialmente tan  Las fechas importantes, para tener en cuenta este afio son las + Exposicion Manojo 3o aitos: A8
solo iba dirigido a las Bodegas Cooperativas de Castilla y Ledn. Para siguientes: 20 demayo 12 de junio
esta conmemoracion, Urcacyl va a editar un libro recopilatorio de Aod6
todos estos anos, en el que se recogeran articulos de opinion de sus » Recepcidon de muestras: del 20 de abril al 8 de mayo
protagonistas, las diferentes fases del concurso y los vinos premiados. Aols
Ademas, se va a organizar una exposicion en las Casas del Tratado de  « Catas de seleccion: 20 y 21 de mayo $\Os MANG
Tordesillas, con diferentes elementos relacionados con el concurso, £ 004
tales como la carteleria, las esculturas de los premios, las actas » Recogida de segundas muestras en las propias bodegas: del 25
notariales... asi como los vinos que se presenten en esta XX edicion. de mayo al 5 de junio. 2 2ors
0 N
(=2}
De nuevo, podran concursar los vinos de las Categorias Blancos  Cata final: 11 de junio %3
Jovenes, Rosados Jovenes, Tintos Jovenes, Tintos Jovenes Roble, Aed2
Tintos Crianza, Tintos Reservas, Cavas y Vinos Espumosos y Vinos » Entrega de Premios: 12 de junio.
semisecos y dulces. Ademas, y por ser una edicion especial, se URcacYY Aels
incluye la categoria "Vermut'. Otra novedad, para esta convocatoria » Exposicién conmemorativa: del 20 de mayo al 12 de junio
de 2026, es el premio al mejor vino etiquetado bajo la Marca o0
"Producto Cooperativo’, con la que se pretende promocionar 1os
productos cooperativos, su calidad y caracteristicas y cuya mencion iy
esta impulsada desde Cooperativas Agro-alimentarias de Esparia. Se Todos los actos tendran lugar en Tordesillas (Valladolid), lugar de “
trata de un reconocimiento mas, a la importancia y trascendencia de  cruce de caminos y encuentro, a lo largo de los anos, del mundo
las Cooperativas y de sus productos. del vino cooperativo. 77

Nuevamente un jurado de cata compuesto endlogos, sumilleres \ /4

y Otros expertos en analisis sensorial, se reuniran durante varios

dias para elegir a los mejores entre los mejores. En esta ocasion la 276
presidencia de este jurado la ostentara Josefina Vila Crespo, profesora 0 Bases e inscripcién
g g c 0 0 C . . V)7L
de Enologfa de la Universidad de Valladolid desde la implantacion de 0 ORGANIZA: %\\ URCACYL
PATROCINAN: W : ﬁ . W . W
CAJA RURAL cajaviva Caja ..« Soria CAJA RURAL
DE ZAMORA cajarural DE SALAMANCA
S cooperativas
A . i %ghy|s GOBIERNO | MINISTERIO -ali i
COLABORAN: a2 Tordesillas :@g Junta de ML OEEANA | DEAGRICULTURA .< ’agro allm@ﬂtir[:aaﬁsa
Castilla y Ledn
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El Grupo de Trabajo de Sequros
Agrarios refuerza su estrateqgia
comunicacién para 2026

Durante el mes de febrero, el Grupo de Trabajo de
Seguros Agrarios de Cooperativas Agroalimentarias
de Espana celebro tres sesiones —una presencial
en la sede de Madrid y dos adicionales por via
telematica— con el objetivo de analizar los retos
actuales del sistema de seguros agrarios y definir su
hoja de ruta para 2026.

Hasta 2025, el grupo estaba integrado por 11
federaciones y uniones territoriales. Este ano

se incorpora una duodécima: Cooperativas
Agro-alimentarias del Principado de Asturias,
representada por su directora, Isabel Diaz, junto
con la responsable de Seguros de la cooperativa
Central Lechera Asturiana.

Con esta nueva incorporacion, el grupo pasa a
estar formado por 24 técnicos especializados en
seguros agrarios, procedentes de organizaciones
de Baleares, Andalucia, Extremadura, Murcia,
Comunidad Valenciana, Castilla-La Mancha, Castilla
y Leodn, Aragon, Cataluna, Navarra, Galicia y, ahora
tambien, Asturias. Esta ampliacion aporta una
mayor diversidad de experiencia y conocimiento a
un foro ya consolidado dentro de la organizacion.

Las reuniones dedicaron un espacio prioritario al
analisis de la situacion actual del seguro agrario. En
este sentido, se reviso la siniestralidad registrada

en 2025 vy la tendencia prevista para 2026,
especialmente tras el tren de borrascas que afecto
gravemente a Andalucia, Extremadura y Murcia
entre finales de 2025 y los primeros meses del
presente ano.

Asimismo, se abordaron las ayudas recibidas hasta
la fecha y las medidas necesarias para hacer frente
a los danos ocasionados, junto con las pautas
estratégicas orientadas a reforzar la contratacion
del seguro en un contexto climatico cada vez mas
omplejo.

Balance de la campana de comunicacion
2025 y nueva estrategia para 2026

Se presentaron los resultados de la campana de
publicidad de 2025, destacando su solido impacto
entre agricultores y ganaderos, asi como el incremento
continuado de la visibilidad de los seguros agrarios.

De cara a 2026, Cooperativas Agroalimentarias de
Espana ha seleccionado a la agencia Doubledot para
el desarrollo de la nueva camparna, subvencionada

por ENESA (Entidad Estatal de Seguros Agrarios, O.A),
Ccuyo objetivo es segulr impulsando la contratacion del
seguro como herramienta esencial ante la creciente
exposicion a fendomenos meteoroldgicos extremaos.

La estrategia de comunicacion se estructurara en torno
a cuatro canales principales:

. Television, como eje central, mediante spots y
menciones en programas de amplia audiencia.

. Revistas locales, tanto en formato impreso como
digital.

. Redes sociales, incluyendo YouTube y Google
Display.

. Portales especializados, como el portal
meteorologico El Tiempo, en determinadas
federaciones.

Este enfoque prioriza los formatos con mayor alcance
real en el medio rural, donde la television continua
siendo el soporte mas utilizado y eficaz.

Otro de los acuerdos alcanzados fue la organizacion
de dos jornadas nacionales de formacion técnica
dirigidas a profesionales del ambito asegurador agrario.
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Por un lado, se celebrara en Madrid un Seminario Técnico Especializado, en el que
se abordaran mejoras en las condiciones de las lineas existentes, la revision de tablas de
. bonificaciones y recargos, asi como el estudio de lineas especificas en las que se detecta

e un aumento de penalizaciones por reiterada siniestralidad. Por otro lado, tendra lugar una
nueva edicion del Curso de Especializacion Técnica (de dos jornadas y media), que en esta
ocasion se celebrara en Almeria y estara centrado en lineas de seguro de especial interes
para fomentar su conocimiento y contratacion. Ambas actividades estan previstas para los
meses de junio y octubre de 2026.

Asimismo, se reitero la importancia de reforzar el dialogo con las administraciones, tanto
estatales como autonomicas, con el fin de garantizar un apoyo firme al sistema de seguros
agrarios. En este sentido, se considera necesaria una mayor implicacion institucional.

El incremento sostenido de la siniestralidad en los ultimos anos exige una mayor
implicacion por parte de las entidades publicas, con el objetivo de asegurar la viabilidad de
las explotaciones y la estabilidad del sector.

0 : . - . . j Como cierre, se confirmo la continuidad del lema de la campana de publicidad, con
= el - = - ' : : s el que se pretende trasladar directamente al agricultor y al ganadero la importancia de
proteger su explotacion: "En el campo, los imprevistos no tienen senales. ASEGURATE."
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El sequro agrario cierra 2025 con 803
millones en siniestralidad: équé podemos

esperar en 20267

s

Por Agroseguro

Con la primavera a la vuelta de la esquina y tras el

paso de los primeros tres meses del ano, surge la
incertidumbre sobre qué nos deparara el resto del ano. De
momento ya hemos enfrentado los efectos de una serie
de borrascas que han afectado unas 70.000 hectareas,
con indemnizaciones cercanas a los 50 millones de
euros. Ademas, la llegada de la estacidn primaveral no
garantiza la ausencia de heladas, no seria la primera vez
gue los meses de abril y mayo traen sorpresas.

El mes de marzo marca tradicitonalmente el inicio de

una meteorologia mas inestable, con tormentas mas
frecuentes. Por ello, todos estamos pendientes del cielo,
con dos deseos fundamentales: que llueva, pero que lo
haga de manera controlada, sin mas inundaciones, ni
desbordamientos y que los dias soleados alternen con los
dias lluviosos, de forma que evitemos tener que hablar de
sequia. El otro deseo, sin duda, es que no se un ano de
mucho pedrisco, que siempre representa una amenaza
para las cosechas.

Es importante recordar que, en 2025, marzo fue el inicio
de una temporada de tormentas intensas, lo que llevo a
gue se registrara un récord nacional de indemnizaciones
(530 millones de euros) y de superficie afectada (mas

de un millon de hectareas), por darios causados por
fenomenos tormentosas, fundamentalmente, pedrisco.

La siniestralidad total alcanzada en 2025 alcanzo los
803 millones de euros, la seqgunda cifra mas alta de la
historia del seguro agrario en Espana, solo superada por la
excepcilonal sequia de 2023. En cuanto a las producciones
mas afectadas, destacaron las indemnizaciones para los
productores de frutales (164 millones de euros), sequidos

de los cultivos herbaceos (128 millones), citricos (86
millones), hortalizas (73 millones) y virtedo (72 millones).

Proteger la préoxima cosecha frente al
pedrisco

Ahora es el momento de contratar las coberturas frente
al pedrisco, bien sea mediante modulos especificos

para este tipo de siniestros, o a través de los modulos
complementarios que ajusten las expectativas de
produccion. Estos modulos son especialmente utiles para
aquellos productores que, tras contratar un seguro en
Otono, ven que sus cosechas superaran las previsiones
iniciales.

El seguro de cultivos herbaceos, uno de los mas
importantes en términos de volumen de negocio, ofrece
el modulo P, que cubre los danos por pedrisco, incendio
y riesgos excepcionales por parcela. Esto significa que,
en caso de siniestro, la cobertura y la indemnizacion se
calculan por parcela.

Por otro lado, esta abierta la contratacion del seguro
para uva de vino en su modalidad de primavera, que
estara disponible hasta el 30 de abril. Este seguro ofrece
cobertura frente al pedrisco y riesgos excepcionales
como fauna silvestre, incendios, inundaciones, lluvias
torrenciales, lluvia persistente y viento huracanado.
Ademas, st se ha contratado antes del 25 de marzo, esta
incluida la helada y la marchitez fisiologica dentro de las
garantias. También se destaca el seguro de citricos, que
podra contratarse hasta el 31 de julio de este ano.
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Federaciones y uniones integradas
en Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

AGACA, Asociacion Galega de Cooperativas
Agrarias

C/ Rua Tomino, 22, Entresuelo

15703 Santiago de Compostela (A Coruna)
Carmen Rodriguez. Presidenta

Carlos Ares,. Director

Tel.: 981 584 /83

agaca@agaca.coop

WWW.agaca.coop

FCAC, Federacié de Cooperatives Agraries
de Catalunya

Casa de l'Agricultura

C/ Ulldecona, 21-33, 3a planta

08038 Barcelona

Ramon Sarroca. Presidente

Jordi Vives. Director

Tel: 932 260 369

fcac@fcac.coop
https://www.cooperativesagraries.cat

Cooperatives Agro-alimentaries Comunitat
Valenciana

C/ Caballeros, 26, 32 planta

46001 Valencia

Cirillo Arnandis. Presidente

Enrigue Bellés. Director

Tel: 963 156 110
agro-alimentariescv@agro-alimentariescv.coop
http://cooperativesagroalimentariescv.com

Cooperativas Agro-alimentarias del
Principado de Asturias

Poligono de Asipo. Plaza Santa Barbara,
2 -22 planta, Oficina 26

33428 Llanera (Asturias)

Arturo Gancedo. Presidente

[sabel Diaz. Gerente

Tel.: 985 152 500
comunicacion@asturias.coop
WWW.asturias.coop

KONFEKOOP Confederacién de
Cooperativas de Euskadi

C/ Puerto de Urkiola, 1. Bajo
01013 Vitoria-Gasteiz

Pablo Durana Dugue. Presidente
Concha Quintana. Directora.

Tel.: 945 122 050
info@konfekoop.coop

www . konfekoop.coop

FECOAM, Federacion de Cooperativas
Agrarias

de Murcia

C/ Caballero, 13

30002 Murcla

Santiago Martinez. Presidente

Antonio Sanz. Director

Tel.: 968 351 282

fecoam@fecoam.es

www.fecoam.es

FECOAR, Federacion de Cooperativas
Agrarias de La Rioja

C/ Estambrera, 42, Bajo

26006 Logrorio

Fernando Ezquerro. Presidente

Julian Garcia Plisson. Director

Tel.: 941 501 286

fecoar@fecoar.es

www.fecoar.es

Cooperativas Agro-alimentarias Comunidad
de Madrid

C/ Jordan, 8

28010 Madrid

Pilar Sardinero. Presidenta

Carlos Serrano Garcla. Director

Tel.: 915 547 994

WWW.UCAm.coop

Agrocantabria (AGC)

c/ La Espina, 50

Poligono Industrial Tanos-Viérnoles
39300 Torrelavega (Cantabria)

José Angel Pereda. Presidente
Jacobo Alonso. Director

Tel. 942 31 25 31
iInfo@agrocantabria.com
Www.agrocantabria.com

Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia

C/ Demetrio de los Rios, 15

41003 Sevilla

Fulgencio Torres Moral. Presidente

Jaime Martinez-Conradi. Director

Tel: 954 422 416
cooperativas@agroalimentarias-andalucia.coop
www.agroalimentarias-andalucia.coop

Cooperatives Agro-alimentaries Illes Balears
C/ Guillem Bujosa Rossello 1A, 1°

07320 Santa Maria del Cami-Mallorca

Jeronima Bonafe. Presidenta

M# Francisca Parets. Directora

Tel: 971725 180
cooperatives@agroalimentaries.es
www.agroalimentaries.es

Cooperativas Agro-alimentarias de Castilla-
La Mancha

Avda. de Criptana, 21

13600 Alcazar de San Juan (Ciudad Real)
Angel Villafranca. Presidente

Juan Miguel del Real. Director

Tel: 926 54 52 00
cooperativas@agroalimentariasclm.coop
www.agroalimentariasclm.coop

Cooperativas Agro-alimentarias de Aragén
Paseo Echegaray y Caballero, 32 (local) 50003
Zaragoza

Jose Victor Nogués. Presidente

Adolfo Aragués. Director

Tel.: 976 474 205

info@aragon.coop

WWW.aragon.coop
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Cooperativas Agro-alimentarias de
Extremadura

C/ Mérida de los Caballeros, 8

06800 Meérida (Badajoz)

Angel Pacheco Conejero. Presidente
Carmen Moreno. Directora

Tel.: 924 388 688
info@cooperativasextremadura.es
WWW.cooperativasextremadura.es

URCACYL, Union Regional de Cooperativas
Agrarias

de Castilla y Ledn

C/ Hipica, 1, Entresuelo

47007 Valladold

Fernando Antunez. Presidente

Jeronimo Lozano. Director

Tel: 983 239 515

urcacyl@urcacyl.es

www.urcacyl.es

Cooperativas Agro-alimentarias de Navarra
Avda. Sancho el Fuerte, 49-Bis, bajo

31007, Pamplona

Esther Burgui. Presidenta

Eva Aoiz. Directora

Tel: 948 238 129

nfo@Qucan.es

Www.ucan.es

UCA, Unidon de Cooperativas Agrarias de
Canarias

C/ Bodegas, 4, Portal 3, 10 B

38002 Sta. Cruz de Tenerife

Juan Josée del Pino. Presidente

Tel: 922 278 611
presidente@coagrisan.com
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