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Un cuello de botella logistico sin alternativa viable

La magnitud del bloqueo

E Petrdleo:
35% de las exportaciones de crudo

@ Gas Natural:
0 20% de las exportaciones de GNL
/( .J\

> Fertilizantes:
Pipeline bYPasses offer a J¢ E 20% - 30% de las exportaciones de fertilizantes

maximum capacity of 5.5 . .
million barrels peryday— (dependiendo del producto especifico)

offsetting barely a quarter of
the stalled energy volume.

* Nota en el mapa: Los desvios mediante oleoductos ofrecen una capacidad maxima de 5,5 millones
de barriles por dia, compensando apenas una cuarta parte del volumen energético bloqueado.




Diferencias estructurales entre la guerra de Ucrania de 2022 y el conflicto de Oriente Medio de 2026

Lean mds sobre la inflacio

de los precios de los e 2022 - Guerra en Ucrania 2026 — Conflicto en Oriente Medio

alimentos en el informe

Shock directo en la oferta de alimentos (trigo y maiz Shock en los insumos aguas arriba (energia y

Naturaleza del shock . - ..
bloqueados en origen) fertilizantes restringidos)

Shock negativo de demanda, ya que los
Condiciones de la demanda Recuperacion post-COVID excepcionalmente fuerte, compradores del Golfo desaparecen
global con alta capacidad de compra fisicamente y los altos precios reducen la
capacidad de consumo

Escasez de cereales finales en un contexto de fuerte Aumento de los precios de la energia
Resultado principal demanda - aumento inmediato de los precios Excedente de productos agricolas en el corto
agricolas plazo

Riesgo de reduccion de la produccion futura

Inflacion de los precios de los alimentos, pero con una debido a insumos no asequibles (energiay
Impacto segundario fuerte respuesta positiva de la oferta en otras regiones, fertilizantes)
a pesar de los altos precios de los fertilizantes Inflacidn estructural de alimentos y no

alimentos
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Las implicaciones del conflicto en Oriente Medio sobre la energia, los
fertilizantes y la seguridad alimentaria mundial

Comercio de Aumento del precio : EL MOMENTO IMPORTA: Calendarios de cultivos
fertilizantes mundial de los | Mayores costos de Reduccién de la
interrumpido fertilizantes : produccién aplicacién de

1 fertilizantes
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Como los choques energéticos se transmiten a la inflacion alimentaria global

Lean mds sobre la inflacion de los precios de los alimentos en el informe SOFI 2025

. IMPACTO ,
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Reaccion inmediata de precios en los mercados de la energia y los fertilizantes

Energia: El Golfo Pérsico desempefia un papel central en el sistema
energético mundial:

* 35% de las exportaciones de petréleo crudo y 20% del gas natural

* Mas alla de las exportaciones, los productores del Golfo se han visto
obligados a reducir la produccidon de petréleo, deteniendo
aproximadamente 10 millones de barriles diarios

* Los mercados globales reaccionaron de forma rapida y turbulenta al
conflicto: los futuros del crudo Brent +55% en comparacién con los niveles
previos al conflicto y el gas natural +60-80%

Evolucion de los precios de la energia
Actualizacion al 2026-05-19
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Fuente de datos: Investing.com. 2026 Consultado el 2026-05-19].

Fertilizantes: Los paises del Golfo se encuentran entre los principales
exportadores de fertilizantes nitrogenados como la urea y el amoniaco, asi
como de fertilizantes fosfatados.

* Lapérdida de las exportaciones del Golfo genera un déficit global
inmediato sin sustitutos rapidos, ya que no existen reservas estratégicas
internacionales de fertilizantes y la produccién alternativa en otras
regiones ya estaba limitada por los altos costos energéticos y restricciones
previas a la exportacion

* Precios de la urea +30-55% en comparacion con los niveles previos al
conflicto

Evolucion de los precios de los fertilizantes
Actualizacion al 2026-05-19
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== Fertilizantes - DAP FOB NOLA (Global) == Fertilizantes - Urea (granular) - Golfo de EE.UU. (UFQ)

Fuente de datos: Yahoo Finance. 2026 [ Consultado el 2026-05-131 ; Investing.com. 2028 [ Consultado el 2026-05-13].




Mas alla del impacto directo de las materias primas del Golfo: el caso del azufre

& Azufre:

* Los paises del Golfo representan directamente
alrededor del 25% de la produccion de azufre y
aproximadamente el 50% de las exportaciones
mundiales de azufre

Azufre

Acido sulfurico

* El petrdleo crudo pesado exportado por el Golfo es rico
en azufre (3—3,5% de contenido) y genera azufre
cuando se refina en terceros paises Roca fosférica

* Este azufre es un componente clave para procesar la
roca fosforica en fertilizantes disponibles para las

plantas Fertilizante (DAP)

* Elaumento del costo del acido sulfurico y su escasez
afectaran a toda la cadena de valor de los fertilizantes,
incluso en otros paises productores como Marruecos




La logistica del Golfo y del Estrecho de Ormuz

Colapso severo del trafico: El transito de buques por el Estrecho de
Ormuz cayo entre un 90% y 95%, provocando anclajes masivos y
cancelaciones.

Retrasos prolongados y desvios: El redireccionamiento del transporte
maritimo afiade 10-20 dias a los viajes, interrumpiendo las cadenas de
suministro y provocando congestion en los puertos.

El seguro como factor de disrupcion: Las primas de seguro por riesgo
de guerra aumentaron drasticamente, limitando la coberturay
obligando a algunos buques a detener sus operaciones.

Las consecuencias superaran el conflicto:

* El3 de marzo, las aseguradoras ampliaron las zonas de alto * Losinventarios se han acumulado y se
riesgo en el Golfo. Dos dias después, los clubes P&I cancelaron necesitaran meses para restablecer los tiempos
la cobertura por riesgo de guerra. normales de entrega

* Desde entonces, las primas han pasado del 0,25% hasta el 7- * Las aseguradoras no actualizan las condiciones
10% del valor del casco, y la cobertura ahora se renueva cada en funcién de declaraciones diplomaticas, sino
siete dias. segun las condiciones reales de paz observadas

durante semanas o meses




Evolucion del transporte maritimo en los puntos estratégicos maritimos de Oriente Medio

Evolucion del trafico de carga en los estrechos estratégicos de Oriente Medio
Actualizacion al 2026-05-17
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La distancia a los mercados globales hace criticos los costos de transporte en ALC

Evolucion de los costos de transporte maritimo
Actualizacion al 2026-05-19
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= Transporte maritimo - indice Baltico de Fletes Secos (BDI)(Global)

Fuente de datos: Investing.com. 2026 [ Consultado el 2026-05-19].

indice

* indice Baltico de Fletes Secos (BDI): +45%

* indice BIX mundial: +58%

Evolucion de los costos de transporte maritimo
Actualizacion al 2026-05-19
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Precio

Implicaciones en los precios de los productos agroalimentarios

* Hasta ahora, el impacto esta parcialmente mitigado por la amplia oferta

mundial de cereales que entra en 2026

* Respuestas diferenciadas segun los productos
Los productos basicos (trigo, arroz, maiz y aceites vegetales) registraron un
aumento de precios en los mercados internacionales con impactos

diferenciados:
+11% para el maiz (EE. UU.)

+24% para el aceite de soja (EE. UU.)

+8% para el trigo (UE)
+2-+9% para el arroz (Tailandia)

Evolucion del FAO Food Price Index
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Existe el riesgo de “contagio de precios entre productos” (cross-commodity) a Fecha
medio plazo, a través de cambios en la demanda y en los costes de los insumos Food Price Index — Nominal = Real

Evolucion de los precios de los biocombustibles
Actualizacion al 2026-08-19
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Fuente de datos: Neste. 2026 Cansultado el 2026-05-19].; Investing.com. 2026 [ Consultado el 2026-05-19]

Fuente: FAQ, consultado el 08/05/2026 - https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/es/

)) Actualizacién de mayo disponible
https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/es

El vinculo de la demanda: el papel de los biocombustibles
* Los precios del maiz y de la soja en EE.UU. ilustran estas interrelaciones
* Los precios del etanol han reaccionado con especial intensidad como alternativa
disponible en el mercado de EE.UU.

Cada aumento en los precios del petréleo del Golfo incrementa el valor econdmicoy
estratégico de los biocombustibles, pero también transmite volatilidad a los
mercados de productos agricolas, reforzando la conexion entre el riesgo geopolitico,
los sistemas alimento-energia y las presiones inflacionarias globales



https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/es

De una crisis regional a impactos globales en los sistemas agroalimentarios

Sistemas agroalimentarios altamente

dependientes de los paises del Golfo Pérsico

80%

60%

40%

© 20%

Proporcion de fertilizantes con importaciones
de nitrogeno procedentes de los paises del Golfo

0%

SOM

fe .

SSD

0% 25% 50% 75% 100%
Proporcion de las exportaciones agroalimentarias dirigidas a los paises del Golfo

Region < Africa Asia * AmeéricaLatinayel Caribe * Oceania ¢ Otros

Fuente: FAOSTAT - Matriz detallada del comercio (fertilizantes) (ultima actualizacion: julio de 2025), consultado en marzo de 2026; y FAOSTAT - Matriz

detallada del comercio (productos agroalimentarios), (Gltima actualizacian: diciembre de 2025), consultado en marzo de 2026.

Un doble shock para los sistemas
agroalimentarios a nivel mundial: reduccién
simultdnea de la oferta de insumos y
debilitamiento de |la demanda de exportaciones

Pérdida de mercados de exportacion y de
ingresos agricolas:

— Los paises ricos del Golfo se encuentra entre
los mayores importadores mundiales de
alimentos basicos, carne, y productos lacteos

Los agricultores mas vulenerables se
encuentran en Asia del Sur (Bangladesh, India,
Pakistan y Sri Lanka), Africa Oriental (Sudan,
Kenya y Somalia), Oriente Medio (Tiirkiye,
Jordania)

Las implicaciones en Brasil y Tailandia tendrian
impactos sistémicos




El impacto de los altos precios de combustible a nivel domeéstico

* Mas alla de los fertilizantes, la agricultura y los sistemas agroalimentarios son dependientes de la energia de
combustibles fésiles, pero en diferente medida, para la irrigacion, |la produccion, el transporte y el procesamiento.

indice de dependencia de combustibles Aumento de costos internacionales  Variaciones del precio del diésel
fosiles de los sistemas agroalimentarios y domésticos de combustible por region

Variacion del precio del diésel en los ultimos 3 meses por regiones

Intensidad energética en los sistemas agroalimentarios por regiones f_g' 1o o 150% .
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Fuente: FAOSTAT. Nota: Los paises estan ponderados por consumo doméstico de  Fuente: GlobalQilPrices.com.
combustible Evolucidon de los ultimos 3 meses mostrada.
Intensidad energética mediana en sistemas » . . Sy : : W
agroalimentarios Evolucion desde el inicio del conflicto Variacién mediana del precio del diésel
América Américadel Caribe Resto del Gasolina Diésel Petroleo América Américadel (caribe Resto del
Central Sur mundo (sin ALC) Brent Central Sur mundo (sin ALC)

1.8GJ/ca 4.6GJfca 3.7GlJ/ca 2.4GJ/ca +22% +29% +51% +36% +19% 23% +23%




Exposicion a la escasez de fertilizantes y a los altos precios

* Algunos paises dependen en gran medida del
suministro del Golfo, pero no utilizan muchos
fertilizantes - efectos internos, pero la
capacidad de asegurar el suministro es mayor
(y a un costo total razonable).

* Aumento de los costes para los agricultores y
consecuencias para el uso de fertilizantes y
los rendimientos futuros
* Impactos inmediatos en los paises

importadores de fertilizantes (baja
disponibilidad)

* Todos los paises que compran en los
mercados internacionales enfrentaran
aumentos de precios, pero también los que
venden a los mercados mundiales (ausencia
de restricciones a la exportacion)

* Preocupacion tanto para agricultores a gran
como a pequefia escala debido al aumento
global de los precios

* Los precios de los productos agricolas
responden menos que los de los fertilizantes y
la energia - margenes negativos para los
agricultores

Exposicion a los fertilizantes del

Golfo y uso de fertilizantes

Nivel de dependencia
comercial con
los paises del
Golfo paralas
importaciones

de fertilizantes
nitrogenados

Sin dependencia comercial
con region del Golfo
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Nitrageno
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® (Golfo para Importaciones
de Fertilizantes de
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Dependencia Comercial
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con region del Golfo
para Importaciones

de Fertilizantes de
Nitrogeno
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Comercial con region del

® (Golfo paralmportaciones
de Fertilizantes de
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importaciones de fertilizantes nitrogenados
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Monitoreo de Respuestas de Politica en Energia, Fertilizantes y Alimentos

] A |
_ | L B 59 143 il 50
») FAPDA E\%%(ﬁyslzd AerCUlture POl‘Cy Decision Accionlesde‘politica Paises y CRE activos Temas de politica
retevantes
Motivacion: Su pervisar de cerca la evolucidon de las PAISES y CRE MAS ACTIVOS ~ PRINCIPALES TEMAS DE POLITICA
poll'ticas para . 1 India 20 3.4% 1 Conservaciony gestion de los recursos naturales 79 13.4%
| . ¥ bi 2 Estado Unidos 18 3.1% 2 Medidas sobre insumos agricolas 78 13.1%
[ )
Promover la t.rans.parer.laa y apoyalr .e Intercam !O 3 Bangladesh 13 2.2% 3  Impuestosindirectos 27 4.6%
OpOFtUﬂO de lntellgenCIa SObre polltlcas entre palses. 4  Egipto 13 2.2% 4 Medidas para el desarrollo de la cadena del valor 27 4.6%
* ApOyar a la identificacion templ’ana de pOSibleS 5 China 12 2.0% 5 Apoyo al créditoy a la financiacién 26 4.1%
consecuencias no deseadas. CONFLICTO EN ORIENTE MEDIO 2026 (39.12%)
L . 1 Energi 173 53.2
Las ultimas newsletters mensuales de FAPDA se publicaron el 18 de Mayo | AE:e:ms —e—s
3 Fertilizantes 36 111

Tendencias recientes de politica en RLC: Medidas de emergencia para abordar las disrupciones en las cadenas mundiales de suministro agroalimentario

Impacto en la demanda de alimentos Impacto en la oferta de alimentos
* Techos de precios y subsidios para proteger el presupuesto del  Medidad de apoyo a los productores (e.g. Argentina, Brasil, Colombia,
los hogares (e.g. Honduras, Panama, Reptblica Dominicana). Mexico, Replblica Dominicana).

o Reduccion de las tasas de interés para los productores (e.g. Argentina)

o) Subsidios a los fertilizantes y iniciativas de distribucion (e.g. Colombia propuso
finciar subsidios a los fertilizantes con ingresos del sector petrolero).

o) Paquetes de ayuda implementados para apoyar el sector agricola (e.g. Brasil,

Alivio fiscal (e.g. Mexico, Saint Kitts and Nevis).

Medidas comerciales (alimentos,combustible, fertilizantes)

* Impuestosy licencias de exportacion Guyana)
o  Limite al contigente arancelario par el arroz (e.g. Republica Dominicana) * Incremento en la demanda de biocombustibles (e.g. Brasil)
o) Incentivos fiscales para las exportaciones de energia y combustible (e.g. Brasil) o) Aumento del mandato de mezcla de etanol en los combustibles(e.g. en Brasil
o) Licencias de exportacion para combustible y fertilizantes (e.g. Republica hasta 32% en la gasolina hasta 16% en el diésel).

Bolivariana de Venezuela).

Incentivos a las importaciones ] ] .
o Crédito fiscal para la importacion de combustible (e.g. Mexico). Asistencia de €MmErgencia




Monitoreo de Respuestas en las Cadenas Mundiales de Suministro de Fertilizantes

Tendencias reciente de politicas globales para los sistemas

agroalimentarios: Medidas de emergencia para abordar las disrupciones
en las cadenas mundiales de suministro de fertilizantes

*  11% de respuestas politicas relacionadas con los fertilizantes desde 28 Fevr

2026

* 39 paises implementaron medidas relacionadas con
los fertilizantes (medidas de emergencia a corto plazo y de mas largo plazo)

Produccion nacional de fertilizantes (exportadores e importadores)

*  Produccion nacional y capacidad de almacenamiento (e.g. Egipto,
Israel, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos)

* Alternativas sostenibles (e.g.India, Jordania, Uganda)
* Intervenciones en el mercado (e.g.Republica de Corea, Viet Nam)

Asisencia de emergencia (importadores)

e Distribucion, subsidios y alivio fiscal (e.g. Bangladesh, Colombia, Espafia,
Kenya, India, Republica Dominicana, Sri Lanka)

* Adgquisiciones y ajustes de existencias (e.g. Australia, Brasil, Ghana, India,
Republica Unida de Tanzania)

Comercio de fertilizantes
(importacién/exportacion)

Subsidios a los fertilizantes

Modificacion de existencias
de fertilizantes

Produccion local
de fertilizantes

Distribucion de fertilizantes

Acciones a largo plazo

Ajuste fiscal sobre
fertilizantes

0 5 10 15 20
Numero de politicas

Cambios estructurales en la produccion vy el uso de fertilizantes

* Planes de accidn estrategicos para abordar los riesgos de

asequibilidad y reducir la dependencia de las importaciones (e.g.
Union Europea, India)

Medidas comerciales (exportadores e importadores)
Proteccion del mercado interno mediante prohibiciones
comerciales (e.g. China, Nigeria, Federacién de Rusia)

Diversificacion de mercados (e.g. Indonesia, Arabia Saudita, Republica
Bolivariana de Venezuela)

Acuerdos entre gobiernos para asegurar el
suministro (e.g. Bangladesh, Canada, India, Tailandia, Emirados Arabe Unidos)

))) FAPDA /E\?W%(ijsai?d Agriculture Policy Decision




Opciones de politica para mitigar los riesgos

90-360

dias

+360

dias

Medidas a corto plazo: estabilizar los
mercados y garantizar los flujos de
suministro

1. Desarrollar rutas comerciales alternativas y
logistica de contingencia para fertilizantes y
productos energéticos

2. Reforzar el monitoreo de los mercadosy la
preparacion. Apoyar mecanismos de coordinacién,
evitando la proliferacidn de “iniciativas”

3. Evitar restricciones a las exportaciones de
fertilizantes y productos energéticos, para no
trasladar los ajustes globales a las economias mas
pequenas

4. Apoyar el consumo alimentario de los hogares
vulnerables afectados por el aumento de los
precios de la energia

5. Proteger los canales logisticos humanitarios y
mitigar los costes en los puntos criticos de
inseguridad alimentaria

Medidas a medio plazo: diversificar
la oferta y reforzar la cooperacion
regional

6. Garantizar la viabilidad de las
explotaciones agricolas: financiar a los
agricultores y mantener la produccion agricola

7. Apoyar a los paises vulnerables
dependientes de las importaciones de
alimentos a través del Mecanismo de
Importacion de Alimentos de la FAO (FIFF)

8. Evitar aumentos a corto plazo de la
demanda de biocombustibles

9. Diversificar las fuentes de importacion y
reforzar la coordinacion regional

Medidas a largo plazo: construir
resiliencia estructural

10. Promover la resiliencia de los mercadosy la
planificacion de contingencias

eReservas estratégicas de productos basicos clave
eInfraestructura de almacenamiento y comercio

11. Invertir en agricultura sostenible y alternativas
energéticas, en particular mediante solucionesy
practicas de fertilizacion libres de combustibles
fosiles (por ejemplo, amoniaco verde,
biofertilizantes)

12. Prepararse para cambios estructurales en los
mercados debido a una inestabilidad prolongada:
expansion de la produccidn de biocombustibles,
modificacién de los patrones de cultivo, altos costos
energéticos y volatilidad persistente de los precios
de las materias primas




» https://www.fao.org/in-focus/middle-east-conflict-2026/en
W Sigan las actualizaciones

e Organization

% Useful links

Global
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mplications of the
in the Middle East

: - TY e
FAO Chief Economist warns of severe global food security risks from disruption to Strait of Hormuz trade E : I E E '

oil supply shocks on the
corridor

mport bill

Maximo Torero speaks at UN press briefing on implications of Middle East conflict

The impiicaion of the Middie East
Feod . prremen

FAQ responses to the ongoing crisis and their impact on global food

security: Data analyses, policy recommendations, and actions on the ground.

Global Agrifood Implicat ofthe
2026 Conflict in the Middle East
Highlights

The Implication af the Middle East
on energy, fertiliser and

On the ground in Gaza . .
g Publicaciones
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