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Castilla-La Mancha DE C-LM Agro
P Tierras Cooperativas 2026: b
' Innovacion, Sostenibilidad y Reto P
Demografico en Castilla-La Mancha . * -

o L

©O\\ . Del modelo mutualista agrario a la

——

75 | la agrupacioén de parcelas y valor.

' I Un marco estratégico y legal para

~
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DEMOGRAFICO

Actualidad » Desarrollo Rural v Reto Demografico » "Tierras Cooperativas”, un proyecto innovador para impulsar el medio rural y combatir la despoblacion en
Castilla-La Mancha

El presidente de Castilla-La Mancha
anuncia un Plan de Relevo Generacion:
de cooperativas para incentivar el
ingreso de jovenes en el campo

23 de Abril de 2026

“Tierras
COOPERACTIVA

Cooperativas”, un ikl ;
proyecto innovador | TIERRAS COOPERATIVAS
para impulsar el o ittt
medio rural y '
combatir la
despoblacién en
Castilla-La Mancha

May 18, 2026 | Desarrollo Rural y Reto
Demogrdfico, Noticias OSCAM, OSCAM
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El Catalizador: Una Realidad
Rural en Riesgo

o

DIPUTACION D

ALBACETE Agro

e & Santander

Poblaciéon Envejecida

El relevo generacional esta estancado,
amenazando la continuidad de la gestion
agraria en la region.

Cese de Explotaciones

La inminente jubilacion masiva de
agricultores deja tierras productivas sin
un plan de transicion claro.

Caida de Rendimientos

Un modelo minifundista que dificulta la
inversion, resultando en una urgente
necesidad de modernizacion y mejora
estructural.

de que el tejido productivo desaparezca.

El Mandato: Replantear los modelos actuales
para poner en valor el sistema mutualista antes

M Gemini Notebook
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La Fuerza Tractora del
Modelo Cooperativo

Datos socioecondémicos clave que fundamentan la
capacidad de respuesta del sector.

DX KD I EKIK

3.669

Jl| Cooperativas Totales ||
|| (3.190 agrarias + 479 CEC)

/]

+] Millon

Socias y socios activos

A\ SRR K

a4 770 ME

Facturacion conjunta
(incluyendo sociedades
de capital participadas)

= 2
. |I.|//

Fuentes: 'Directorio Anual de Cooperativas 2024y Ministerio de Trabajo y Economia Social.

i
DE ALBACETE

& Santander

Agro

I\
\=/

+119 178

Trabajadores directos

‘-T-
<
5
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El Reto Estratégico: Crecer sin Perder la Identidad

Los Actores

(Cedentes de tierras)

\

—

Agricultor

1 % en activo
N——

jubilado

Escala: Necesidad de crecer _//
en hectareas y salirdel modelo —— ~
minifundista. @

Soluciones: Dar salida técnica
y financiera al agricultor para

mejorar su parcela. N
O——0 Y

l

El Objetivo:
Revalorizar las

—
@o} Agricultor
N—

/

w

4
& Tercero no
~—  agricultor
N—

Tierras

(Cambios varietales,
modernizacioén, necesidad
de financiacion).

) firmemente en el modelo
cooperativo.

Identidad: Mantenerse

o

. L 4 . -~ [
_ Vision: Disenar planes de ' /
) inversion y modernizacion a =

largo plazo. |

Apertura: Dar entrada a j

terceros en los proyectos de
forma estructurada.
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COOPERATIVA COMO IGC

SOLO CEDEN ALGUNOS SOCIOS.
CONTINUA COMO COOPERATIVA TODOS LOS SOCIOS CEDEN
AGROALIMENTARIA

RELACION RELACION

COOPERATIVIZADADE COOPERATIVIZADA DE TRKﬁgL%;'EAﬁSE
COMERCIALIZACION CON EXPLOTACION CON il
SOCIOS NO CEDENTES SOCIOS CEDENTES
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COOPERATIVA
SOLICITUD
REGISTRO
COMO IGC

COMPETENCIA DEL
CONSEJO RECTOR.
ESTATUTOS DE
AGROALIMENTARIA
PERMITEN OBJETO

IGC
e
RIESGO DERIVADO DE LA NECESIDAD INVERSIONES EN
"DECISION" DE SER IGC. EXPLOTACIONES/TERRENOS CEDIDOS
NECESIQAD INVERTIR. POR SOCIOS. LA "DECISION" DE
¢PARAMETRO DE CONSTITUIRSE COMO IGC, éACTO
DILIGENCIA DEL CONSEJO EXTRAORDINARIO DE GESTION?

RECTOR? .{.COMPETENCIA ASAMBLEA?
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SOCIEDAD DE CAPITAL COMO IGC

SL
CAPITAL DE LA SL
SOCIO MAYORITARIO
COOPERATIVA/RESTO
SOCIOS O TERCEROS
CEDENTES
4 \
COOPERATIVA SOCIOS CEDENTES:
PRESTACION PRESTACION
ACCESORIA DE ACCESORIA DE DAR:
HACER: EXPLOTAR CEDER EXPLOTACION
™ ™
SOCIOS SOCIOS
QUE NO QUE

CEDEN CEDEN

& Santander
Agro
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Modos de Organizar una IGC: El Camino de la Integracion

Comparativa de los vehiculos juridicos para estructurar una Iniciativa de Gestion en Coman.

Sociedad de Capital (SL) —I

Prestacion accesoria de HACER

Capital puro; socio mayoritario

l;gort.amlon (explotar) para socios, y de DAR (ceder | (Cooperativa) y resto de socios o
RRslpe explotacion) para socios cedentes. terceros cedentes.
Concepto de Gobernanza democratica y control Control basado en participacion de

Control Societario

mutualista.

capital (Art. 86 y ss TRLSC).

Implicacion Fiscal

Régimen protegido (Art. 13.9 Ley
20/1990).

Régimen fiscal corporativo estandar.

Régimen de
Incumplimiento

Regulacioén estatutaria especifica.

¢ Clausula penal por incumplimiento?
(Art. 86 y ss TRLSC).

=}
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Modern Agritech Blueprint

Arquitectura de una Seccion de Explotacion Comunitaria

Acuerdo Asamblea Coop.
(Requiere modificacion previa de Estatutos si el objeto

ﬂ social no incluye la explotacién en comun)

ESTATUTOS COOP

(Régimen Genérico) A%

REGLAMENTO

(Diseio Relacion
Creacion de _ Cooperativizada)
la Seccion.

Adhesién de socios cedentes
(gestion de la heterogeneidad
de tierras y explotaciones).

- Clasificacion de socios
(grupos/médulos por
parametros objetivos).

- Organos: Asamblea de
Seccion y Comision Ejecutiva
(Delegacion del Consejo
Rector / Director Apoderado).

- Tiempo de permanencia.

- Contabilidad Independiente. - Régimen de reparto de
excedentes/retornos.

A Gemini Notebook
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Hoja de Ruta: Constitucion de la Seccion

Fase1- Asamblea

' [[ Acuerdo Asamblea Coop. D ’

K(Previa modificacion de ESTATUTOS si no tiene integradoJ

en el OBJETO SOCIAL la explotacion en comin)

Fase 2 - Creacion
Integracion y adhesion o s -
? delos socios cedentes ,:>[ Creacion de SECCION ]] ®

T f”
( N 1 Fase 3 - Régimen Dual

\ 4

Reglamento Interno

Régimen Genérico/Estatutos

&1 Define la operatividad.

Clasificacion de socios (mddulos),

Tiempo de permanencia, y Régimen
de reparto de excedentes/retornos. J

© Define los ORGANOS (Asamblea de Seccién,

Comision Ejecutiva delegada del Consejo
Rector, Apoderado/Director)y exige
CONTABILIDAD INDEPENDIENTE.

/

M Gemini Notebook
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DIPUTACION DE ALBACETE

S sl ] - -~ Marmshs
Ccastila-La Mancha

Modern Agritech Blueprint
El Contrato de Cesion: Integracion Econdmica sin Pérdida Patrimonial

e

5 AR \\\\
4 “o‘ <
/ @E \ / 3
La Cesion w
Integracion de tierras y explotaciones. -~y

Valoracion inicial basada en
necesidades de obras y mejoras
agronomicas.

La Seccidén

Contabilidad separada.
Pieza clave: La adhesion
se concreta
juridicamente mediante el
“Contrato de Cesion”.

NO HAY PATRIMONIO
g== SEPARADO.

g (La propiedad de la tierra
e | nunca se transmite, solo
su gestion productiva).

”

j

Los Médulos de Participacion

- Retorno cooperativo.

- Renta a cuenta (habitual de la zona).

- Amortizacién de gastos: No hay
abono en concepto de remuneracion
al cedente hasta la amortizacion
total de las inversiones.

Obligacién de permanencia.

En caso de incumplimiento:
aplicacion de canon arrendaticio
y “desaparicion” de la relacion
cooperativizada.

M Gemini Notebook
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El Contrato de Cesion: Relacion
Cooperativizada

Socio Cedente Cooperativa / Seccion

Obligaciones Garantias y Mecdnica

Establecimiento de modulos de
participacion y retorno.

Cesion temporal de
tierras/explotaciones.

Renta a cuenta (basada en el precio
habitual de la zona).

Obligacién de permanencia en la
seccion.

Disefio de amortizacion de inversiones
(Nota: No hay abono en concepto de
remuneracion al cedente hasta la
amortizacion total de los gastos u
obras necesarias).

Régimen en caso de incumplimiento:
Aplicacion de canon arrendaticio
(desaparece la relacién
cooperativizada).

A Gemini Notebook
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LR AR
EIEry | || HrEry

DIPUTACION DE ALBACETE

16:9

Régimen de Responsabilidad Patrimonial

La afectacion patrimonial de las Secciones frente a la responsabilidad universal de la Cooperativa.

}—
-

| | | | | |

Situacion No Concursal

(Actividad Normal)

(0

:

T
M-

¢

Bl

“y

Afectacion Preferente: Responden primero
las aportaciones y garantias de los socios
integrados en la seccion (LCOOP art. 5.2).

Registro: Debe inscribirse para oponibilidad
a terceros y constar en contratos (LCCLM
art. 9.5).

Responsabilidad Universal: Subsiste la
responsabilidad patrimonial universal de la
cooperativa. Si la cooperativa responde por la
seccion, puede repetir contra los socios de
esta exigiendo el desembolso.

-\_\ ,_.%

Situacion Concursal
(Insolvencia)

Falta de Personalidad: La seccion no
puede concursar por si misma por
carecer de personalidad juridica
independiente.

Principio de Universalidad: La masa
activa integra todos los bienes de la
cooperativa (incluyendo los cedidos a la

seccion). 00

La masa pasiva incluye a todos los 885
acreedores (incluyendo los generados por
la actividad de la seccion).

M Gemini Notebook
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|

Frontera
Digital

Hacia el Futuro:
La Evolucion Inevitable

La profesionalizacion del campo sienta las bases
para la monetizacion del dato.

Identidad

] . Digitalizacion Total.
Vinculo_~ g

Implementacion de Blockchain,
loT, y modelos de monetizacion
del valor de los datos.

Fortalecimiento del Vinculo.
Consolidacion de la relacion
socio-cooperativa mediante
modelos de retribucion justa.

Cooperacion e Integracion.
Profesionalizacion de la gestion y
prestacion de servicios integrales
al socio.

/ Crecer en Terrenos.
Flexibilizacion de aportaciones
al capital y financiacion de
mejoras.

A Gemini Notebook
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Lad

Trazabilidad como Instrumento de Sostenibilidad

Sincronizacion del flujo fisico y digital mediante tecnologia Blockchain.

)

o e: 0 KN,
Fisico o S 5
Provider Producer Processing Distribution Retailer Consumer
(Semillas/Insumos) (Agricultor) (Almazara) (Transporte) (Supermercado) (Cliente final)
Flujo Digital
Caodigos de barras tradicionales [m] =]
evolucionan a Cédigos QR inmutables, ”I” ""l —
certificados digitales integrados, E 5
y sensores loT (monitorizacion de ™
temperatura y estado). ! l
Red Blockchain 3 7
Representacion de como cada paso 7 [==]
afade un bloque criptografico validado 6 i = (\/ )
a la red, creando un rastro inmutable . g ==
que llega hasta el escaner del o —

smartphone del consumidor.

M Gemini Notebook
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vatld Vial ICl ia

AgroFlaw Wt

Lanzamiento: Marzo 2027
El productor financia directamente su
cosecha, y el participante

= (inversor/consumidor) adquiere un
token que le otorga participacion
directa en el resultado del lote fisico.
@]

Esto permite retribuir el valor exacto a esa ‘primera —
milla” (el agricultor) a la que tradicionalmente no le o
le llega el valor completo de la cadena. !

A Gemini Notebook
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Caso de Uso: La Primera Tokenizacion
de Aceite de Oliva en Espana

El agricultor/productor Y | . El tenedor del token 1
financia su cosecha de El consumidor o participa directamente

inversor adquiere en el resultado

manera anticipada a Sl
través del protocolo. tokens. econdmico del lote

especifico.

Eliminando intermediarios financieros y conectando el primer
._eslabon con el consumidor final a través de Smart Contracts.

M Gemini Notebook
/\ LEGAL DEPARTMENT

Divulgacion de Riesgos

Informacion esencial conforme al Reglamento (UE) 2023/1114 (MiCA).
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LIQUIDEZ

EL ACEITE 9

Liquidez sobre el lote
c o M o Financiacion con tu cosecha como base
ACTIVO
D I G I I AL ° Participacion en un lote

Ligada al resultado econémico del lote

Cada lote de aceite de oliva se convierte en

un token. El productor obtiene liquidez y quien CLARIDAD
participa recibe una parte del resultado del
lote. Un lote, unas reglas

Claras antes de participar
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ldentidad Corporativa: La ‘G’ del ESG
=

[
Modern Agritech Blueprint
Gobernanza Democratica
La ‘G’ de los criterios ESG encuentra en
estos modelos su mejor escaparate.
Decisiones tomadas para poner en
valor a todos los grupos de interés
(‘Sostenibilidad con personas’).

Contra el ‘Washing’

Un rechazo frontal al ‘greenwashing’,
‘socialwashing’y ‘stake-holding washing'.

Sostenibilidad demostrable basada
en la estructura fundacional, no en
relaciones publicas.

Una ISO de Cooperativismo

¢Y si esta marca colectiva fuese el
germen de una estandarizacion?

La validacion definitiva de las
cooperativas como el partner 6ptimo
para garantizar la sostenibilidad real de
la cadena de valor.

/
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Cooperativismo en la Era Web3: A
DAOs (Empresas Descentralizadas)

Las cooperativas de datos permiten la distribucion de datos
como un nuevo modelo de empresa nativamente digital.
K\ L 4




La Sintesis: El Blueprint Agritech Definitivo

Integracion Digital
Cooperativas de Datos & Web3

Integracion Fisica
Secciones de Explotacion (CEC)

e
A

Trazabilidad |
absoluta e
inmutable.

Agrupacion de
tierras productivas.

Distribucion de datos (g

Solderidad el como nuevo modelo
riesgo sin pérdida
dé?rgpied';?i. - de empresa y

retribucion.

El ADN es el mismo.

La cooperativa tradicional, al
adoptar la infraestructura digital, no
cambia su esencia; simplemente

Gobernanza
descentralizada
validada
criptograficamente.

L) Financiacion
? | colectiva de
‘modernizacion

escala su capacidad matematica | . \
. para garantizar justicia, |
)\ sostenibilidad y rentabilidad en O

toda la cadena de valor.

M Gemini Notebook
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Modelo Piloto de "Comunas y Distritos Socialistas" en Vietham
The pilot "socialist commune and ward" model

Pilares de Gobernanza y
Transformacion Digital

S

Gobernanza de base = Administracion publica
sin burocracia 100% digital

Traslada la teoria socialista a
la practica local mediante
servicios publicos eficientes
y transparentes.

Implementa una gestién sin
papel, tramites comunales
automatizados y plataformas
centralizadas de datos.

\O O O

. Implementacion inicial
Despliegue gradual | en zonas piloto como

(2027-2030) ~ Hangi, Ciudad Ho Chi
. Minhy Lao Cai.

Marcos cooperativos
y prosperidad compartida
Fomenta alianzas publico-privadas

para evitar que los monopolios
incrementen los costes sociales.

Estructura Econémicay
Modelo Cooperativo

Esquema tradicional
(Subvenciones Estatales)

Sistemas digitales
avanzados de gestion

Evolucion del esquema
tradicional al digital

Las cooperativas sustituyen las subvenciones estatales
por sistemas digitales avanzados de gestion.

Sinergia con la
tokenizacion de
activos (RWA)
Permite a las cooperativas
financiar maquinaria e

infraestructuras dividiendo
activos en tokens digitales.

A Gemini Notebook
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—————————

LTINS
4 N S
/ X =3
/ \
."

El valor de la innovacién no esta en o
evitar que te copien, sino en consegulr N ; “

que todos te quieran copiatr.
— Enrique Dans
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Any (Questions’

Ta linkedin.com/in/maria-del-sagrario-navarro-lérida-
4b2652160
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