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¢QUIEN ES OLEAND MANZANILLA OLIVE?

La ECONOMIA SOCIAL 6
COOPERATIVISMO como eje
vertebrador y la INTEGRACION
como estrategia de crecimiento
buscando siempre la eficiencia.
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OLEAND proviene de la fusion de cinco cooperativas:
1. Mairena Agricola S.COOP.AND.
2. San José S.COOP.AND.
3. Ntra. Sra. de las Virtudes S.COOP.AND.
4. Manzanilla Olive S.COOP.AND. de 22 grado.
5. San Isidro Labrador (CASIL)

-Que se ha convertido en un referente en el sector agroalimentario andaluz,
caracterizada por ser modelo de gestion.

-Cuyos socios/as no han dudado un solo momento en perder parte de su idiosincrasia
para fusionarse ya en cuatro ocasiones en aras de la busqueda de la excelencia y la
eficiencia empresarial.

-Con un consejo rector muy amplio, formado por personas de las 5 cooperativas
participantes, todos ellos con dilatada experiencia, a los que se ha aportado directa e
indirectamente una buena formacion.
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Representacion y cargo en las organizaciones y entidades del sector

agroalimentario y territoriales

) 6]

CONSEJO
REGULADOR

aseémesa OLEICOLA EL TEJAR T e
B SEUEE AR i S Vocal del Consejo Rector Vocal transformadores y envasadores
Miembro de la Asamblea Vicepresidencia.
cooperativas
agro-alimentarias
Andalucia

Vocal Consejo Rector.
Representante sectorial Seccién de Crédito.

AMCAE-Andalucia
Asociaciin de Mujeres de
Cooperativas agro-allmentarias
de Andalucia

Vocal Junta Directiva.
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SERRANIA
SUROESTE

SEVILLANA

GRUPO DE DESARROLLO RURAL

Miembro Junta Directiva
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A GRANDES
RASGOS

OLEAND
MANZANILLA
OLIVE SCA

6.000 SOCIOS/AS

250 TRABAJADORES/AS

BALANCE ECONOMICO DE 150
MILLONES DE €

EJERCICIO 2023-2024 CIFRA DE
FACTURACION 156,4 M.€

T~
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12 CENTROS DE

; 5 PLANTAS PROPIAS

" 3 PUNTOS DE
- RECEPCION ALQUILADOS
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1.-Olivar en Produccién Integrada. Hay inscritas 17.000 has. y 1.602
productores. (7 técnicos a efectos de la administracion)

2 .-Olivar ecologico. Superficie de 2.500 has, y 80 socios
3.-Olivar de socios en otras apis de Coop. socias : 2.908 has.
4.-0Olivar convencional: 11.000 has (valor aproximado)
5.-Tierras de labor.9.200 has.

6.-Almendro: 280 has y 45 socios.

7.-Algod6n en P.l. Superficie inscrita de 102 has y 14 productores

N
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02 Introduccion al problema del relevo
generacional y diferentes hipotesis de
solucion
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CONCLUSIONES DEL
INFORME DE LA ONU
SOBRE EL
ENVEJECIMIENTO
DE LA POBLACION A
NIVEL MUNDIAL

il

Proceso sin precedentes

El envejecimiento de la poblaciéon es un fendbmeno sin parangédn en la
historia humana, afectando la dinamica demografica global.

Impacto global

El envejecimiento es un fendmeno global que afecta a casi todos los
paises, alterando estructuras sociales y econdémicas.

Consecuencias econOmicas y sociales

El envejecimiento influye en la economia, sectores de salud, y la
estructura familiar, impactando todos los aspectos de la vida.

Aumento permanente

La proporciéon de personas mayores ha aumentado desde 1950 y se
espera que continue creciendo en el futuro.
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SITUACION EN EL
SECTOR AGRARIO

Edad media de los jefes de explotacion

56,0 56,6
: I 5.‘.? I
Todak

Titulares

i E

483

Asalanados fijos

Envejecimiento en Zonas Rurales

El proceso de envejecimiento es mas intenso en las areas
rurales, afectando al sector agrario. Esto estd provocando
un cambio significativo en la demografia agricola.

Fuga de Jovenes

La falta de oportunidades en el sector agrario atrae a los
jovenes hacia las ciudades en busca de mejores
perspectivas educativas y laborales.

Desinterés por la Agricultura

Los agricultores a menudo no motivan a sus hijos a seguir
sus pasos en la agricultura, lo que contribuye a la
disminucion de la mano de obra agricola.
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DATOS DE EUROSTATY
SITUACION EN ESPANA

Desafios de l1a Juventud Agraria

En Europa, solo el 6% de los agricultores tiene menos de 35
afios, una cifra en constante descenso que preocupa a la
agricultura.

Situacion en Espaia

En Espafia, menos del 4,5% de los agricultores son menores de
35 anos, mientras que los mayores de 65 afios son mas de un
tercio de la poblacion agricola.

Pérdida de Ocupados Agrarios

En los ultimos 15 afios, Espafia ha perdido uno de cada cuatro
ocupados agrarios, lo que afecta la sostenibilidad del sector.
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Planes de accion dentro del plan
03 estratégico de OLEAND MANZANILLA
OLIVE



Y pensar éa qUE
manos relevamo
el campo?
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OLEAND ESTRATEGIA RELEVO GENERACIONAL
MANZANILLA OLIVE

SERVICIOS AL

SOCIO/A
GESTION DE FORMACION
FINCAS PROFESIONAL
OLEAND
ANZANILLA OLIV
PROYECTO IGUALDAD Y
SOCIAL- RELEVO
EDUCATIVO Y GENERACIONAL

ESCOLAR
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0 B J ET | VO S * Disminuir los costos de produccion de las fincas y por ende
mejorar la rentabilidad de los agricultores

E ST RAT E G I C 0 S * Aumentar la produccidén comercializada
D E L S E RVI C I 0 D E « Incrementar la cantidad de productos vendidos

* Incorporar nuevos productos

G E STI 0 N D E * Introducir variedades innovadoras
FI N C AS * Mejorar la calidad

* Optimizar estandares de produccion

« Atraer jOvenes agricultores
* Fomentar la participacion de nuevas generaciones

« Evitar el abandono de tierras
* Promover el uso continuo de terrenos agricolas

» Gestionar tierras de socios mayores 0 no profesionales

 Evitar la concentracion de tierras en manos privadas
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Gestion comunal de explotaciones
v el servicio de gestion de fincas de
OLEAND MANZANILLA OLIVE.



* Cultivo directo por parte de la cooperativa

» La cooperativa gestiona directamente las parcelas cedidas por los

ESTU D I 0 SOCIOS.
TI P 0 LO G i A S D E « Utiliza personal propio para las labores agricolas.

* Permite control total sobre la produccién y planificacion.
MODELOS DE

G E STI O N * La cooperativa actia como intermediaria entre propietarios de

C 0 IVI U N D E tierras y agricultores profesionales.

* Estos agricultores se incorporan como socios o colaboradores.

TI E R RAS * Profesionaliza la gestion sin asumir directamente la produccion.

* Mediacion con agricultores profesionales

* Mediacion con empresas de servicios, modelo OLEAND

» La cooperativa actia como intermediaria entre propietarios de
tierras y empresas de servicios.

 Estos agricultores siguen siendo socios de la Cooperativa y
agricultores.

» Profesionaliza la gestion sin asumir directamente la produccion.




OPCIONES
JURIDICAS
ANALIZADAS

NUMERO 2:
SECCION O
ACTIVIDAD DE
SERVICIO Y/0
CULTIVO

* Definicion y Caracteristicas
* Unidad funcional sin personalidad juridica propia
* Autonomia de gestidén y contabilidad separada
» Contrato entre socio y cooperativa
* No hay cesion de titularidad, solo de gestion
 Planificacion de cultivos e inversiones a decidir por el socio
* Contabilidad individualizada por parcela recomendada
* Posibilidad de cldusula de permanencia y penalizacién por
abandono anticipado
» Ventajas

* El socio mantiene la propiedad y recibe una renta variable en
funcion de la produccion de su finca

* La cooperativa mejora en planificacién y competitividad

* Combate el abandono de tierras y fortalece el
cooperativismo
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» Gestionar las explotaciones agricolas
cedidas de los socios de esta
cooperativa a través del servicio técnico
propio de la misma y de los servicios
contratados a empresas especializadas
en labores para la ejecucion de las
mismas, sin necesidad de realizar
unificacion patrimonial, con el fin de
mejorar la rentabilidad econdmica de
las mismas al mejorar la posicion frente
a proveedores, consiguiendo reducir los
costes del cultivo.

.




/Baja rentabilidad de numerosas \

explotaciones debido a:

e La falta de mecanizacion y de
especializacion.

* Por mayoria de olivar tradicional en
la zona, con dificultosa orografia a

N ECESI DAD Y veces y.rl)lantaciones viejas.
J USTl FlCACI ON * Sgﬁ:cucllzon constante de las ayudas
DE L SE RVl C| O « Elevados costes de amortizacion.

* Elevada atomizacién de parcelasy
dispersion de las mismas

* Reducida dimension de las
explotaciones.




/Socios de avanzada edad que tienen\

dificultades para seguir explotando su
finca (cambio generacional), socios que
no se dedican a la actividad agricola 'y
gue tienen su fuente principal de
ingresos en otras actividades, socios

N ECESI DAD Y qgue han heredado fincas y que sin tener

una dedicaciodn agricola se resisten a la

V 4
J USTI FICACION venta o al arrendamiento de la mismas.
e L idad de conseguir una mayor
D E I- S E RVI CI O v?n:ﬁf:siléf\ y deependenltzliaudel soc‘i,o
hacia su cooperativa: Seguridad y

estabilidad a la cooperativa.

e Atender a una demanda que cada vez
mas socios nos plantean.

.




K Aumentamos la carta de servicios quh

la cooperativa presta a sus socios y la
dependencia del socio hacia la
cooperativa. Se pretende con ello,
obtener una integracion del 100% de la
actividad del socio sobre la cooperativa.

VE NTAJAS  Aumentamos la calidad de los

productos y rentabilidad de la finca bajo
criterios técnicos de cultivo (Produccion

D E L Integrada y Ecoldgica).

* No requiere inversion econdmica por

S E RVI CI O parte de la Cooperativa.

» Captamos nuevos socios y se generan

nuevos puestos de trabajo.

* Reducciodn en costes de las
explotaciones agricolas acogidas.

.




BASES DE

FUNCIONAMIENTO

CESION TOTAL DE LA EXPLOTACION DE LA FINCA A LA
COOPERATIVA.

CRITERIOS TECNICOS Y OBJETIVOS A FIJAR POR LOS
SERVICIOS TECNICOS. (Produccién Integrada, Produccién
Ecolégicay Requisitos de Condicionalidad)

ENTREGA DE PRODUCTO A LA COOPERATIVA.

LA FIGURA DEL PROPIETARIO PASA A SER UNA AYUDA AL
TECNICO EN EL SEGUIMIENTO DE LA FINCA.

CUMPLIMIENTO DE LA LEGALIDAD VIGENTE EN LA
TOTALIDAD DE LOS SERVICIOS PRESTADOS.

EL CONJUNTO DE TODAS LAS PARCELAS DARA COMO
RESULTADO LA GESTION DE UNA UNICA EXPLOTACION CON
LOS MISMOS DERECHOS Y OBLIGACIONES CADA UNA.

DECISIONES ESTRATEGICAS CORREN DE PARTE DEL SOCIO.

CONTRATACION BIANUAL, PRORROGABLE CADA DOS ANOS,
DE LA EMPRESA DE SERVCIOS.
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LA EMPRESA DE
SERVICIO
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BASES DE FUNCIONAMIENTO: EMPRESA DE SERVICIOS.
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FL CULTIVO DE LA
FINCA: SISTEMATICA
DE TRABAJO



@ BASES DE FUNCIONAMIENTO
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SE IDENTIFICAN LAS NECESIDADES DE ACTUACION EN LA FINCA\

SE ORGANIZA EL TRABAJO Y SE DA PRIORIDAD A LOS MISMOS

SE DA INSTRUCCIONES A LA EMPRESA DE SERVICIOS CON FECHA'Y
MODO DE ACTUACION

EJECUCCION DEL TRABAJO BAJO SUPERVISION TECNICA
CONFORMIDAD AL TRABAJO DE CAMPO Y A LA FACTURA

EMISION DE FACTURA Y DESGLOSE DE CONCEPTOS AL SOCIO

QRGO DEL IMPORTE EN LA CUENTA DE SOCIO Y ENVIO DE FACTURA/




OLEAND EL SERVICIO EN LA ACTUALIDAD

MANZANILLA OLIVE

EL SERVICIO DE GESTION DE FINCAS EN CIFRAS ACTUALMENTE

(J SUPERFICIE TOTAL ACOGIDA : 900 has, repartidas en 70}
has de olivar y 200 has de tierra calma. Aumento anual
del 5% (40 ha/ano). Crecimiento 2015 del 12,5% (100 ha)

0 N2 DE SOCIOS: 54 (11 en 2009).

3 COSTES MEDIOS/HA-ANO POR ASESORAMIENTO: 48,87 €
en olivary 26,42 euros en tierra calma.

3 TERMINOS MUNICIPALES: PUEBLA DE CAZALLA, MORON
DE LA FRONTERA, MARCHENA, OSUNA, ECIJA , FUENTES
DE ANDALUCIA LANTEJUELA, ARAHAL Y MAIRENA DEL

R "




OLEAND OBIJETIVOS PARA EL FUTURO

MANZANILLA OLIVE

4 h

(] LIDERAR LA REORGANIZACION DE OPERACIONES
MANUALES _
- PRIMERA CAMPANA SERVICIO DE COSECHA

(] PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE SERVICIO DE PODA
MANUAL

(J MANTENER CRECIMIENTO DEL SERVICIO
(] ESTUDIO PROTOCOLOS TRABAJOS

Ny /
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GRACIAS POR VUESTRA ATENCION

JOSE ANDRES ESTEVEZ LEO
jaestevez@omolive.es
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