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Antecedentes 

Es e l mo me nto  d e  evaluar lo  
c o nse g uid o  (PEC O O P 21-24 )

Reorientar la s p rio rid a d e s e n 
un nue vo  c o nte xto

Id e ntific a r la s acciones a  
d e sa rro lla r (PEC O O P 25 -28)
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• Falta de relevo generacional y 
de mano de obra 

• Rentabilidad 

• Alta competencia por los 
activos productivos

• Agua como factor básico 

• Metamorfosis geopolítica y 
relaciones internacionales

• Incertidumbre el desarrollo del 
comercio y su seguridad

• Definición de la UE más allá de 
un mercado común

• Impactos del cambio 
climático

Avance de debilidades 
estructurales 

Profundas 
transformaciones

Cambio de época Nuevo cooperativismo



Ofrecer una hoja de ruta práctica y audaz
p a ra  re fo rza r la  p o sic ió n d e l c o o p e ra t ivismo  

a g ro a lime nta rio , a se g ura nd o  su c a p a c id a d  d e  
e vo luc ió n y lid e ra zg o  a  la rg o  p la zo

O b je tivo  PEC O O P 25 -28

UNIDOS COMPETITIVOS SOSTENIBLES



Cooperativismo Agroalimentario en cifras

3.669 +1Millón +122 Mil 14%

C o o p e ra tiva s So c io s y so c ia s Emp le o s d ire c to s Exp o rta c io ne s € /
total agroalimentario

43.207
M€

Fa c tura c ió n

28,3%
Mujeres

9,8%
Jóvenes

1.981 
Técnicos

69% 
PFA

30%
IAA

Aumento 
del 106% 
respecto 

2011
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Cooperativismo Agroalimentario en cifras

La s c o o p e ra tiva s 2 ºg ra d o  (4%) 
re p re se nta n e l 22% d e l to ta l 

d e  la  fa c tura c ió n

Dimensión Evolución

El 24% d e  la s c o o p e ra tiva s
(me d ia na s y g ra nd e s) fa c tura n

e l 84% d e l to ta l d e l 
c o o p e ra tivismo

Facturación

C o nc e ntra c ió n e mp re sa ria l 
(me no s e mp re sa s ma s g ra nd e s)



Proceso participativo

Personas 
entrevistadas 

Personas 
participantes 

en grupos 
focales

25 74
Personas 

respondieron 
al cuestionario

98



DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES

• Excesiva fragmentación y 

reducida dimensión .

• Insuficientes estructuras e 

inversión de comercialización y 

marketing.

• Abandono de la actividad 

agraria.

• Mejorable formación 

empresarial de la base 

productiva y gestora de las 

cooperativas.

• Sobrerregulación de los 

mercados europeos.

• Falta de atractivo del 

sector agrario para captar 

relevo y talento.

• Despoblamiento y 

desagrarización del medio 

rural.

• Elevada concentración de 

los clientes en la 

distribución.

• Herramienta de 

organización del sector  

agroalimentario.

• Catalizadores de la 

eficiencia y competitividad 

del sector productivo

• Capacidad de prestar 

servicios y responder a 

necesidades del entorno 

social del territorio.

• Portadores de valores 

alineados con la sociedad.

• Capacidad para industrializar y 

comercializar

• Gran potencial de 

intercooperación.

• Orientar la producción a las 

demandas del mercado

• Mejora de la eficiencia 

productiva: digitalización, 

automatización, servicios.

DAFO03



Modelo 
empresarial 
rentable y 
competitivo

Una cooperativa agroalimentaria como modelo
empresarial rentable y competitivo, con
vocación de liderazgo en la producción y
transformación de alimentos de calidad.

Empresa con 
valores

Una cooperativa con valores, que mantiene su
capacidad productiva en 2030 y mejora la
calidad de vida de sus personas socias y
trabajadoras, así como de la población rural del
territorio donde se ubica.

Valorizar el 
impacto 
ambiental 
positivo

Un modelo de empresa que reduce sus
emisiones, su huella de agua y de carbono, se
adapta al cambio climático y valoriza su impacto
ambiental positivo .

Innovación a
lo largo de la 
cadena

Una cooperativa con capacidad de innovación
social y tecnológica en toda la cadena de valor
agroalimentaria .

Influencia 
política 
y social

Un sistema cooperativo agroalimentario con
capacidad de influencia política y social en
Españay en la Unión Europea.

Propuesta 
de valor 
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Nuestra Misión

Nue stra  Visió n
Lid e ra r e l se c to r a g ro a lime nta rio  e sp a ño l me d ia nte  la  p a rtic ip a c ió n y 

generación de valor en toda la cadena , a  tra vé s d e  e m p re sa s c o m p e t it iva s, 
inno va d o ra s y so ste nib le s, a  su ve z c la ve s p a ra  la  so ste nib ilid a d  d e  sus 

p ro d uc to re s, o fre c ie nd o  a  la  so c ie d a d  productos cooperativos reconocidos y 
fa vo re c ie nd o  e l d e sa rro llo  d e l m e d io  rura l y la  p ro te c c ió n d e l 

me d io a mb ie nte  y c o ntrib uye nd o  a  la  a uto no m ía  e st ra t é g ic a  d e  la  UE.

Garantizar a la sociedad productos de calidad , adaptados a sus necesidades, de 
forma sostenible en lo económico, social y medioambiental. Contribuir así a la
rentabilidad de las explotaciones de las personas socias, proporcionándoles 
herramientas y servicios que fortalezcan su competitividad y mejoren su calidad de 
vida , favoreciendo la continuidad de la actividad para las futuras generaciones y 
promoviendo un desarrollo rural sostenible .
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Ejes Estratégicos del Cooperativismo 
Agroalimentario Español 2025-2028

01 02 03 04 05

Fortalecer la 
sostenibilidad 
económica del 
cooperativismo 
agroalimentario 
mejorando su 
rentabilidad y 
competitividad

Impulsar la 
innovación y 
digitalización

en las 
cooperativas 

agroalimentarias

Potenciar la 
sostenibilidad 
medioambient

al de las 
cooperativas y 

valorizar el 
impacto 

medioambiental 
positivo

Mejorar de la 
comunicación 

interna y 
externa de las 

cooperativas 
agroalimentarias

Reforzar la 
sostenibilidad 

social del modelo 
cooperativo
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Eje 1 Fortalecer la sostenibilidad económica del 
cooperativismo agroalimentario mejorando 
su rentabilidad y competitividad

01 02 03

Progresar en la 
cadena de valor

Reforzar la capacidad de 
adaptación de las 

cooperativas a los cambios 
constantes de los mercados 

agroalimentarios

Mejorar la eficiencia y 
productividad de las 

cooperativas agroalimentarias 
y de sus explotaciones.

Integración, integración, 
integración 



Eje 2 Reforzar la sostenibilidad social del 
modelo cooperativo

04 05 06

Aumentar la 
presencia de mujeres 

en los puestos de 
toma de decisión 

Impulsar la 
continuidad de las 

explotaciones 
agrarias

Atraer talento y 
fuerza de trabajo al 

sector generando 
condiciones 

favorables para su 
desarrollo 

profesional y 
personal

Dinamizar e 
impulsar el tejido 

cooperativo
agroalimentario en 

los territorios

07 08

Actualizar y 
profesionalizar la 
gobernanza de las 

cooperativas 
agroalimentarias



Eje 3 Impulsar la 
innovación y 
digitalización 

09 10

Reducir el impacto 
ambiental de las 

cooperativas 
agroalimentarias 

Fortalecer la capacidad 
de adaptación a los 

retos del cambio 
climático en toda la 

cadena de valor
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Eje 4Potenciar la 
sostenibilidad 
medioambiental y 
valorizar el impacto 
positivo

Aumentar la inversión 
del cooperativismo

agroalimentario en I+D+I 
y digitalización



Eje 5 Mejorar de la comunicación interna y 
externa de las cooperativas 
agroalimentarias

12 13

Visibilizar la sostenibilidad 
económica, social y ambiental,

de las cooperativas 
agroalimentarias a la sociedad 

Reforzar la comunicación 
interna en las cooperativas, 

para mejorar la implicación y 
el sentimiento de 

pertenencia de los socios 



Vision de futuro

Los desafíos son reales y 
apremiantes

El PEC O O P c o nstituye  una  
hoja de ruta viva q ue  

d e fine  e l rumb o  a  se g uir
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“No podemos permitirnos ser 
espectadores. 

Debemos convertirnos en 
protagonistas del cambio”

El futuro del cooperativismo 
agroalimentario está en nuestras 

manos



Nuestro compromiso compartido es 
clave

Cada cooperativa es una pieza fundamental en 
este proceso de cambio. Si trabajamos unidos, 
sumando esfuerzos y compartiendo recursos, 

podemos construir un sector más fuerte, 
competitivo y sostenible.

Ahora es el momento de actuar. Hagamos del 
cooperativismo agroalimentario un motor de 

transformación económica, social y ambiental 
para España. Aceptemos el reto con ambición, 

compromiso y responsabilidad.

Unidos    

Competitivos 

Sostenibles



www.agro -a lim e nta ria s .co o p
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